BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den europeiska kuvertmarknaden har genomgatt en accelererande kon-
solideringsfas sedan 2009 som ett resultat av den utdragna finanskrisen.
De tre storsta kuvertforetagen representerar omkring 70 procent av den
totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna ar dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att 6verkapaciteten i
branschen har minskat nagot.

PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kost-
nadsmassan. Under normala forhallanden kan Bong kompensera sig for
prishéjningar, med viss efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/
ELLER KUNDER
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre
leverantorerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett
langre tidsperspektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska
for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder &r begrénsat. Den storsta
kunden svarar for 6 procent av den totala omsattningen, och de 25
storsta kunderna svarar for 35 procent av den totala forsaljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

I den europeiska kuvertbranschen har alla aktérer i princip samma
produktionsutrustning. Maskinernas &lder har begransad betydelse for
effektivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre
kapacitet. Maskinslitaget &r 1dgt och produktionsstyrning och automa-
tisering ar i hog grad avgorande for en kostnadseffektiv produktion.
Generellt galler att maskinernas langa livslangd hammar utskrotning och
konsolidering av branschen.

A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket god
kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod vid ars-
skiftet av cirka 230 kuvertmaskiner samt cirka 140 tilltryckspressar.
Investeringsbehovet i befintlig struktur bedoms under de narmaste aren
vara begransat och klart understiga koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell risk-
hantering, anvandning av finansiella instrument samt exponering for
valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker [amnas i Not 1.

EU-KOMMISSIONENS UTREDNING

EU-kommissionen genomforde under september 2010 inspektioner hos
ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, daribland
mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar for narva-
rande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen bedoma utfallet
av EU-kommissionens rattsprovning.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagadende rattsliga tvister.

MILJO

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for
denna typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna
kontroller har Bong sékerstallt att bland annat gransvarden for utslapp
inte 6verskrids. Det finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom
detta omrade skulle férandras pa ett satt som innebar att Bong skulle
paverkas i nagon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i framtiden
kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning
ar volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. |
tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat under 2012 skulle ha paver-
kats vid en forandring av ett antal for verksamheten kritiska parametrar.
Redovisade effekter skall endast ses som en vagledning till hur resultatet
efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad forandring av res-
pektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% 29 +/-
Volym /= 1% 15 +/-
Papperspriser +/= 1% 15-/+
Lonekostnader +/= 1% 8-/+
Ranteniva upplaning +/- 1%-enhet 8-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet
for Bongs intressentgrupper och o6kar aven fokus pd affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor dppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lagstift-
ning, regelverket for emittenter pd NASDAQ OMX Stockholm samt olika
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning
(“Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla noterade foretag
fran och med den 1 februari 2010.

Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolags-
styrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 1 200
aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktie-
bolagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra géllande regler
for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och
rollférdelning mellan agare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda
kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor
ocksa bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar,
att besluta om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Arsstamman valjer ocksa
Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 16 maj 2012 i Malmo deltog drygt 25 aktie-
aqgare, representerande 54 procent av det totala antalet aktier och roster
i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter samt bolagets
revisorer narvarande eller representerade.

Bongs huvudégare framgar under rubriken Agarférhallande, sid 13.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens évergripande stra-
tegi samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst
nio ledamater. Bongs styrelse bestar sedan arsstamman 2012, da Alf
Tonnesson avbojde omval, av sex stémmovalda ledamoter utan supp-
leanter samt tva arbetstagarledamoter med tva suppleanter. Styrelsens
ordférande ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 16 maj 2012.
Styrelsens 6vriga ledamoter &r Stéphane Hamelin (vice ordforande),
Christian W Jansson, Ulrika Eriksson, Eric Joan och Anders Davidsson, VD.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revisionsutskottet och er-
sattningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING
Styrelsens ordforande har erhallit 400 TSEK i arvode for 2012 (400).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av ars-
stamman samt for ordforandeskap i revisionsutskottet. Nagot ovrigt
arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman foreligger ej.

Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutades av
arsstamman 2012 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordférande sedan 2003.
Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat och deldgare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelsens ordforande i Marco AB, Absolent AB
och EM Holding AB, vice ordforande i Melker Schorling AB och styrelsele-
damot i AarhusKarlshamn AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstaende): 60 000 aktier



Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Vice VD, Apoteket AB. Styrelseledamot i
Bong Packaging Solutions AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom Apoteket AB

och Reitan Servicehandel i Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 20 000 aktier

Anders Davidsson (f 1970)

Styrelseledamot sedan 2004.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstallande direktor och koncernchef for
Bong AB. Styrelsens ordforande i Bong Packaging Solutions AB, styrelse-
ledamot i Bong Sverige AB, Bong Suomi Oy, Bong UK Ltd och Bong
Belgium S.A.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: Aarhus
Karlshamn AB

Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier

Christian W. Jansson (f 1949)

Styrelseledamot sedan 2007.

Ekon. Dr. h.c. och Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordforande i Apoteket AB, Svensk
Handel AB och Vivoline Medical AB samt styrelseledamot i KappAhl AB,
BRIS, Svenskt Naringsliv, Kontanten AB och Fata Morgana AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem ren:

Carmel Pharma AB

Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier

Stéphane Hamelin (f 1961).

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande for Hamelin sedan 1989.
Avslutade styrelseuppdrag/delgarskap de senaste fem &ren: -

Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 4 331 620

Eric Joan (f 1964).

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD for Hamelin.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Peter Harrysson (f 1958).

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Christer Muth (f 1954).

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Inneséljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen
l6pande ska erhdlla. Under verksamhetsaret 2012 avholl styrelsen sex
sammantraden utover det konstituerande sammantrddet. Vid samtliga
ordinarie méten gav VD styrelseledamaéterna information om koncernens
ekonomiska stéllning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.
Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utover konsti-
tuerande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas vid nagon
av koncernens enheter och kombineras med en férdjupad genomgang
av denna enhet.

Under 2012 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga

fragor:

15 februari Bokslutskommuniké och avrapportering
fran revisorerna

16 maj Delarsbokslut Q1 2012 samt konstituerande
styrelsemote efter arsstémman 2012

12 juli Halvarsbokslut Q2 2012

14 september
14 november
19 december

Dotterbolagsbesok
Delarsbokslut Q3 2012
Budget 2013

OBEROENDE LEDAMOTER OCH NARVARO VID
STYRELSEMOTEN

Bong uppfyller Stockholmsborsens noteringsavtal och Koden vad galler
krav pa oberoende styrelseledamoter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2012

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktiedgare’  sammantraden

Mikael Ekdahl Ja Nej 6 st

Ulrika Eriksson Ja Ja 6 st

Anders Davidsson Nej Nej 6 st

Christian W Jansson Ja Ja 5 st

Alf Tonnesson t o m 16 Ja Nej 2 st
maj 2012

Stéphane Hamelin Ja Nej 6 st

Eric Joan Ja Nej 5st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till uppgift att
infor drsstémma i samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens
sammansattning.

Valberedningen infor arsstdmman 2013 bestar av fyra medlemmar:
Alf Tonnesson, ordforande (Aktiebolaget Cydonia), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Peter Edwall (Ponderus Securities AB) och Erik
Sjostrom  (Skandia). Eftersom Bongs huvudagare representerar ca 70
procent av rosterna, ar det naturligt att tva av dem, Melker Schorling
AB och Alf Tonnesson via bolag, finns representerade i valberedningen.
Namnda aktiedgare anser det vidare naturligt att en representant fran
en av de rostmassigt storsta aktieagarna ar ordférande i valbered-
ningen. Valberedningen har behandlat de fragor som foljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte samt daremellan I6pande
kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Mikael Ekdahl,
ordforande, och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommenda-
tioner angdende principerna for ersattning, inklusive prestationsbase-
rade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror
VDs anstallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, &r beroende av uppnadda mal for bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2012 sammantratt vid ett tillfalle varvid
bada ledamoterna deltog.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl,
ordférande, och Christian W Jansson. Eftersom Bongs huvudagare repre-
senterar ca 70 procent av rosterna ar det naturligt att en av dem finns re-
presenterade i utskottet jamte ytterligare en oberoende styrelseledamot.
D3 ovriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom koncernen
har detta bedomts som tillrackligt. Utskottet har till uppgift att 6vervaka
att bolagets redovisning upprattas med full integritet till skydd for ak-
tiedgares och ovriga parters intresse. Revisionsutskottet har under 2012
sammantratt tre ganger varvid bada ledamoterna deltog.

EXTERNA REVISORER
Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av 1 ar. Vid ars-
stdmman 2012 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor, for en
mandatperiod om ett ar.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och
kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.



Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktieagarna
genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Darutover
lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst en gang
per ar.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad
samt tillse att styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsun-
derlag som mojligt. VD &r ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i
kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad om koncernens
utveckling.

VD och o6vriga i koncernledningen har formella moten en gang i ma-
naden samt ett antal informella méten for att ga igenom foregdende
manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2012 bestatt av 6 personer, varav
inga kvinnor. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett flertal
dotterbolag, vilket redovisas i not 14.

Rapporteringen fran dotterbolag sker lopande pa manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs
foretagsledning och moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2012 beslutade att koncernledningens lon ska utgoras dels
av fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den
rorliga ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad
som normalt forvantas av person i koncernledningen efter att utvarde-
ring gjorts av individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.
I vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den
rorliga ersattningen.

Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kon-
troll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter
och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen drligen 1dmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport &r upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som utformats
i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i
overensstammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forord-

ningar samt 6vriga krav pad noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingar i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

KONTROLLMILJO

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varde-
ringar och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent orga-
nisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen,
kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbe-
skrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas
arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapporte-
ring, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner utgor
det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands ett
standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstalla
konsekvent tilldmpning av Bongs principer och samordnad finansiell rap-
portering. Bong har aven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna
kontrollen.

RISKBEDOMNING

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan
uppstd. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och
standarder for informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella
riskerna ar definierade och beaktas i faststallandet av koncernens finan-
siella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for affarspla-
nering och prestation. Darutdver genomfors seminarier om affarsrisker
och riskbedémning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvaga-
gangssatt for att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar
sa ar nodvandigt, uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen
pa periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som
externt, krévs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for
att sakerstalla att relevant och vésentlig information kommuniceras
inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan ledningen och
styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga
pa bolagets intranat och/eller i tryckt form. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen ar korrekt och komplett tilldmpar Bong en
av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING

VD ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll
utfors av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pd detaljniva. Styrelsen far lépande tillgang till
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets eko-
nomiska situation. Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar an-
svarig for att det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer
for styrning, internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur
den finansiella rapporteringen i 6vrigt har organiserats finner styrelsen
inget behov av en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 543 136 532 kr,
balanseras i ny rakning.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2012
|amnas. For ar 2011 Idmnades ingen utdelning.
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