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Branschens logik

 Fortsatt nedgang pa marknaden
* Mogen, konjunkturkanslig bransch
« Hard konkurrens

« Konsolidering av marknaden
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Megatrender

Digitalisering

E-handel




Kuvertmarknadens utveckling

(Antal i miljarder)
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Sammanfattning 2014

Kuvertmarknaden minskade med ca 5%

Minskad produktionskapacitet pga. nedlaggning av
fabriker i Norden, Storbritannien, Centraleuropa och
Frankrike

Nettoforsaljning: 2 533 MSEK (2 564)
EBIT: -123 MSEK (-109)

Kassaflode efter investeringsverksamhet 94 MSEK (-91)
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Positiv EBIT fore strukturkostnader och
extraordinara poster uppnaddes 2014

(MSEK)
I R TR

Nettoomsattning 2533 2 564
Kostnad for salda varor -2 066 -2119
Bruttoresultat 467 445
Forsaljnings- och administrationskostnader -454 -487
Ovriga rorelseintéakter och rorelsekostnader 8 16
EBIT fore strukturkostnader och extraordinara 21 26
poster
Strukturkostnader -105 -69
Extraordinara poster -45 -15
Forséljning av byggnad 6 0
EBIT -123 -110
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' Kassaflodet under 2014, avsevéart battre
*an foregaende ar
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. Nettolaneskulden minskade ytterligare under 2014

(MSEK)
802
Pensionsskuld
186
Konvertibell&n
62

Banklan (netto)

Dec 2013
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Bong foljer sin trestegsplan

2015-:
Okad tillvaxt
2014/15: (Latta forpackningar)

Tillbaka till Il6nsamhet
(HOgre kostnads-
effektivitet, 6kade
marginaler, kassaflodes-
forstarkning)

2013:
Stabiliserade
finanser
(Nyemission,
konvertibellan och
nytt bankavtal)
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' Betydande kostnadsbesparingar férvantas
“av handlingsplanen

Arliga fasta kostnadsbesparingar om 150-200 MSEK (full effekt i slutet av
2015)

Engangskostnader for omstrukturering om ca 150 MSEK

Forstarkning av kassaflode genom forsaljning av tillgangar samt lagre
lagernivaer om totalt 50-100 MSEK &6ver 2014-2015

Marginalforbattring ar forvantad men inte kvantifierad

Mélsattnin

Positiv EBT under 2016
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: Minskning av antalet anlaggningar —
: klart ett ar tidigare an planerat

(antal anlaggningar)

Q4 2013 02 2014 01 2015 Ma|;g'.1fging
Produktions-
anlaggningar e 17 13 13
Tilltrycks-
anlaggningar 18 14 10 10
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Var strategi kvarstar

Karnverksamhet idaq

Anpassa
kapacitet

kassaflode} Ionsamhet

- Minska skulden
- Finansiera tillvaxtomraden
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Latta forpackningar

A B

ONG



Latta forpackningar for E-handel och Retail

 Traditionella kuvert

— Majoriteten av produkterna séljs genom befintliga grossister och
kontorsleverantorer

— Vi har en stark mgjlighet att vaxa

 Kundanpassade I6sningar
— Kundanpassade l6sningar séljs direkt till slutkonsumenter
— Bong har bade industri- och marknadskunskap
— Behov av att bygga upp en vag till marknaden

« Presentpasar och detaljhandelspasar

— Vi bygger upp en fristdende affarsenhet baserad i Nybro
(2014/2015)

— Vi forutser en stark arlig tillvaxt
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FOorbattrat rorelseresultat 1 Q1-2015

(MSEK)
| aums | oo

Nettoomsattning 639 662
Kostnad for salda varor -519 -537
Bruttoresultat 120 125
Forséljnings- och administrationskostnader -109 -124
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 4 0
Eggefrbre strukturkostnader och extraordinara 14.8 13
Strukturkostnader -16 -51
Extraordinara poster 0 0
Foérsaljning av byggnad -1 6
EBIT -2,2 -43,7
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