FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhante-
ring, anvandning av finansiella instrument samt exponering for valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker lamnas i not 1.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagdende rattsliga tvister.

MiL)O

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for denna
typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna kontroller har
Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp inte dverskrids. Det
finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle
forandras pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas i nagon vasentlig
utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning &r volym-
utveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, papperspriser,
lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen nedan redo-
visas hur Bongs resultat under 2018 skulle ha paverkats vid en forandring
av ett antal for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade effekter skall
endast ses som en vagledning till hur resultatet efter finansnetto skulle ha
paverkats vid en isolerad forandring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris /- 1% 22 +/-
Volym /= 1% 1+/-
Papperspriser +/- 1% 12-/+
Lonekostnader +/~ 1% 6-/+
Rénteniva upplaning +/~ 1%-enhet 2-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet hos
Bongs intressentgrupper och okar aven fokus pa afférsnytta och aktiedgarvarde
i foretaget. Bongs styrelse och ledning strévar efter att genom stor oppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt
att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen inom Bong AB baseras pa tillamplig lagstiftning, regel-
verket for emittenter pa Nasdaq Stockholm samt olika interna riktlinjer. Den
senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publicerades
i november 2016 och omfattar alla noterade foretag fran och med den
1 december 2016. Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att
avvika fran Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pad Nasdaq
Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 2 500 aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande regler for

noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en ansvars- och rollfordel-
ning mellan dqare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om
disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Arsstémman valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstémma den 16 maj 2018 i Malmo deltog 16 aktiedgare,
representerande 38 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stémman var samtliga styrelseledamoter samt bolagets revisorer nar-
varande eller representerade.

Bongs huvudagare framgar under rubriken Aktien, sid 8.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens oévergripande strategi
samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestod sedan arsstamman 2018 av sju stammo-
valda ledamoter utan suppleanter samt tva arbetstagarledamoter med
en suppleant. Styrelsens ordforande ar sedan arsstamman 2016 Christian
Paulsson. Styrelsens Gvriga ledamoter var Mikael Ekdahl (vice ordforande),
Hakan Gunnarsson fram till den 12 september 2018, Stéphane Hamelin,
Eric Joan, Stefan Lager samt Helena Persson. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordforande har erhallit 350 TSEK i arvode for 2018 (300). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststalls av drsstamman samt
for arbete som ledamot i revisionsutskottet. Nagot ovrigt arvode har ej
utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman féreligger
ej. Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutades av
arsstamman 2018 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelsens ordforande sedan maj 2016 och ledamot sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet och ordforande i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration,
European University Bruxelles. Vice VD och VD p3d afférssystemforetaget IBS
AB samt VD pa fondkommissionarsfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom
Corporate Finance pa bland annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/
ABN Amro Fondkommission och Booz & Co.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Huntway AB,

Paulsson Advisory AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Liv ihop AB (publ)
och Cross Sportswear International AB. Styrelseledamot i Hubbr AB, IBS AB,
Caperio Holding AB och Apper Systems AB.

Innehav: 9 126 695 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2001. Ordforande i revisionsutskottet och
ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: jur.kand. och civilekonom, Lunds
Universitet. Advokat, tidigare deldgare och nu i samarbete med
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Andra pagaende uppdrag: Ordforande i MSAB, Ordférande i Absolent
Group AB, Styrelseordforande Mikael Ekdahl AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ordforande Marko Group AB.
Innehav: 60 000 aktier.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for Bong AB.
Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Holdham S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagdende uppdrag: Verkstéllande direktor for Hamelin Group.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Stefan Lager

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildning inom ledarskap och datalogi.
Sr. VP Europe and Americas pa Beijer Electronics Products AB, VD for PostNord
Fulfilment AB, Head of Division Fulfilment Strélfors, Senior Vice president
Stralfors.

Andra pagaende uppdrag: VD for Beijer Electronics

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Centrum for
Informationslogistik, Styrelseledamot i PostNord Fulfilment AS,
Styrelseledamot i PostNord Fulfilment Sp.z.0.0 och Styrelseledamot i

Great Rate Sweden AB.

Innehav: -

Helena Persson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: B. Sc. i Human Resources Development
and Labour Relations, Lunds Universitet. Innehar en HR-tjanst inom E.ON
Sverige AB och har tidigare arbetat som HR-konsult, HR Director for Pergo
Europe AB, HR Manager pa Clinical Data Care samt varit ombudsman for
Sveriges Farmacevtforbund och Akademikerforbundet SSR.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i Indus Consulting AB,
Styrelseledamot i Declam AB.

Innehav: 50 000 aktier.
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

Kenth Jivetorp

Fodd 1958. Arbetstagarrepresentant sedan 2018. Representant for Grafiska
Personalklubben.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Retail Solutions AB.
Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Christer Muth

Fodd 1954. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Representant for PTK.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Andra pagadende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen lopande ska
erhalla. Under verksamhetsaret 2018 avholl styrelsen 16 sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie moten gav
VD styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska stéllning
och om viktiga handelser i bolagets verksamhet. Styrelsen sammantrader vid
minst fyra tillfallen per &r utover konstituerande sammantréde. Ett av sam-
mantradena kan forlaggas till ndgon av koncernens enheter och kombineras
med en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under 2018 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga fragor:
14 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna
16 maj Delarsbokslut Q1 samt konstituerande styrelsemote efter
arsstamman 2018
12 juli Halvarsbokslut Q2
12 september Dotterbolagsbesok
14 november Delarsbokslut Q3
12 december Budget 2019

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2018
Bong uppfyller Koden vad géller krav p& oberoende styrelseledamoter.

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktieagare! sammantraden

Christian Paulsson Ja Nej 16 st
Mikael Ekdahl Ja Ja 14 st
Hakan Gunnarsson? Nej Ja 13 st
Stéphane Hamelin Nej Nej 16 st
Eric Joan Ja Nej 13 st
Stefan Lager Ja Ja 15 st
Helena Persson Ja Ja 16 st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts i enlighet med Koden.
? Avgick fran styrelsen i september 2018.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur méanga
roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att infor arsstamma i
samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens sammansattning. Den
av arsstamman 2018 utsedda valberedningen bestod av tre medlemmar:
Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Ulf Hedlundh (Svolder AB) och Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB). Stéphane Hamelin utsags till valbered-
ningens ordforande. Eftersom Bongs huvudagare Holdham S.A., Svolder AB
och Paulsson Advisory AB representerade cirka 37 procent av rosterna var
det naturligt att de fanns representerade i valberedningen. Némnda aktie-
aqgare ansaq det vidare naturligt att en representant fran en av de rostmassigt
storsta aktiedgarna var ordforande i valberedningen. Valberedningen har
behandlat de fragor som foljer av Koden och erhallit en styrelseutvérdering
av styrelsen. Utvarderingen har genomforts med en enkat som visade att
styrelsen har god funktionalitet. Valberedningen har haft tva protokollférda
moten samt daremellan l6pande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordforande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppagift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for erséttning, inklusive prestationsbaserade ersatt-
ningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda resultat for bolaget och
for V.

Ersattningsutskottet har under 2018 sammantratt vid ett tillfalle varvid
samtliga ledamoter deltog.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl, ordfo-
rande, och Christian Paulsson.

Utskottet har till uppagift att dvervaka att bolagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktieagares och 6vriga parters intresse samt
sarskilt ansvara for att granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revision. Dessutom ska revisionsutskottet god-
kanna alla tillatna icke-revisionstjanster, utfarda riktlinjer for tilldtna skatte-
och varderingstjanster, overvaka att arvodet for tilldtna icke-revisionstjanster
inte overstiger 70%-regeln samt Gvervaka revisorns bedémning av sin opar-
tiskhet och sjalvstandighet. 70%-regeln innebar att arvodet for radgivnings-
tjanster inte far 6verstiga 70 procent av de tre senaste arens genomsnittliga
revisionsarvode.

Revisionsutskottet har under 2018 sammantratt tre ganger varvid alla
ledamoterna deltog vid tva av sammantradena.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstémman for en period av ett ar. Vid arsstamman
2018 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig for en mandatperiod om ett ar med

auktoriserade revisorn Christer Olausson som revisor. Revisorerna granskar
styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och kvalitén i foretagets redo-
visningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktieagarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman.
Darutover ldmnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst
en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid samtliga utskotts-
maoten.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som majligt. VD
haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad om
koncernens utveckling.

VD och ovriga i koncernledningen har formella moten en gang i kvar-
talet samt ett antal informella moten for att g& igenom foregdende manads
resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2018
bestatt av sex personer, varav en kvinna fram till september manad och dar-
efter av fem personer. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett
flertal dotterbolag vilket redovisas i not 19. Rapporteringen fran dotterbolag
sker [opande pa manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis
av medlemmar ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2018 beslutade att koncernledningens 16n ska utgéras dels av
fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad som normalt
forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av indivi-
duella prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den ledande
befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststéllande av den rorliga ersttningen.
Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara marknadsmassig.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar
for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogen-
heter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i overens-
stammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
6vriga krav pd noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingdr i Bongs
administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.



