STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB (publ) foreslar att arsstimman 2011 beslutar om riktlinjer f6r
ersdttning till den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
foljande.

Med ledande befattningshavare avses hér befattningshavare ingdende 1 ledningsgruppen,
vilken f.n. utgdrs av bolagets verkstédllande direktor, ekonomidirektér (CFO),
affarsenhetschef Norden och ProPac, affarsenhetschef Centraleuropa, affarsenhetschef
Storbritannien och affarsenhetschef Frankrike och Spanien. Erséttningen till de ledande
befattningshavarna skall utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktig rorlig
engangsersittning ("LRE”), 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda erséttningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for att sékerstélla att Bongkoncernen
skall kunna attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare. Utdver
ovanstaende rorliga ersittning kan tillkomma frén tid till annan beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Den rorliga delen av 16nen skall ha ett forutbestimt tak, varvid grundprincipen dr den att
den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent av fast arslon. Den rorliga delen
kan delas upp 1 tva eller tre av foljande delmal: 1) koncernens EBIT, 2) koncernens
kassaflode, 3) resultat 1 affarsenhet, och 4) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen ar
att den rorliga erséttningen betalas ut enligt 6verenskommen viktning mellan delmélen om
delmalet uppnétts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Mélen for de
ledande befattningshavarna faststills av styrelsen.

De ledande befattningshavare som deltar i LRE ges dven rétt att erhalla en
engéngsersittning forutsatt att de forutbestimda och métbara prestationskriterier sdsom
beslutats av bolagsstimman uppfylls.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag framgér av Bilaga.

Pensionsforméner skall 1 forsta hand vara avgiftsbestimda, men kan forekomma dven av
legala skdl som forméansbestdmda, dock inte pd koncernledningsniva. Rorlig erséttning
skall inte vara pensionsgrundande. Koncernledningen har ritt till pensioner enligt ITP-
systemet eller motsvarande. Pensionsdldern dr 65 &r. I tilldgg till ITP-planen har delar av
koncernledningen ritt till en utokad tjanstepensionspremie pa 30 procent av den fasta
16nen.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersittnings- och
uppsigningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstillning vanligen upphora pa den
anstélldes begiran med en uppsédgningstid om 3—24 manader och pa bolagets begéran med
en uppsagningstid om 6-24 ménader. Vid uppsédgning fran bolaget skall uppsidgningstiden
och den tid under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej overstiga 24 manader.

Erséttningar till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds i
styrelsens ersédttningskommitté samt beslutas av styrelsen baserat pa ersédttningskommitténs
forslag.
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Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar 1
koncernledningen. Riktlinjerna skall gélla for anstillningsavtal som ingés efter
arsstimmans beslut, samt for eventuella dndringar 1 befintliga avtal. Styrelsen ska dga ritt
att frainga ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det 1 ett enskilt fall finns
sarskilda skdl som motiverar det.

Kristianstad 1 april 2011
BONG AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA TILL STYRELSENS I BONG AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beriknade kostnader for rorlig erséittning

Kostnaden for rorlig ersittning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag
berdknas baserat pa nuvarande ersdttningsnivder och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsitter att samtliga erséittningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt 8,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen &r gjord utifrén de
personer som for narvarande ingér i koncernledningen. Kostnaderna kan forédndras om fler
personer skulle tillkomma 1 koncernledningen.

Tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning

Bong AB har, vid tiden for arsstimman 12 maj 2011, inga erséttningsdtaganden som inte
forfallit till betalning utdver 16pande dtaganden till ledande befattningshavare, inklusive
tidigare dtaganden enligt bolagets LRE (Léngsiktig rorlig engangsersittning).



