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Kuvertmarknadens utveckling och konkurrens

Fortsatt nedgang pa marknaden—> -7%
Bong presterade battre an marknaden-> -3%

Fortsatt konsolidering pa marknaden
— Pocheco

— Mayer

— GNE

— Intermail
Tuff konkurrens, prispress pa grund av dverkapacitet

Kannbara kostnadsokningar under 2018
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Summering 2018 och viktiga handelser

- Kuvert: Okade marknadsandelar, 6kade forsaljningspriser

— Presterade battre an marknaden
* +5% tillvaxt i forsaljning
* -3% i volym (marknaden -7%)

— Ca. 20% marknadsandel i Europa
« Klar marknadsledare i Norden
+ Storst eller nast storst i ovriga Europa

— Stark tillvaxt och 6kad marknadsandel i Osteuropa

— Huvudfokus under 2018 var att 6ka forsaljningspriserna
- Overlag framgangsrikt
» Langa kontrakt orsakade tidsférdrojningar och darmed férlust i vinstmarginalen
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: Summering 2018 och viktiga handelser

- Latta forpackningar: Fortsatt arlig tillvaxt

— Latta forpackningar +4% (valutajusterat)
— +47% inom pappersbarkassar

— Investeringar i nya produktionsmgjligheter, bl.a
 Foliering och praglingsmaskin
» Maskin for bubbelpasar
* Maskin for kartongpasar
* Modifiering av existerande kuvertmaskiner for att producera latta forpackningar

— Innovationsteam
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: Summering 2018 och viktiga handelser

* Finansiell information:

— Nettoomsattning: 2 220 MSEK (2 095)
* Pris6kningar

« Okande marknadsandel

— Rorelseresultat fore avskrivningar: 71 MSEK (91)
+ Tvasiffrig 6kning av papperspriser

— Rorelseresultat: -52 MSEK (45)
* Engangskostnader, 76 MSEK, nedskrivning av Goodwiill

— Kassaflode efter investeringsverksamhet: -65 (40)

— Nettolaneskuld: 349 (294)
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Summering 2018 och viktiga handelser

* |Inteqgrering av InterMalil:

— 16 mars: Avtal for att absorbera Intermails volymer i Bong—> Bongs mal var att fa battre tackning for
sina fasta kostnader

— Bong betalar royalty éver en 3-ars period till Intermail

« Forsalijning av Postac LLC:

— April 2018: Bong salde sin agarandel om 50% i den ryska verksamheten - Anledningen var brist pa
synergieffekter med Ovriga enheter i Bong.

— Kopeskillingen ar fordelad 6ver en 3-ars period

« Refinansiering

— Framgangsrik teckning av 210 MSEK i nytt obligationslan
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Koncernledning

Kai Steigleder

VD och Koncernchef

Carsten Grimmer
CFO

Peter Andersson
Inképschef

Simon Bennett
Férsdljnings- & Marknadschef,
paneuropeiska distributérer

Pascal Gravouille
Kai Steigleder Sydeuropa & Nordafrika, Bong
Centraleuropa Retail Solutions,
Innovations

Jeff Greenleaf Krzysztof Kubasiak
Storbritannien Norden




Q1 2019

* Finansiell information:
— Nettoomsattning: 571 MSEK (538)

— Rorelseresultat fore avskrivningar: 37 MSEK (23)
— Rorelseresultat: 15 MSEK (12)

— Resultat fore skatt: 5 (1)

— Kassaflode efter investeringsverksamhet: 42 (-1), IFRS 16.

— Nettoomsattning latta forpackningar: 106 MSEK (97)
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Fokus och strategi 2019 / 2020

- Aterfa Idnsamhet genom fokus pa:

— Forbattrad vinstmarginal
* Priser
* Avfallsreducering
* Optimering av insatsvaror

— Reducera fasta kostnader
« Forbattrad effektivitet i fabriker
* Produktivitetsforbattringar
» Forbattrad fordelning av fasta kostnader
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Fokus och strategi 2019 / 2020

« Utveckling av latta forpackningar

— Retail > tvasiffrig tillvaxt per ar under kommande 5 aren

— Lansera ett nytt sortiment av hallbara, miljovanliga och
|atta e-handelspasar under Q3 2019




Fokus och strategi 2019 / 2020

« Starkt fokus pa framtida kassaflodesforbattringar

— Forbattring av operationellt rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
— Reducering av rorelsekapital genom lagerkonsolidering

— Investeringar begransas till framtida tillvaxtprojekt

— Forsaljning av outnyttjade tillgangar for finansiering av investeringar

- Forbattra var aktiekurs
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