KANSLIGHETSANALYS
Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stallning &r
volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, pappers-
priser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen
nedan redovisas hur Bongs resultat under 2014 skulle ha paverkats vid en
forandring av ett antal for verksamheten kritiska parametrar.

Redovisade effekter skall endast ses som en vagledning till hur resultatet
efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad forandring av respektive
parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% 25 +/-
Volym /= 1% 13 +/-
Papperspriser /= 1% 12-/+
Lonekostnader /= 1% 7-/+
Rénteniva upplaning +/= 1%-enhet 7-/+

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet for
Bongs intressentgrupper och okar aven fokus pd affarsnytta och aktieagar-
vérde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet under-
latta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lagstiftning,
regelverket for emittenter pa NASDAQ Stockholm samt olika interna riktlinjer.
Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publice-
rades i februari 2010 och omfattar alla noterade foretag fran och med den
1 februari 2010.

Bong tillimpar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran Kodens
regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolagsstyrningsrap-
porten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa NASDAQ
Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 1700 aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebo-
lagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande regler for
noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen &r att definiera en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan agare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvars-
frihet for styrelseledamoter och VD. Arsstamman valjer ocksd Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 21 maj 2014 i Kristianstad deltog 34 aktieagare,
representerande 69 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stémman var samtliga styrelseledamaoter samt bolagets revisorer narva-
rande eller representerade.

Bongs huvudagare framgar under rubriken Agarforhallande, sid 9.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens overgripande strategi
samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestod sedan arsstdmman 2014 av sex stammo-
valda ledamoter utan suppleanter samt tva arbetstagarledamoter med tva
suppleanter. Styrelsens ordférande var Stéphane Hamelin. Styrelsen konsti-
tuerade sig den 21 maj 2014. Anders Davidsson lamnade Bong i september
2014 och Stéphane Hamelin tilltradde som VD. Samtidigt tilltrédde Eric Joan
posten som styrelsens ordforande. Styrelsens ovriga ledamoter ar Mikael
Ekdahl (vice ordforande), Christian Paulsson och Ulrika Eriksson.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING
Styrelsens ordforande, Eric Joan, har erhallit 90 (0) TSEK i arvode for sin
tid som styrelsens ordférande och Stéphane Hamelin har erhallit 180 TSEK
(200) for sin tid som styrelsens ordforande fran arsstamman 2014. Stéphane
Hamelin har dessutom erhdllit ersattning som ledamot i revisionsutskottet
fram till oktober 2014, 15 TSEK (0). Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om
pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Beloppen utgér
det styrelsearvode som faststallts av arsstamman med en frivillig reducering
om 10 procent.

Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades av
arsstamman 2014 finns i Not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Eric Joan (f 1964).

Styrelsens ordférande sedan oktober 2014. Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard Business
School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD for Hamelin.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Stéphane Hamelin (f 1961).

Styrelseledamot sedan 2010 och styrelsens ordférande maj 2013-september
2014.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande for Hamelin sedan 1989.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 52 850 282 aktier

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordforande fran 2003 till maj
2013.

Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Deldgare sedan 1984 i Mannheimer Swartling
Advokatbyrd. Styrelsens ordférande i Marco AB och Absolent AB. Vice
ordforande i Melker Schorling AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren:
AarhusKarlshamn AB

Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstdende): 60 000 aktier

Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Vice VD, Apoteket AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: Bong
Packaging Solutions AB

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom Apoteket AB
och Reitan Servicehandel i Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 100 000 aktier

Christian Paulsson (f 1975)

Styrelseledamot sedan 2014.

Civilekonom

Ovriga uppdrag/befattningar: Director IBS AB, Apper Systems AB, Vendator
AB, Caperio Holding AB, Huntway AB and Paulsson Advisory AB.

Avslutade styrelseuppdrag/ deldgarskap de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Vice VD och VD for IBS AB, VD for Lage Jonason AB.
Aktieinnehav i Bong (genom bolag): 19 126 695

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Peter Harrysson (f 1958).

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag/befattningar: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Christer Muth (f 1954).

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Inneséljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utférdat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen lépande ska
erhdlla. Under verksamhetsaret 2014 avholl styrelsen tta sammantraden
utéver det konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie moten gav
VD styrelseledamoterna information om koncernens ekonomiska stallning
och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utéver konstituerande
sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas till nagon av koncernens
enheter och kombineras med en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under 2014 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga fragor:
- 12 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna

21 maj Delarsbokslut Kv1 samt konstituerande styrelsemate efter

arsstamman 2014

3 juli Utnamning av VD

14 juli Halvarsbokslut Kv2

11 september Dotterbolagsbesok

28 oktober Forlikning med EU-kommissionen

12 november Deldrsbokslut Kv3

17 december Budget 2015



OBEROENDE LEDAMOTER OCH NARVARO VID STYRELSEMOTEN
Bong uppfyller Stockholmsbérsens noteringsavtal och Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledamoter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2014

Oberoende Narvaro
Oberoende till storre styrelse-
till bolaget aktiedgare' sammantraden
Eric Joan Ja Nej 8 st
Stéphane Hamelin Nej Nej 9 st
Mikael Ekdahl Ja Ja 7 st
Ulrika Eriksson Ja Ja 9 st
Anders Davidsson till
september 2014 Nej Nej 6 st
Christian Paulsson fran maj 2014 Ja Nej 7 st
Christian W Jansson till
maj 2014 Ja Ja 1 st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fréga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en sarskild valberedning som har till uppgift att infor
arsstamma i samrad med huvudagarna 1amna forslag till styrelsens sam-
mansattning.

Den av arsstamman 2014 utsedda valberedningen bestod av tre med-
lemmar: Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Christian Paulsson (Paulsson
Advisory AB) och UIf Hedlundh (Svolder AB). Stéphane Hamelin utsags il
valberedningens ordforande.

Eftersom Bongs huvudagare Holdham S.A. och Paulsson Advisory AB
representerade ca 45 procent av rosterna var det naturligt att de fanns repre-
senterade i valberedningen. Namnda aktiedgare ansag det vidare naturligt
att en representant fran en av de rostmassigt storsta aktiedgarna var ord-
férande i valberedningen. Valberedningen har behandlat de fragor som foljer
av Koden. Valberedningen har haft ett protokollfort méte samt daremellan
lopande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordforande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angdende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersatt-
ningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av erséttningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rérlig del. Den rorliga delen, som
omprovas arligen, ar beroende av uppnadda resultat for bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2014 sammantratt vid ett tillfalle varvid
samtliga ledamoter deltog.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Mikael Ekdahl, ord-
forande, och Christian Paulsson och Stéphane Hamelin. Eftersom Bongs
huvudagare representerar ca 45 procent av rosterna ar det naturligt att de
finns representerade i utskottet jamte ytterligare en oberoende styrelse-
ledamot.

D3 ovriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom koncernen
har detta bedomts som tillrackligt. Utskottet har till uppgift att 6vervaka att
bolagets redovisning uppréttas med full integritet till skydd for aktiedgares
och ovriga parters intresse. Revisionsutskottet har under 2014 sammantratt
tre ganger varvid alla ledamoterna deltog.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av 1 4ar. Vid arsstémman
2014 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Eric Salander som huvudansvarig for en mandatperiod om ett ar
med auktoriserade revisorn Christer Olausson som medrevisor.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och kva-
litén i foretagets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken fram-
laggs pa arsstamman. Darutover lamnar revisorerna detaljerade redogorelser
till styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid
samtliga utskottsmoten.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD leder den Iopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt
tillse att styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som
mojligt. VD ar ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig dialog
styrelsens ordforande informerad om koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella moten i stort sett en gang
i manaden samt ett antal informella moten for att ga igenom foregdende
manads resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har
under 2014 bestatt av sex personer fram till 30 september 2014 och darefter
fem personer, varav en kvinna. Koncernen bestar av moderbolaget Bong
AB och ett flertal dotterbolag vilket redovisas i Not 19. Rapporteringen fran
dotterbolag sker [6pande pa manadsbasis.

Dotterbolagens styrelser bestdr foretradesvis av medlemmar ur Bongs
foretagsledning och moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2014 beslutade att koncernledningens l6n ska utgoras dels av
fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad som nor-
malt forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av
individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den ledande
befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststéllande av den rorliga ersatt-
ningen. Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer i fore-

taget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt instruk-
tioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i 6verens-
stammelse med god redovisningssed, tillimpliga lagar och forordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingar i Bongs
administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

KONTROLLMILJO

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar vérderingar
och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och transparent organisations-
struktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effek-
tivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sasom
interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar
for kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas arbetsordningar for
styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapportering, informationspolicy
och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att forhindra, upptéacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner
med syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands
ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att saker-
stalla konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell
rapportering.
Bong har aven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna kontrollen.



RISKBEDOMNING
Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.
Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella riskerna &r defi-
nierade och beaktas i faststallandet av koncernens finansiella mal.
Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som ar integrerat i koncernens kontrollprocess for afférsplane-
ring och prestation. Darutover genomfors seminarier om affarsrisker och
riskbedomning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssatt for
att sakerstdlla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar s& ar nodvandigt,
uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som externt,
kravs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sakerstalla
att relevant och vasentlig information kommuniceras inom verksamheten,
inom respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manu-
aler och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i
tryckt form. For att sakerstalla att den externa informationsgivningen &r kor-
rekt och komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande tillgdng till ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemate behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for att
det genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella
rapporteringen i 6vrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 666 898 462 kr,
balanseras i ny rakning, Not 37.

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Dérfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2014 [dmnas.
For ar 2013 Idmnades ingen utdelning.
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