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Viktig information

Detta prospekt har uppréttats enbart med anledning av att extra bolagsstdmma i Bong den 25 januari 2016 beslutat att emittera aktier
for upptagande till handel p& Nasdag Stockholm. Prospektet utgor inget erbjudande att teckna aktier eller pa annat sétt forvarva
varderpapper i Bong, vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion. Prospekt har godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkéannandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna &r riktiga eller fullstandiga.

For prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt och darmed sammanhéngande réttsférhallanden ska avgéras
av svensk domstol exklusivt.

Bong har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgérder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon jurisdiktion i
samband med att vardepappren tas upp till handel p& Nasdag Stockholm.

Distribution av detta prospekt ar féremal for restriktioner. Prospektet far inte distribueras i eller till USA, Kanada, Japan, Australien
respektive nagot annat land eller nagon annan jurisdiktion dar distribution kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna i sadant land eller sidan jurisdiktion. Personer som mottar
exemplar av detta prospekt méste informera sig om och félja sédana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i virdepapper &r forenad med vissa risker (se avsnittet ”Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bong, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvirdera och Gvervéga investeringsbeslutet. Ingen
person &r behdrig att 1imna nagon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om s&
anda sker, ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av Bong och Bong ansvarar inte for sadan
information eller sadana uttalanden.

Offentligg6randet av detta prospekt ska inte under nagra omstandigheter anses innebara att informationen i detta prospekt ar korrekt
och gallande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har férekommit nagon
forandring i Bongs verksamhet efter namnda dag. Om det sker vésentliga férandringar av informationen i detta prospekt kommer
sddana forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Framatriktad information och riskfaktorer
Prospektet innehéller viss framatriktad information som aterspeglar Bongs aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och

operativ utveckling. Ord som “avses”, ”bedoms”, ’forvintas”, “kan”, ”planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pé historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kanda som okanda risker och
oséakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i

framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bongs framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta prospekt géller
endast per dagen for prospektets offentliggérande. Bong lamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar
av framatriktad information till fljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av
tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell och annan information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren.
Foljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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Delarsrapport januari-september 2016

1) Se avsnittet “Bakgrund och motiv” for en beskrivning av de emissioner som foranleder detta prospekt.

17 november 2016

Vissa definitioner
| detta prospekt anvands foljande definitioner:

”Bong” eller "Bolaget” avser, beroende pa sammanhanget, Bong AB (publ) (organisationsnummer 556034-1579) eller den koncern
vari Bong AB (publ) & moderbolag.

”Koncernen” avser Bong AB (publ) och dess dotterforetag.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa sammanhanget, den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdaq Stockholm AB.
”SEK”, ”EUR” och "GBP” avser svenska kronor, euro respektive brittiska pund. M avser miljoner.
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SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i “punkter”. Punkterna dr numrerade i
avsnitten A-E (A.1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehaller alla de punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av
vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte &r tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock
finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vardepapper och emittent, ar
det mojligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort
beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen “ej tillimplig ™.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
varningar prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en
bedémning av prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol,
kan den investerare som ar karande i enlighet med medlems-
staternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostna-
derna for dversattning av prospektet innan de rattsliga forfaran-
dena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

A.2 Samtycke till anvand- Ej tillamplig. Finansiella mellanh&nder har inte ratt att anvanda
ning av prospektet prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering av
vardepapper.

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) & Bong AB (publ). Bolaget
handelsbeteckning bilades i Sverige. Kortnamnet (s.k. ticker) for Bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm &r BONG.

B.2 Sate och bolagsform Styrelsen har sitt sate i Kristianstad kommun. Bolaget ar ett svenskt
publikt aktiebolag, som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig Bong r, baserat pa total marknadsvolym i Europa rapporterad av
verksamhet European Federation of Envelope Manufacturers in Europe ("FEPE”), ett

av de ledande specialforpacknings- och kuvertforetagen i Europa och
erbjuder I6sningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudanden och l&tta varor. Bolaget bedriver verksamhet i totalt
16 europeiska l&nder och har omkring 1 600 anstallda och 23
produktions- och tryckerianlaggningar. Bong har starka positioner pa
flera betydande marknader i Europa och Koncernen ser intressanta
majligheter till fortsatt expansion och utveckling. Viktiga tillvixtomraden
for Koncernen &r forpackningsldsningar for detaljhandel och e-handel
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Avsnitt B - Emittent

samt kuvertmarknaden i Osteuropa.

B.g4a Trender Den europeiska kuvertmarknaden minskade med cirka 9 procent under
forsta halvéret 2015 enligt FEPE. Bongs bedémning ar att marknaden
fortsatte att minska i samma takt under det tredje kvartalet 2015.
Eftersom ravarupriserna okar, pa grund av minskat utbud, &r det
nddvandigt for Bong att hdja forsaljningspriserna for att kompensera for
de nedatgdende volymerna.

Omstruktureringen och konsolideringen av branschen forvéntas fortsétta
och det finns fortfarande en stor Gverkapacitet pa marknaden.

Kuvertmarknaden for direktmarknadsféring, vilket motsvarar ungefér en
tredjedel av Bongs forsaljning, pavisar en stark aterhamtning.
Transaktionsmarknaden, vilket ocksé motsvarar ungefér en tredjedel av
Bongs forsaljning, fortsatter minska till foljd av digitaliseringen.
Specialférpackningsmarknaden, dar Bong &r narvarande, véxer
fortfarande och &r en stor och fragmenterad marknad.

Bongs omstruktureringsprogram som sjdsattes 2013 avslutades
framgangsrikt under 2015. Bolaget har genomfort kraftfulla
neddragningar av produktionskapacitet och personal vilket har anpassat
organisationen efter den nedatgaende marknaden.

B.5 Koncern Bong AB (publ) ar moderbolag i Koncernen, som bestar av
28 rorelsedrivande enheter i 16 lander.

B.6 Storre aktiedgare I Sverige &r den lagsta gransen for anmélningspliktigt innehav
m.m. (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller roster. Nedan visas
Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av
aktierna och rosterna per den 31 december 2015.

Andel aktier och

Agare/forvaltare/depabank Antal aktier roster, %
Aktie&gare vars innehav overstiger 5 % av

aktierna

Holdham S. A. 52 850 282 33,74
Swedbank AB 11574074 7,39
Nordea Bank (NDS) 11574 074 7,39
Paulsson Advisory AB 9126 695 5,83
Clearstream Banking S. A. 7910 200 5,05
Totalt 5 stdrsta aktiedgarna 93035 325 59,40
Ovriga aktiesgare 63 624 279 40,60
Totalt 156 659 604 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

B.7 Utvald historisk Nedanstaende utvalda historiska finansiella information i sammandrag
finansiell information avseende heldren 2013 och 2014 ar hamtad fran Bongs arsredovisningar

for rakenskapsaren 2013-2014, som upprattats i enlighet med IFRS och
reviderats av Bolagets revisor. Informationen avseende de forsta nio
manaderna 2014-2015 ar hamtad fran Bongs delarsrapport for perioden
januari-september 2015, som &r upprattad i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering och arsredovisningslagen. Delarsrapporten ar
Oversiktligt granskad av Bolagets revisor.
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Resultatrakning for Koncernen i sammandrag
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Jan-sep Jan-sep
MSEK 2015 2014 2014 2013
Nettoomséttning 1732,3 1856,2 25329 2 563,5
Kostnad for salda varor -14419 -1524,8 -2 066,3 -2118,7

290,4 3314

Bruttoresultat 466,6 4448
Forséljningskostnader -166,5 -188,0 -251,5 -262,1
Administrationskostnader -122,3 -162,2 -202,2 -224.9
Summa 6vriga rorelseintakter och
-kostnader -7,2 -50,8 -135,1 -66,9
Resultatandel i intresseforetag - - -0,6 -0,4
Rorelseresultat -5,6 -69,7 -122,8 -109,5
Summa finansiella intékter och
kostnader -39,1 -42,1 -55,5 -66,7
Resultat fore skatt -44.7 -111,7 -178,3 -176,2
Skatt pd arets/periodens resultat -6,4 10,0 28,4 35,6
PERIODENS RESULTAT -51,1 -101,8 -149,9 -140,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -51,4 -101,8 -149,9 -140,6
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0,3 - - -
Rapport éver Koncernens totalresultat i sammandrag

Jan-sep Jan-sep
MSEK 2015 2014 2014 2013
Periodens resultat -51,1 -101,8 -149,9 -140,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen 12,8 - -39,0 15,2
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen 34 30,7
Ovrigt totalresultat efter skatt 16,2 30,7 8,6 19,4
SUMMA TOTALRESULTAT -34,9 -71,1 -141,3 -121,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -35,2 -71,1 -141,3 -121,2
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0,3 - - -
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Balansrakning for Koncernen i sammandrag

MSEK
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30 sep 2015 30sep 2014 31 dec 2014 31 dec 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 593,3 593,1 604,2 576,4
Materiella anlaggningstillgangar 325,0 415,7 385,6 4454
Finansiella anl4ggningstillgdngar 239,1 2241 234,7 193,5
Summa anldggningstillgdngar 11574 12329 12244 12154
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 253,8 2749 253,8 263,9
Kortfristiga fordringar 382,3 4127 387,6 468,6
Likvida medel 44,8 54,4 96,7 81,6
Summa omsattningstillgadngar 680,9 742,0 738,1 814,1
SUMMA TILLGANGAR 1838,1 1975,0 1962,6 2029,5
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 3449 448,1 377,3 521,8
Langfristiga skulder 720,9 716,9 745,2 736,9
Kortfristiga skulder 772,3 810,0 840,1 770,8
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1838,1 1975,0 1962,6 2029,5
Forandringar i eget kapital for Koncernen i sammandrag
MSEK Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie-  Ovrigt  Reserver Balans- Innehav Summa
kapital till- erade vinst- utan be- eget
skjutet medel inkl. stdmmande Kkapital
kapital arets inflytande
resultat
Ingdende
balans per 1
januari 2013 1748 476,0 -62,3 -205,0 -12,0 3715
Totalresultat
Arets resultat - - -140,6 - -1406
Ovrigt
totalresultat
Poster som inte
ska aterforas i
resultat-
rékningen - - 12,2 - 12,2
Poster som
senare kan
aterforas i
resultat-
rékningen - 7,2 - - 7,2
Summa 6vrigt
totalresultat - - 7,2 12,2 - 19,4
Summa
totalresultat - - 7,2 -128,5 - -121.2
Transaktioner
med aktiedgare 60,2 229,1 - -16,0 -1,7 2715
UTGAENDE
BALANS PER
31
DECEMBER
2013 235,0 705,0 -55,0 -349,4 -13,8 521,8
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Ing&ende

balans per 1

januari 2014 235,0 705,0 -55,0 -349,4 -13,8 521,8
Totalresultat

Arets resultat - - - -149,9 - -1499
Ovrigt

totalresultat

Poster som inte

ska aterforas i

resultat-

rékningen - - - -28,4 - -28,4
Poster som

senare kan

aterforas i

resultat-

rakningen - - 37,0 - - 37,0
Summa 6vrigt

totalresultat - - 37,0 -28,4 - 8,6
Summa

totalresultat - - 37,0 -178,3 - -141,3

Transaktioner

med aktiedgare - -3,2 - -13,8 13,8 -3,2
UTGAENDE

BALANS PER

31

DECEMBER

2014 235,0 701,8 -18,1 -541,5 0 377,3

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-sep Jan-sep
MSEK 2015 2014 2014 2013
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -49,5 -18,0 -23,9 -78,0
Forandring av rorelsekapital -72,1 25,7 120,7 15,0
Kassaflode fran den lopande
verksamheten -121,6 7,7 96,9 -63,0
INVESTERINGS-
VERKSAMHET
Kassaflode fran
investeringsverksamhet 41,4 -4,5 -2,7 -27,9
Kassaflode efter
investeringsverksamhet -80,2 3,2 94,2 -90,9
FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 27,9 -32,0 -82,0 59,9
Periodens kassaflode -52,3 -28,8 12,2 -31,0
Likvida medel vid periodens
borjan 96,7 81,6 81,6 112,3
Kursdifferens i likvida medel 0,3 1,6 29 0,4

LIKVIDA MEDEL VID
PERIODENS SLUT 44,8 54,4 96,7 81,6
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B.8 Utvald
proformaredovisning

B.9 Resultatprognos

B.10 Revisionsanmérkning

B.11 Otillrackligt
rorelsekapital

Avsnitt C - Vardepapper

Ca Vardepapper som tas
upp till handel

C.2 Denominering
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Nyckeltal och data per aktie

Jan-sep Jan-sep

Nyckeltal 2015 2014 2014 2013
(Reviderade)

Nettoomséttning*, MSEK 1732 1856 2533 2564
Rérelseresultat*, MSEK -6 -70 -123 -109
Periodens resultat*, MSEK -51 -102 -150 -141
Kassaflode efter

investeringsverksamheten*, MSEK -80 3 94 -91
Soliditet**, % 19 23 19 26
Nettoskuldséttningsgrad**, ggr 2,50 1,86 2,09 1,54
Nettolaneskuld**, MSEK 861 832 790 802
Medelantal anstéllda***® 1781 1882 1873 2051

Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning*,

SEK -0,33@ -0,65@ -0,96@ -2,209
Resultat per aktie efter

utspadning*, SEK -0,33% -0,65“ 0,96 2,20
* Nyckeltal definierat enligt IFRS.

** Alternativt nyckeltal.

*** |cke-finansiellt nyckeltal.

1) Ackumulerat fran arsskiftet.

2) Beraknat pa 156 659 604 aktier.
3) Beraknat pa 63 873 865 aktier.
4) Beraknat pa 183 932 331 aktier.
5) Beraknat pa 73 796 014 aktier.

Definitioner

Nettolaneskuld Réntebarande skulder och avséttningar minskat med kassa,

bank och réntebérande fordringar.
Nettoskuldsattningsgrad Nettolaneskuld i férhdllande till eget kapital.
Resultat per aktie fore Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier
utspadning fore utspadning.
Resultat per aktie efter Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier
utspadning efter utspadning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller
berdkning av forvéntat resultat.

Ej tillamplig. Revisionsanmérkningar saknas.

Ej tillamplig. Emittentens rorelsekapital &r tillrackligt for de aktuella
behoven.

Aktier i Bong (ISIN-kod SE0000396061).

Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.
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Avsnitt C - Vardepapper

C.3 Antal aktier i Enligt Bongs bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 160 000 000
emittenten och hogst 640 000 000 SEK, fordelat pa lagst 80 000 000 och hdgst
320 000 000 aktier. Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna i Bong ar
utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade i svenska
kronor, SEK. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per 30
september 2015 till 103 881 943,50 SEK, fordelat pd 156 659 604
aktier med ett kvotvarde om 1,50 SEK per aktie.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta prospekt
till cirka 236 549 664,31 SEK, fordelat pa 211 205 058 aktier med ett
kvotvérde om cirka 1,12 SEK per aktie.

Efter registreringen av de riktade nyemissionerna som beslutades pa
extra bolagsstdmma den 25 januari 2016 kommer Bolagets aktiekapital
att uppga till cirka 258 949 636,25 SEK, fordelat pa 231 205 033 aktier
med ett kvotvarde om cirka 1,12 SEK per aktie.

Dérutover beslutade den extra bolagsstdmman &ven om att emittera
teckningsoptioner som vid fullt utnyttjade kan komma att anvéndas for
teckning av 40 000 000 aktier, motsvarande ett aktiekapital om hogst
44 799 999,88 SEK. Vid full utspadning kommer Bongs aktiekapital
saledes att uppga till cirka 303 749 636,13 SEK fordelat pa

271 205 033 aktier med ett kvotvarde om cirka 1,12 SEK per aktie.

C.4 Rattigheter som Varije aktie berattigar till en rost pa bolagsstamma. Beslutar Bolaget att
sammanhé&nger med genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier,
vardepapperna teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel

foretradesrétt till teckning i forhallande till det antal aktier de forut
ager. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Ratt
till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman
faststéllda avstamningsdagen for utdelningen &r registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

C.5 Inskrénkningar i den Ej tillamplig. Aktierna &r inte foremal for inskrankningar i den fria
fria overlatbarheten dverlatbarheten.

C.6 Upptagande till handel De nya aktierna kommer att upptas till handel p& Nasdag Stockholm.

C.7 Utdelningspolicy Bong prioriterar for ndrvarande att minska sin skuldséttning och

forbattra lonsamheten. Utdelning lamnades varken for rakenskapsaret
2014 eller 2013.

Bong emitterade den 21 december 2015 seniora sékerstallda
obligationer till ett belopp om 200 miljoner SEK. Enligt villkoren fér
dessa obligationer har Bong atagit sig att inte lamna aktieutdelning
under obligationernas loptid. Sa lange obligationerna &r utestaende har
Bong saledes en kontraktuell forpliktelse att inte betala nagon
utdelning till sina aktie&gare.

Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga risker En investering i vardepapper ar férenad med risk. Infor ett eventuellt
relaterade till investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
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D.3

emittenten eller
branschen

Huvudsakliga risker
relaterade fill
vardepapperna
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som beddms vara av betydelse for Bolagets och vérdepapprens
framtida utveckling. Dessa risker inkluderar foljande huvudsakliga
bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

Forandringar av materialpriser

Om Bong inte framgéngsrikt kan héja priset gentemot kunder, eller om
priset pa finpapper eller annat papper eller material som anvands i
produktionen skulle 6ka ytterligare, finns det en risk att detta kan
komma att péverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Leverantorsrisker

Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan
leda till en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Produktionsutrustning

Eventuella produktionsstopp pé& grund av maskinfel kan paverka
Bolaget negativt och det finns en risk att Bolaget inte kommer att
kunna investera i ny produktionsutrustning eller uppgradera befintlig
maskinpark for att uppfylla kunders eller potentiella tillvdxtmarknaders
krav, vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Porto- och avgiftssystem

Forandringar i porto- och avgiftssystem samt Bongs produktmix kan
medfdra negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Marknadsutveckling

Nedgang pa kuvertmarknaden och risken for att Bong inte lyckas
forverkliga tillvaxtpotentialen pa de Gsteuropeiska marknaderna kan
medféra en forsamrad marknadsposition och negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Om Bong inte framgéngsrikt kan bemota konkurrensen fran befintliga
eller framtida aktorer, finns det en risk att detta kommer att paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining negativt.

Finansieringsrisker

Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan komma att bryta mot
finansiella ataganden enligt kreditarrangemang, sdsom obligationer och
andra skuldinstrument, pa grund av bland annat Bolagets ekonomiska
stallning och dndrade marknadsforutséttningar, vilket kan ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna, oférméaga
att anskaffa finansiella resurser pa gynnsamma villkor eller
dverhuvudtaget kan ocksé ha en negativ effekt pa Bolaget verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

De huvudsakliga riskerna relaterade till aktien inkluderar:
Likviditetsrisker

Det finns en risk att aktiv handel i aktierna inte uppstar. Till foljd av
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Avsnitt D - Risker

detta kan en aktiedgare inte alltid ha m6jlighet att sélja sina
vérdepapper vid onskat tillfalle eller tvingas sélja vardepappret till ett
pris som motsvarar en avkastning liknande en investering pa en aktiv
och funktionell andrahandsmarknad.

Volatilt marknadspris

Marknadspriset pa aktier kan vara féremal for vésentliga fluktuationer
till foljd av faktiska eller férvantade variationer i Koncernens
rorelseintakter och vasentliga pris- och volymfluktuationer kan paverka
marknadsvardet pa aktierna negativt utan att det kan harledas till
Koncernens rorelseintakter, finansiella stallning eller mal.

Framtida erbjudanden

Framtida vardepapperserbjudanden kan medfdra utspadning av den
ekonomiska och rostméssiga ratten for Bongs befintliga aktiedgare
och/eller reducera marknadspriset pa aktierna.

Utdelning

Det finns en risk att Bongs aktiedgare inte kommer att besluta om
utdelning i framtiden eller att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt
med utdelningsbara medel.

Valutadifferenser

Aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av sitt
aktieinnehav och sina utdelningar nér dessa omvandlas till andra
valutor for det fall att den svenska kronan minskar i varde i forhallande
till den aktuella valutan.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp och Ej tillamplig. Prospektet innehéller inget erbjudande.
emissionskostnader

E.2a Motiv och anvandning Ej tillamplig. Prospektet innehaller inget erbjudande.
av emissionslikviden

E.3 Erbjudandets former Ej tillamplig. Prospektet innehaller inget erbjudande.
och villkor

Eg Intressen som har Ej tillamplig. Prospektet innehéller inget erbjudande.
betydelse for
erbjudandet

E.5 Saljare av Ej tillamplig. Prospektet innehéller inget erbjudande.
vardepapperna och
lock up-avtal

E.6 Utspadningseffekt Ej tillamplig. Prospektet innehéller inget erbjudande.

E.7 Kostnader som alaggs Ej tillamplig. Prospektet innehéller inget erbjudande.

investeraren
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Ett flertal risk- och osakerhetsfaktorer kan drabba Bong
negativt. Sddana riskfaktorer inkluderar, men &r inte begransade till, finansiella risker, tekniska risker, risker
som &r hanforliga till verksamhetsomraden fér Koncernen, miljorisker och regulatoriska risker. Om nagra av
dessa risk- eller osakerhetsfaktorer intraffar kan Bongs verksamhet, resultat och finansiella stallning paverkas
negativt. De risker som presenteras i detta prospekt ar inte uttdmmande och andra risker som for nérvarande
inte ar kanda av Bong och darmed inte ndmnda i prospektet, kan ocksa paverka Koncernen negativt. Varje risk
som presenteras nedan kan aven medftra att aktierna i Bong minskar i vérde vilket skulle kunna leda till att
aktiedgare i Bong forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Riskfaktorerna nedan ar inte rangordnade
i ndgon sarskild ordning.

Risker relaterade till branschen och Bongs verksamhet

Forandringar av materialpriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper uppgick under 2014
till cirka 50 procent av den totala kostnadsmassan. Samtliga Bongs nyckelleverantorer av finpapper aviserade
och genomfdrde prishojningar i flera steg under 2015. Under normala forhallanden kan Bong emellertid
kompensera sig for sadana prishojningar, dock med viss efterslapning, genom att hoja sina priser gentemot
kunder. Om Bong inte framgangsrikt kan hoja priset gentemot kunder, eller om priset pa finpapper eller annat
papper eller material som anvénds i produktionen skulle ka ytterligare, finns det en risk att detta kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Kundrelaterade risker

Bongs verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska marknader. Bolagets 25 storsta kunder svarade under
2014 for cirka 35 procent av den totala omsattningen, och den stérsta kunden svarade for cirka 4 procent. Aven
om Bolaget beddémer att dess beroende av enskilda kunder &r begrénsat, finns det en risk att en begransning i
Bolagets mojlighet att uppratthalla sina relationer med en eller flera storre kunder skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, salja och leverera produkter & Bong beroende av externa leverantdrers tillganglighet,
produktion, kvalitetssakring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantcrer kan
innebdra att Bongs leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, ndgot som
kan innebara minskad forséljning och paverka Bolagets kundrelationer, verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Bongs viktigaste insatsvara ar obestruket finpapper, vilket i huvudsak kops fran tre storre leverantorer.
Leveransforseningar fran nigon av dessa tre leverantorer kan paverka Bong i ett kortsiktigt perspektiv. Aven om
Bong anser att Bolaget inte har nagra leverantorer som ar avgorande for Bolagets verksamhet ur ett l1angsiktigt
perspektiv, finns det en risk att felaktiga eller forsenade leveranser, eller ett bortfall av en eller flera leverantérer,
skulle kunna fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsutrustning

Koncernens nuvarande maskinpark bestar av cirka 150 kuvertmaskiner och 100 tilltryckspressar. Maskinparkens
alder ar av begransad betydelse for produktionseffektiviteten, &ven om nyare maskiner generellt sett har hogre
kapacitet. Eventuella produktionsstopp pa grund av maskinfel kan dock péverka Bolaget negativt i ett kortsiktigt
perspektiv och det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna investera i ny produktionsutrustning eller
uppgradera befintlig maskinpark for att uppfylla kunders eller potentiella tillvdxtmarknaders krav, vilket kan ha
en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Porto- och avgiftssystem

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra fordndringar i brev- och postvolymer. Portohdjningar
paverkar volymerna negativt medan portosankningar typiskt sett paverkar volymerna positivt. Portot baseras
oftast pa vikt eller storlek. Flera stérre marknader anvander sig av viktbaserade porton. En 6vergang fran vikt-
till storleksbaserat porto kan leda till fordndringar i Bongs produktmix. Féréndringar i porto- och avgiftssystem
samt Bongs produktmix kan medféra negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Marknadsutveckling

Volymerna pa den europeiska kuvertmarknaden har succesivt minskat under de senaste tio aren. Bongs
beddmning &r att marknaden kommer att fortsatta minska under 2016. De 6steuropeiska marknaderna har dock
uppvisat en arlig tillvaxttakt om cirka 5 procent per ar. Dessutom har marknaden for specialpaketering, som
exempelvis anvands for e-handel, postorder och konsumenthandeln, stark tillvéxtpotential dver en langre
tidshorisont. Det finns dock en risk att den potentiella tillvaxten pa de dsteuropeiska kuvertmarknaderna eller pa
specialpaketeringsmarknaden inte kommer att kompensera for nedgangen pa kuvertmarknaden. Det finns ocksa
en risk att Bong inte lyckas forverkliga tillvaxtpotentialen, vilket kan medféra en forsdmrad marknadsposition
och negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Den europeiska kuvertindustrin har genomgatt en accelererande konsolideringsfas, reducerat
produktionskapaciteten och genomfort omstruktureringar sedan 2009. De tre storsta kuvertféretagen i Europa
representerar omkring 60 procent av den totala marknaden. Samtidigt avslutar ett flertal mindre bolag sin
verksamhet. Flera av de stora marknaderna, sdsom specialpaketeringsmarknaden, ar dock fortfarande
fragmenterade och praglas av manga och sma aktorer. Det &r Bongs uppfattning att dverkapaciteten i branschen
har minskat nagot, d&ven om den fortsatt &r hog.

Om Bong inte framgangsrikt kan bemota konkurrensen fran befintliga eller framtida aktorer pd de marknader dar
Bong verkar, eller kan vara en aktiv aktér inom den pagaende konsolideringen, eller anpassa sig efter dvriga
forandringar pa marknaden, finns det en risk att detta kommer att paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Plan for att ateruppné lonsamhet

Under 2014 och 2015 har en genomgaende omstruktureringsplan implementerats av Bolaget. Till foljd av detta
har ett antal anlaggningar runt om i Europa stangts och antalet anstéllda har minskat, samtidigt som outnyttjad
maskinpark och fastigheter har avyttrats. Det sista steget i denna plan var att expandera till nya kuvertmarknader
i Osteuropa och utveckla Bongs erbjudande inom special- och lattpaketeringsmarknaderna. Nar denna plan
slutfordes under 2015 hade de totala kostnaderna for atgarder som vidtagits uppgatt till cirka 150 miljoner SEK.
Det finns en risk att den genomgripande nedgangen pa de marknader inom vilka Bong ar verksam kan leda till
att effekterna av planen inte uppnar forvantningarna varfor Bongs verksamhet, resultat och finansiella stallning
kan péverkas negativt.

Forvirv och finansiering av forvirv

Bong utvdrderar kontinuerligt méjligheterna att genomféra foretagsforvérv. Det finns dock en risk for att Bolaget
inte kommer att kunna finna lampliga forvarvsobjekt eller att Bolaget inte kommer att kunna erhalla erforderlig
finansiering for framtida forvarvsobjekt pa acceptabla villkor, vilket skulle kunna leda till minskade majligheter
for tillvéaxt for Bolaget.

Tillvéxt genom forvary medfor saval operationella som finansiella risker. Bolaget kan till exempel komma att f&
betydande forvérvs- och administrationskostnader samt kostnader for omstruktureringar eller andra kostnader i
samband med forvarv. Leverantdrer, kunder eller nyckelpersoner kan komma att 1amna det forvéarvade bolaget.
Det finns en risk att Bong inte pé ett framgangsrikt satt kommer att kunna integrera verksamheter som férvarvas
eller att dessa efter integrering inte kommer att prestera som forvéntat. Det finns &ven risk att forvantade
synergieffekter inte kommer att uppnas.

Nyckelpersoner

Bolagets framtida utveckling och framgéng beror till stor del pa formagan att kunna rekrytera och behalla
kvalificerade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. For framgangsrik integrering av nyforvérvade
verksamheter kan det vara av vikt att atminstone under en dvergangsperiod behalla personer med
nyckelkompetens inom dessa verksamheter.

Bolaget bedomer att man pé langre sikt inte &r beroende av nagon enskild person for verksamhetens bedrivande.
Det finns dock en risk att en forlust av en eller flera nyckelpersoner skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Miljo
Bolaget bedomer att verksamheten bedrivs i enlighet med tilldmpliga lagar och regler avseende milj, halsa och
sékerhet. Det finns dock en risk att Bolagets bedémning inte ar korrekt eller att den inte Gverensstammer med
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den tolkning av tillampliga lagar och regler som gors av relevanta myndigheter. Eventuella évertradelser eller
forandringar av lagar och regler kan medféra kostnader eller andra ataganden eller skador pa Bongs anseende,
vilket kan fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av saval slutprodukter som processer. Férutom att
stélla krav pa den egna verksamheten arbetar Bong dven med att paverka leverantorer och kunder att styra
utformningen av sina produkter sa att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras. Det
finns dock en risk att Bolaget misslyckas med att uppfylla nuvarande eller framtida miljokrav fran kunder, vilket
kan leda till minskad forsaljning, som i sin tur kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Forsiakringar

Bolaget bedomer att radande forsakringsskydd svarar mot branschpraxis och omfattningen av Bolagets
nuvarande verksamhet. Det finns dock en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att vara kapabelt att
uppratthalla befintligt forsakringsskydd till godtagbara villkor eller att eventuella framtida krav inte kommer att
omfattas av Bolagets forsakringsskydd. For det fall Bolaget inte kan uppratthalla forsakringsskyddet,
overhuvudtaget eller till godtagbara villkor, eller for det fall ett framtida krav faller utanfér férsakringsskyddet,
kan Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning paverkas negativt.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Bolag inom Bongkoncernen &r fran tid till annan inblandade i tvister inom ramen for den normala
affarsverksamheten med exempelvis kunder, leverantérer, konkurrenter och myndigheter. Bolaget kan, liksom
andra aktorer pa Bongs marknad, bli foremal for ansprék avseende till exempel avtalsfragor, produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, konkurrens- och marknadsmissbruksfragor, miljofragor samt
immateriella rattigheter.

Eventuella framtida vésentliga och komplicerade tvister skulle kunna vara tidskravande for ledningen, stéra den
normala verksamheten, rora stora belopp och medfcra betydande kostnader, dven vid for Bong formanlig utgang.
Det finns ocksa en risk att resultatet av sddana tvister kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Valutarisker
Transaktionsexponering

Eftersom en vésentlig del av Koncernens verksamhet finns utanfor Sverige ar Bolaget exponerat for risker vid
finansiella transaktioner i olika valutor (transaktionsexponering). Bong bedriver tillverkning i néstan alla
jurisdiktioner inom vilka Bolaget &r verksamt, vilket begrénsar transaktionsexponeringen. Det finns dock en risk
att transaktionsexponeringen kan fa en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Omrékningsexponering

Eftersom Bolagets finansiella rapporter redovisas i SEK &ar Bolaget dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid
omréakning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrékningar till SEK (omrékningsexponering),
framst gentemot EUR och GBP. Det finns en risk att omrakningsexponeringen kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Rinterisker

Efter refinansieringen kommer Bongs huvudsakliga skuldfinansiering besta av obligationer vilka l6per med fast
ranta. Det &r darfor Bongs sikt att dess exponering mot ranterisker ar begransad. Bong har dock adragit sig, och
kan i framtiden komma att adra sig, finansiell skuldséttning som 16per med rérlig ranta. Framtida ranteékningar
kan i sin tur komma att dka den del av kassaflédet som anvénds for rantebetalningar och kan darmed ha en
negativ inverkan pé& Bolagets resultat och finansiella stéllning. Det finns en risk for att Bolagets riantesankningar
inte kommer att vara effektiva eller tillrackliga och Bolagets exponering mot rénteférdndringar och évriga
ranterisker kan paverka Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stillning negativt.

Finansieringsrisker

Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan komma att bryta mot finansiella dtaganden enligt
kreditarrangemang, sdsom obligationer och andra skuldinstrument, pa grund av bland annat Bolagets
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ekonomiska stéllning och dndrade marknadsforutsattningar, vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Dessutom kan Bolaget vara i behov av ytterligare finansiella resurser i syfte att, bland annat, refinansiera
skuldinstrument (sasom obligationer), lan eller andra finansieringsarrangemang som kan ha forfallit, for att
mojliggora for Bolaget att genomfora foretagsforvarv eller att uppna vissa strategiska mal. Det finns en risk att
Bolaget inte kommer att ha formaga att anskaffa sadana finansiella resurser pa gynnsamma villkor eller
Gverhuvudtaget. Tillgang till ytterligare finansiering paverkas av ett antal faktorer, sdsom begransningar i Bongs
nuvarande och framtida finansieringsarrangemang, marknadsvillkor, den allmanna tillgangen pa krediter och
Bolagets kreditvardighet och kreditkapacitet. Storningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgangen till de kapitalresurser som behdvs for att bedriva verksamheten. Samtliga ovanstaende
handelser kan ha en negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Kredit- och motpartsrisk

Bongs kreditrisk relaterar huvudsakligen till kundfordringar. Beroende pa nationell praxis i olika jurisdiktioner,
kan kredittiderna variera fran land till land, och kan i vissa lander vara sa langa som cirka 90 dagar. Utestaende
krediter till enskilda bolag kan séledes i vissa fall uppga till vasentliga belopp. Aven om Bong har ett flertal
kunder som ar utspridda over ett flertal geografiska marknader och Bolaget i stor utstrackning har langsiktiga
stabila relationer med dess kunder, finns det en risk att Bolaget skulle kunna dsamkas forluster till foljd av att en
eller flera kunder inte formar erlagga betalning i enlighet med uppkomna fordringar, vilket skulle inverka
negativt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Skatterisker

Bong bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal olika lander. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de olika berdrda I&nderna samt relevanta skattemyndigheters krav. Det finns dock en risk att
Bolagets tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och bestdmmelser eller relevanta myndigheters beslut och
forvaltningsrattslig praxis ar felaktig, eller att sddana regler dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom
beslut fran berérda myndigheter kan Bongs skattesituation forsamras, vilket i sin tur kan ha en negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till aktierna

Likviditetsrisker

Aven om aktierna upptas till handel pé en reglerad marknad, finns det en risk att aktiv handel i aktierna inte
uppstar. Skulle en likvid marknad utvecklas vid en viss tidpunkt, finns det dock alltid en risk att en sddan
marknad inte bestér. Till foljd av detta kan en aktiedgare inte alltid ha mojlighet att silja sina vardepapper vid
Onskat tillfalle eller tvingas sélja vardepappret till ett pris som motsvarar en avkastning liknande en investering
pa en aktiv och funktionell andrahandsmarknad. Avsaknad av likviditet pa marknaden kan ha en negativ effekt
pa marknadsvardet for aktierna. Dessutom kan transaktionskostnaderna pa andahandsmarknaden vara héga.
Aktiedgare kan darfor sakna mojlighet att salja sina vardepapper pa ett smidigt satt eller till ett pris som ger dem
avkastning jamforbar med liknande investeringar som finns tillgéngliga pa en utvecklad andrahandsmarknad.
Forvarvet av aktier ar saledes endast anpassat for investerare som har mojlighet att béra riskerna som ar forenade
med avsaknad av likviditet, samt finansiella och 6vriga risker forknippade med en investering i aktier.

Det bor ocksé noteras att det under vissa angivna perioder kan vara svart eller oméjligt att salja aktien (antingen
dverhuvudtaget eller pa skliga villkor) pa grund av exempelvis stora prisfluktuationer eller marknads- och
handelsbegransningar som alidggs marknaden i slutet av vissa perioder.

Volatilt marknadspris

Marknadspriset pé aktier kan vara foremal for vésentliga fluktuationer till foljd av faktiska eller forvantade
variationer i Koncernens rorelseintékter samt variationer hos konkurrenter, negativ verksamhetsutveckling,
forandringar i finansiella prognoser av vardepappersanalytiker, den faktiska eller forvantade forsaljningen av ett
stort antal aktier samt 6vriga faktorer. Dessutom har den globala finansiella marknaden upplevt vésentliga pris-
och volymfluktuationer under de senaste &ren, vilket, om det upprepas, kan paverka marknadsvardet pa aktierna
negativt utan att det kan harledas till Koncernens rérelseintakter, finansiella stallning eller mal.
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Framtida erbjudanden

I framtiden kan Bong forsoka anskaffa kapital genom att erbjuda aktier, preferensaktier, 6vriga aktierelaterade
vardepapper och skuldinstrument. Ytterligare véardepapperserbjudanden kan medféra utspadning av den
ekonomiska och réstmassiga ratten for Bongs befintliga aktiedgare och/eller reducera marknadspriset pa
aktierna. Om preferensaktier emitteras har dessa foretradesratt till utdelning vilket kan begransa Bongs formaga
att betala utdelning till stamaktieédgare, vilket kan paverka marknadspriset pa aktierna negativt. Aktieagaren bar
risken for eventuella framtida erbjudanden som kan komma att reducera marknadsvardet pa aktierna, begransa
utdelningsmojligheten och spada ut &gandet i Bong.

Utdelningar

Bong emitterade den 21 december 2015 seniora sakerstallda obligationer till ett belopp om 200 miljoner SEK.
Enligt villkoren for dessa obligationer har Bong atagit sig att inte lamna aktieutdelning under obligationernas
I6ptid. Sa lange obligationerna &r utestdende har Bong séledes en kontraktuell forpliktelse att inte betala nadgon
utdelning till sina aktieagare, vilket begransar mojligheten for Bolagets aktieagare ett erhalla utdelning.

Storleken pé en eventuell framtida utdelning till Bongs aktie4gare beror pd manga faktorer, t.ex. Bolagets
framtida vinst, finansiella stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital, investeringskostnader och andra
faktorer. Det finns en risk att Bongs aktiedgare inte kommer att besluta om utdelning i framtiden eller att Bolaget
inte kommer att ha tillrdckligt med utdelningsbara medel for att Idmna utdelning.

Valutadifferenser

Aktierna kommer att vara denominerade i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas ut i SEK. Detta
innebdr att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av sitt aktieinnehav och sina utdelningar
nar dessa omvandlas till andra valutor for det fall att den svenska kronan minskar i varde i forhallande till den
aktuella valutan.

Overlitelsebegrinsningar

Aktierna har inte, och kommer heller inte att, registreras i enlighet med Securities Act eller ndgon annan statlig
amerikansk vérdepapperslag. En aktiedgare kan, med vissa undantag, inte erbjuda sina aktier till forsaljning i
USA. Bong har inte atagit sig att registrera aktierna i enlighet med Securities Act eller ndgon annan statlig
amerikansk véardepapperslag for att ett eventuellt framtida utbyteserbjudande av aktierna ska kunna effektueras.
Bong har inte heller registrerat aktierna enligt nagot annat lands vardepapperslag. Det ar aktieagarens skyldighet
att garantera att erbjudande eller forséljning av aktier uppfyller samtliga tillampliga vardepapperslagar.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Under de senaste tva ren har Bong framgangsrikt genomfort en omstruktureringsplan. Omstruktureringsplanen
har inneburit en avsevard minskning avantalet produktionsanldggningar fran 37 till 23 och en minskning av
antalet heltidsanstallda fran 6ver 2 000 till 1 691 per tredje kvartalet 2015. Som ett resultat av de atgarder som
vidtagits i omstruktureringen av Bolaget har Bongs arliga kostnader sénkts med cirka 220 miljoner SEK.

For att forbattra Ionsamheten har styrelsen ansett det nodvandigt att avsevart minska och andra karaktaren pa
Bolagets skuldsattning. Styrelsen har darfér antagit en plan for refinansiering samt ingatt ett avtal med sina
langivande banker ("Bankerna”) som beskrivs ndrmare nedan. Det &r styrelsens uppfattning att de nédvéndiga
stegen mot en sund kapitalstruktur tas genom de beskrivna transaktionerna.

Forvirv av fordringar enligt bankfaciliteter

Den 10 december 2015 undertecknade Bolaget och Bankerna en principdverenskommelse som foreskrev
villkoren for Bolagets forvérv av Bankernas fordringar gentemot Bolaget enligt tidigare bankfaciliteter.
Overenskommelsen bygger pé att Bolaget upptar ett obligationslan om 200 miljoner SEK samt att konvertering
sker av samtliga utestdende konvertibler i Bolaget (obligationslanet och konvertiblerna beskrivs narmare nedan).
Bankerna atog sig aven att utan ersattning 6verlata 23 148 148 aktier i Bolaget som innehas av Bankerna till
tecknare av obligationsléanet. Som betalning for forvirvet av Bankernas fordringar pa Bong avtalades dels en
kontant kopeskilling om 195 miljoner SEK, dels en kvittningsemission i vilken Bankerna tecknade 27 272 727
aktier i Bolaget ("Kvittningsemissionen”). Teckningskursen for varje aktie i Kvittningsemissionen var

1,50 SEK. Kuvittningsemissionen medfor en utspadningseffekt om cirka 12,91 procent for befintliga aktiedgare.

Bankerna erholl ocksa rtt att teckna 10 000 000 aktier i Bong genom en riktad nyemission till en teckningskurs
om 1,00 SEK per aktie ("Riktad nyemission till Bankerna”). En extra bolagsstimma i Bong den 25 januari
2016 (den ”Extra bolagsstimman) beslét att genomfora Kvittningsemissionen samt den Riktade nyemissionen
till Bankerna i enlighet med ovan. Eftersom teckningskursen i den Riktade nyemissionen till Bankerna &r under
kvotvardet for aktierna, beslutade den Extra bolagsstdamman &ven om att tillfora aktiekapitalet ett belopp
motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiernas kvotvarde genom 6verforing fran Bolagets fria
egna kapital. Teckning i den Riktade nyemission till Bankerna sker mellan den 28 januari 2016 och den 28 april
2016, eller sadant senare datum som styrelsen bestammer. Den Riktade nyemissionen till Bankerna medfér en
utspadningseffekt om cirka 4,33 procent for befintliga aktiedgare.

Konvertibler

Genom en konvertibelemission 2013 upptog Bong ett konvertibelt 1an om 75 miljoner SEK genom utgivande av
konvertibler. Lénet lopte 6ver fem &r med forfallodag den 27 juni 2018. Konverteringskursen uppgick till
2,75 SEK och réntan till 10,0 procent.

Som en del i Bongs dverenskommelse med Bankerna beslutade den Extra bolagsstdamman om att andra villkoren
for konvertiblerna s att Bolaget fick ratt att nar som helst konvertera samtliga konvertibler till en bestamd
konverteringskurs uppgaende till 2,75 SEK. Villkorsandringen godkandes av Konvertibelinnehavarna pa ett
fordringshavarmote den 19 januari 2016, varvid mer &n 75 procent av rosterna vid fordringshavarmoétet bifoll
Bongs begdran om andring av konvertibelvillkoren. Bolaget har darfor pakallat konvertering av hela det
utestdende nominella beloppet till 27 272 727 aktier i Bolaget. Som kompensation for andringen av villkoren
gavs konvertibelinnehavarna ratt att teckna totalt 9 999 975 aktier i Bong genom en riktad nyemission till en
teckningskurs om 1,00 SEK per aktie ("Riktad nyemission till konvertibelinnehavarna™), vilken beslutades av
den Extra bolagsstamman. Eftersom teckningskursen i den Riktade nyemissionen till konvertibelinnehavarna ar
under kvotvardet for aktierna, beslutade den Extra bolagsstdimman aven om att tillfora aktiekapitalet ett belopp
motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiernas kvotvarde genom 6verforing fran Bolagets fria
egna kapital. Teckning i den Riktade nyemission till konvertibelinnehavarna kan ske mellan den 28 januari 2016
och den 28 april 2016, eller sddant senare datum som styrelsen bestammer. Den riktade nyemissionen till
Konvertibelinnehavarna medfor en utspadningseffekt om cirka 4,33 procent for befintliga aktie&gare.

Emission av obligationer

Den 21 december 2015 emitterade Bong seniora sakerstéllda obligationer till ett belopp om 200 miljoner SEK
(’Obligationerna”). Emissionen var riktad till vissa institutionella investerare. Emissionslikviden ska, med
avdrag for transaktionskostnader, anvéndas for att finansiera huvuddelen av forvérvet av bankfaciliteterna.
Obligationerna har en I6ptid om tre &r och har en arlig rdnta om 10,0 procent. For mer information om
obligationsvillkoren, se ”Legala fragor och kompletterande information—Vasentliga avtal-Obligationslan”.
Obligationerna saldes i s.k. units som ger obligationsinnehavarna ratt att utéver Obligationer erhalla (i) de totalt
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23 148 148 befintliga aktier i Bong som éverlats fran Bankerna utan ersittning enligt vad som beskrivits ovan
samt dartill (ii) sammanlagt 40 000 000 nyemitterade teckningsoptioner i Bong. Beslut om att emittera
teckningsoptionerna fattades av den Extra bolagsstdmman. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt och varje
teckningsoption medfor rétt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget till teckningskursen 1,15 SEK per aktie. Teckning
av teckningsoptioner ska ske senast den 29 februari 2016, eller sadant senare datum som styrelsen bestammer
och teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske senast den 1 februari 2019. Fér mer information
om teckningsoptionerna, se “Aktier och dgarstruktur—Utestaende aktierelaterade instrument”.

Upptagande till handel

Bongs befintliga aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm (Small Cap). Detta prospekt har uppréttats
for att mojliggdra upptagande till handel av de aktier som emitteras genom Kvittningsemissionen, den Riktade
nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen till konvertibelinnehavarna da antalet aktier som
emitteras Gverstiger tio procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget. Bolaget har ansokt om att de
aktier som emitteras genom emissionerna ska upptas till handel pa Nasdag Stockholm. Handeln avseende de
aktier som emitteras genom Kvittningsemissionen beriknas paborjas omkring den 29 januari 2016. Handeln
avseende de aktier som emitteras genom den Riktade nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen
till konvertibelinnehavarna beriknas paborjas efter att emissionerna registrerats hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske under perioden januari-maj 2016.

Bolaget har dven ansékt om att notera teckningsoptionerna pa Nasdaq First North i borjan av februari 2016.

Styrelsen for Bong ar ansvarig for innehallet i detta prospekt. Harmed forsékras att styrelsen for Bong har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet,
dverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebord.

Kristianstad den 28 januari 2016
Bong AB (publ)

Styrelsen



20(52)

MARKNADSOVERSIKT

Bong &r verksamt p& marknader med olika tillvaxtprofiler. Kuvertanvandningen i Vasteuropa sjunker men ar
fortfarande stor. Trots att fortsatt ekonomisk turbulens och en 6vergang fran papper till digitala
kommunikationskanaler har satt spar i den vésteuropeiska kuvertmarknaden omfattar den fortfarande cirka 71
miljarder kuvert om &ret." Samtidigt véxer anvandningen i Osteuropa och Ryssland, marknader dar Bong for
narvarande expanderar. Aven marknaden for specialforpackningar vaxer, en marknad som Bong ocksé
fortsattningsvis kommer att koncentrera resurser pa.

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer frén tredje part. Aven om Bong
anser att kallorna ar tillférlitliga har Bong inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och
fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Bong kanner till har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Anvindningen av kuvert i Europa

Under de senaste tio aren har efterfragan pa kuvert i Vésteuropa successivt sjunkit pa grund av den tekniska
utvecklingen dér elektroniska kanaler har ersatt fysisk post. Den vasteuropeiska marknaden ar dock fortfarande
stor i bade fysisk och ekonomisk bemarkelse med en anvéindning pa omkring 71 miljarder kuvert per &r. De 57
kuverttillverkare som tillhdr branschorganisationen FEPE, som uppskattas utgéra 80 procent av den totala
europeiska kuvertmarknaden, hade under 2014 en forséljning pé cirka 57 miljarder kuvert, motsvarande en
omsattning p& omkring 1,2 miljarder EUR.? | Skandinavien och Vast- och Nordeuropa anvander varje person
cirka 150-200 kuvert per &r, medan anvéindingen pa de vixande dsteuropeiska marknaderna uppgar till mellan 30
och 80 kuvert per person och &r beroende pa land.® P4 dessa marknader ar tillvaxtpotentialen storst for Bong.

Miljarder kuvert Utveckling av den Europeiska kuvertmarknaden

Est. marknadsvirde:
~1,2 miljarder EUR
115 115 115 115 5
106
I 90

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kalla: FEPE

Tillviixtpotentialen i Ryssland och Osteuropa

Ryssland och Osteuropa utgér mer an 10 procent av den totala kuvertmarknaden i Europa®, och stér for cirka

5 procent av Bongkoncernens totala forséljning. Det ar dock en véxande marknad med potential och Bong
uppskattar att kuvertforbrukningen i dessa lander ska véaxa med cirka 5 procent per ar. Bongs ryska
kuvert\éerksamhet har vuxit fran praktiskt taget noll till att bli marknadsledande pé bara sex ar och I6nsamheten
ar god.

Ar 2006 6ppnade Bong sin kuvertfabrik i Kaluga, ungefar 20 mil séder om Moskva. Darigenom kunde Bolaget
borja betjana den vaxande ryska marknaden pa dess hemmaplan istallet for att bara exportera till den. Den 6kade
narvaron innebar ocksa battre mojligheter for Bong att komma néra sina kunder. For att starka narvaron
ytterligare i det dynamiska och snabbvixande Moskvaomradet — motorn i den ryska ekonomin — dppnade Bong
2011 ett sdljkontor i den ryska huvudstaden. Under 2012 expanderade Bong genom att bygga ut och investera i

! Data fré&n European Federation of Envelope Manufacturers in Europe ("FEPE”).
2 FEPE; marknadsvardet &r beraknat utifrén producenternas priser.

% Estimat av Bong.

* Estimat av Bong.

® Data fran FEPE.
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nya maskiner till fabriken i Kaluga vilket medférde 6kad kapacitet. Under 2015 moderniserades maskinparken
ytterligare.

Konsolidering pa kuvertmarknaden

For europeiska kuvertleverantdrer har utmaningen varit att skdra i kostnader och kapacitet. Det har lett till flera
sammanslagningar och forvarv — en oundviklig konsolideringsprocess dar Bong har spelat en stor roll. Bong &ar
nu en av de tre ledande aktdrerna pa den europeiska marknaden.®

Den europeiska forpackningsmarknaden

Den europeiska marknaden for férpackningar av papper, kartong och wellpapp ar vard cirka 1 040 miljarder
SEK per &r.” Denna marknad &r fragmenterad, mycket stdrre 4n kuvertmarknaden och befinner sig i tillvéxt. Med
en arsomsattning pa runt 0,45 miljarder SEK inom forpackningar har Bong mindre &n 1 promille av marknaden.

Ytterligare framsteg inom e-handel

E-handeln vaxer snabbt. Nar handeln pa natet 6kar levereras ocksa fler och fler varor direkt till dérren. Bong
insag tidigt vilken lovande framtid den har marknaden erbjod och de stora méjligheterna med att forse e-
handelsforetag med forpackningslosningar. Bolaget avser darfor fortsatta satsa pa denna bransch dar
tillvaxtpotentialen & mycket stor. Bong satsar ocksa pa att vidareutveckla sitt nuvarande produkterbjudande. Till
exempel har Bolaget installerat nya tryckmaskiner i fabriken i Polen for att mota efterfragan pa tilltryck for
bubbelpasar som &r en viktig och véxande e-handelsprodukt.

¢ Data fran FEPE.
" World Packaging Organisation.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bong &r, baserat pa total marknadsvolym i Europa rapporterad av FEPE, ett av de ledande
specialférpacknings- och kuvertféretagen i Europa och erbjuder I6sningar for distribution och paketering av
information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for Koncernen ar
forpackningslésningar for detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsatter
cirka 2,3 miljarder kronor och har omkring 1 600 anstéllda i 16 lander: Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Estland, Schweiz, Storbritannien, Holland, Belgien, Luxemburg, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien, Rumanien
och Ryssland.

Verksamhetsoversikt

Bong ar verksamt inom tillverkning av kuvert och latta forpackningar pa den Europeiska marknaden. Bolaget har
omkring 1 600 anstéllda och 23 produktions- och tryckerianldggningar och bedriver verksamhet i totalt 16
europeiska lander. Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och Koncernen ser
intressanta mojligheter till fortsatt expansion och utveckling. Bong AB (publ) & moderbolag i Bongkoncernen.

Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
Omsattning per region, 2014

r

Ryssland/
Osteuropa, 2%

Ovriga, 3%

Sverige,
10%

Centraleuropa,
33%

Kalla: Bongs arsredovisning 2014

Historik

Bong grundades 1737 som ett bokbinderi i Lund, Sverige.
1808 flyttar Bong till Kristianstad och etablerar sig som ett vélként bokbinderi.
1905 expanderar bokbinderiet med en tryckeri- och kartongfabrik.
1920 installeras den forsta kuvertmaskinen och Bong utvecklas till en kuvertproducent.
1984 forvarvades Esseltes kuvertfabrik i Norrkoping.
1988 péborjades en expansion utanfor Sverige genom forvarvet av kuverttillverkaren Dreyer i Norge.
Samma &r introducerades Bolaget pa Stockholmshdrsens OTC-aktielista (senare OMX) och
omsattningen passerade 200 miljoner SEK.
e 1990 forvarvades kuvertfabriken Rudolf Olsen i Képenhamn, Danmark.
e 1994 dvertogs Karlslunda Pappersindustri i Smedby, Kalmar. Omséttningen passerade
500 miljoner SEK.
e 1995 etablerades verksamheten i Belgien. Bolagen Enveltec och Novelco férvérvades och
samlokaliserades till Novelco i Soignes, Belgien.
e 1997 6vertogs Nordens storsta kuverttillverkare AB Sture Ljungdahl i Nybro fran Munksjo.
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e 2000 dvertogs Wolf Bauwens Group och Rexams kuvertfabrik i Milton Keynes, Storbritannien,
forvarvades. Bong hade nu etablerat tillverkning i alla de nordiska landerna samt i Estland, Polen,
Tyskland, Belgien, Storbritannien och Irland. Forvéarven innebar att starka positioner etablerades pa de
stora tyska och engelska marknaderna. Koncernen blev samtidigt en av Europas ledande
kuvertproducenter och den storsta tillverkaren i norra Europa med en omséttning som passerade
2 miljarder SEK.

e 2001 dverlats parmverksamheten genom en management buy-out. Kuvertproduktionen blev darigenom
Bongs enda verksamhet.

e 2004 ingick Bong en strategisk allians med den franska tillverkaren Hamelin. Det finska bolaget
Kirjekuori forvarvades.

e 2005 paborjades uppbyggnaden av kuvertproduktion i Ryssland och Propac infordes som en del av
Bong.

e Under 2006 forvarvades RCT i Tyskland, 60 procent av Voet International i Holland samt bolag i
Storbritannien och Estland.

e 2007 forvarvade Bong 50 procent av det tyska kuverttryckeriet Lober. Bong avvecklade dven sin
produktionsanlaggning i Warszawa, Polen. Stangningen var ett led i Koncernens arbete att forbattra
produktiviteten och kostnadsstrukturen.

e 2008 forvarvades ytterligare 28 procent av aktierna i Voet International. | slutet av aret forvarvades
dessutom ytterligare 20 procent av det tyska kuverttryckeriet Lober.

e 20009 forvarvades 45 procent av den brittiska forpackningsgrossisten Packaging First och 50 procent av
kuvertforetaget DM Qvert forvarvades.

e 2010 forvarvades 50 procent av det brittiska specialkuvertforetaget Image Envelopes. Forvarvet var ett
led i Bongs strategi att 6ka sin andel inom direktreklamsmarknaden. Image Envelope hanteras som ett
intressebolag i Koncernen. Vidare forvérvades Tycons produktionsenhet i Luxemburg samt Hamelins
kuvertverksamhet.

e Under tredje kvartalet 2015 avslutades det omstruktureringsprogram som Bolaget inledde under hdsten
2013 vilket har resulterat i en minskning av antalet produktions- och tryckerianlaggningar fran 37 till
23, minskat personalstyrkan med cirka 500 anstallda vilket medfér arliga kostnadsbesparingar om cirka
220 miljoner SEK.

Produktsortiment

Bong ar verksamt inom tva huvudsakliga produktomraden, kuvert och specialforpackningar. 2014 svarade kuvert
och specialforpackningar for 84 procent respektive 16 procent av Bolagets totala omséttning.

Kuvert

Bong har Europas bredaste kuvertsortiment® och saval tillverkar som saljer kuvert i alla former och storlekar.
Fran standardkuvert till kundanpassade l6sningar med unika egenskaper, med och utan tilltryck, med olika
sorters forslutningslosningar och i manga olika material, farger och format.

Bongs totala kuvertforsaljning uppgick 2014 till 2 118 miljoner SEK (2 147 miljoner SEK 2013).

Transaktionsrelaterad post

En stor mangd information skickas elektroniskt i dag, men for vissa typer av post, sdsom rakningar, kontoutdrag,
I6nebesked och kontrakt foredrar manga fortfarande fysiska brev. Studier visar att fysisk post har en unik
formaga att skapa fortroende hos mottagaren. Denna marknad forvantas fortsatta minska under de narmaste aren.

Direktreklam

Tryckta kuvert anvands ofta for direktmarknadsforing, vilket ger kunder stora valmojligheter i fraga om farg,
design, material och tryck, och &r ltta att utforma sa att de blir en viktig del av kundens foretagsidentitet. |
skraddarsydda lésningar ingér vanligtvis nagot slags tryck, men det finns manga andra satt att ge ett kuvert en
personlig pragel genom design, format, papperskvalitet, placering av fonstret, forsegling och sé vidare.

Sdikerhetsforpackningar

Bong erbjuder sakerhetskodade forpackningar och forpackningar som indikerar om ndgon obehdérig har forsokt
6ppna dem. Dessutom tillhandahéller Bolaget mjuka men starka kuvert och férpackningar gjorda av det slitstarka

8 Estimat av Bong.
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materialet Tyvek®. For advokater, revisorer, sjukhus, myndigheter, banker och finansiella foretag ar nastan
varenda forsandelse av privat eller konfidentiell natur. Med Bongs sortiment av sdkerhetsférpackningar kan
dessa kunder kénna sig trygga.

Latta forpackningar

Bong befinner sig i standig utveckling och forser nya och befintliga kunder med det senaste inom latta
forpackningar. Bolaget r just nu i en 6vergangsfas infor framtiden och arbetar med att utveckla erbjudandet
inom latta forpackningar for att uppfylla kunders krav. Bolaget séljer produkterna genom en dedikerad séljkar
som anvander sig av marknadsspecifik kompetens.

Bongs totala forsaljning inom latta forpackningar uppgick 2014 till 415 miljoner SEK (417 miljoner SEK 2013).
Forsaljningen av presentférpackningar, barkassar, bubbelpasar till e-handels- och postorderforetag, 6kar medan
vissa mer mogna produkter minskar.

Standardforpackningar
I Bongs standardsortiment ingar produkter som ar lampliga for vardagspost och vanliga forpackningsbehov.

Presentforpackningar for detaljhandeln

Bongs presentforpackningar for detaljhandeln kombinerar tvé specifika och viktiga egenskaper for moderna
forpackningar: effektivitet i butiken och attraktivitet for slutkonsumenten. Férpackningarna ar bekvama och latta
att anvanda i butiken samtidigt som konsumenterna uppfattar dem som attraktiva. Bland Bolagets kunder finns
nagra av varldens mest kanda internationella butikskedjor. Bong kan leverera stora volymer med kort varsel i
takt med snabbt véxlande trender.

Forpackningar for e-handeln

Att shoppa hemifran eller via mobilen blir allt vanligare. Allt fler konsumenter foredrar att f& sina varor
levererade till dorren, vilket betyder att fler produkter maste forpackas och skickas med post eller bud. For e-
handeln ar sanningens 6gonblick nar kunden Gppnar paketet. Om innehallet inte ar i perfekt skick maste varan
reklameras och kunden blir missndjd. Bongs férpackningsmaterial och -produkter hjalper e-handelsféretagen att
hélla kostnaderna nere eftersom de bevarar varorna i samma skick som nér de paketerades.

Omstruktureringsprogram

Under tredje kvartalet 2013 lanserade Bolaget ett omstruktureringsprogram, vilket under perioden 2013 till och
med 2015 medférde engdngskostnader om cirka 150 miljoner SEK. Omstruktureringsprogrammet innebar att
Bolaget stdngde totalt 14 produktions- och tryckanlédggningar, flyttade produktion och minskade personalstyrkan
i Norden, Storbritannien, Frankrike och Tyskland med totalt cirka 500 personer. Programmet berdknas medféra
arliga kostnadshesparingar pa cirka 220 miljoner SEK. Med férre och effektivare fabriker ar nu Bong ett foretag
med anlédggningar som &r battre anpassade efter marknaden.

Forskning, utveckling och investeringar

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskning och utveckling. Dessutom bedrivs ett aktivt arbete avseende
kundanpassning for att mota kundernas behov av olika kuvert och férpackningslésningar.

Investeringsbehovet i befintlig struktur av kuvertmaskiner och tilltryckspressar bedéms under de narmaste aren
vara begransat och klart understiga Koncernens avskrivningskostnader. Bong forvéntas daremot ha visst
investeringsbehov i specialforpackningsverksamheten.

Under 2014 uppgick investeringarna i fastigheter, maskiner och utrustning till 29,3 miljoner SEK

(25,9 miljoner SEK 2013). Forséljningar av fastigheter, maskiner och utrustning uppgick under samma period
uppgick till 106,9 miljoner SEK (65,7 miljoner SEK 2013). Bolaget har pagéende investeringar om cirka 10
miljoner SEK hanforliga till anskaffande av maskiner for tillverkning av barkassar till fabriken i Nybro. Det
forvantas vara genomfort under 2016 och finansieras internt. Utéver detta har Bong ej nagra pagaende eller
framtida investeringar av storre betydelse.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgngar bestar av byggnader, mark och markanlaggning, maskiner och andra tekniska
anlaggningar, inventarier, verktyg och installationer samt pgéende nyanldggningar. Under 2014 uppgick dessa
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till ett varde om 386 miljoner SEK och per 30 september 2015 uppgick vardet till 325 miljoner SEK. Slitaget pa
maskinparken ar lagt samtidigt som dess livslangd &r lang.

Bong foljer de miljolagar och regler som géller i respektive land for denna typ av industriproduktion. | dagslaget
arbetar Bong aktivt med miljén genom att forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkande utslapp
minimeras, strava efter att sa stor del som mojligt av sortimentet ar miljomarkt, erhalla miljocertifiering av
samtliga dess anlaggningar samt genom att 6ka kunskapen och medvetandet i miljéfragor hos medarbetare.
Genom matningar och regelbundna kontroller har Bong sékerstéllt att bland annat gransvarden for utslépp inte
dverskrids. Det finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle férandras pa ett satt
som innebér att Bong skulle paverkas i ndgon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan leva upp
till dessa krav.

Affarsidé och strategi

Genom tidigare forvarv och samgaenden samt efter genomférd omstrukturering av kuvertverksamheten &r Bong
nu an mer inriktat pa expansion inom sina tillvaxtomraden samt att lyfta Ionsamheten i kuvertverksamheten.

For att befasta sin position som Europas ledande specialférpacknings- och kuvertféretag kommer Bong att:

e Utveckla kunderbjudandet — Bong ska utveckla framtidens kuvert- och férpackningslésningar.

e Oka produktiviteten.

e Fortsatta att utveckla sina starka positioner i utvalda tillvdxtmarknader.

o Vidareutveckla specialforpackningssortimentet samt intensifiera marknadsféringen och utstracka
marknadsforingen av detta till samtliga geografiska marknader dar Bong &r verksamt.

Strategisk inrikitning

Malet ar en I6nsam verksamhet i Europa inom kuvert och att vaxa inom specialforpackningar. Bongs
tillvaxtomrade ar specialférpackningar samt Osteuropa.

Specialforpackningar
Specialférpackningssortimentet ska vidareutvecklas genom fortsatta investeringar i produktutveckling,
marknadsforing och forséljningsorganisation.

Kuvert i Osteuropa

Bong ska fortsatta utnyttja sitt kunnande och sin stora maskinpark i Vasteuropa for att férstarka sin narvaro pa
kuvertmarknaden med tillvéaxt i Osteuropa.

Kuvert i Vasteuropa

For kuvertverksamheten i Vasteuropa prioriteras hogre bruttomarginaler och effektivitet i hela verksamheten.
Kassaflodet fran den mogna kuvertverksamheten ska investeras i satsningsomradena specialforpackningar samt
Osteuropa.

Finansiella mal

Bongs 6vergripande finansiella mal &r att vanda den negativa resultatutvecklingen och aterga till ett positivt
resultat efter skatt. Bolagets mal ar att atervanda till vinst (positivt EBT) under 2016.

Visentliga tendenser

Den europeiska kuvertmarknaden minskade med cirka 9 procent under forsta halvaret 2015 enligt FEPE. Bongs
beddmning &r att marknaden fortsatte att minska i samma takt under det tredje kvartalet 2015. Eftersom
ravarupriserna okar, pa grund av minskat utbud, ar det nédvandigt for Bong att hoja forséljningspriserna for att
kompensera for de nedatgdende volymerna.

Omstruktureringen och konsolideringen av branschen forvéntas fortsatta och det finns fortfarande en stor
dverkapacitet pA marknaden.

Kuvertmarknaden for direktmarknadsforing, vilket motsvarar ungefar en tredjedel av Bongs forsaljning, pavisar
en stark aterhamtning. Transaktionsmarknaden, vilket ocksd motsvarar ungefar en tredjedel av Bongs
forsaljning, fortsatter minska till foljd av digitaliseringen. Specialférpackningsmarknaden, dar Bong &r
nérvarande, véaxer fortfarande och &r en stor och fragmenterad marknad.
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Bongs omstruktureringsprogram som sjosattes 2013 avslutades framgangsrikt under 2015. Bolaget har
genomfort kraftfulla neddragningar av produktionskapacitet och personal vilket har anpassat organisationen efter
den nedatgaende marknaden.



27(52)

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information i sammandrag avseende heldren 2013 och 2014 &r
hamtad fran Bongs arsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2014, som upprittats i enlighet med IFRS och
reviderats av Bolagets revisor. Informationen avseende de forsta nio manaderna 2014-2015 &r hamtad fran
Bongs delarsrapport for perioden januari-september 2015, som ar uppréttad i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering och arsredovisningslagen. Delarsrapporten ar dversiktligt granskad av Bolagets revisor. For
ytterligare information om hur redovisning skett hinvisas till ”Redovisningsprinciper” pa sidan 19 och framat i
Bongs arsredovisning for 2014, sidan 21 och framat i Bongs arsredovisning fér 2013 och sidan 4 i Bongs
delarsrapport for perioden januari-september 2015 vilka inforlivats genom hanvisning.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med Bongs érsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2014 samt
delarsrapporten for perioden januari-september 2015, vilka inforlivats i detta prospekt genom hanvisning (se
”Inférlivande genom hanvisning m.m.” i avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information”). Samtliga
rapporter finns tillgangliga p4 Bongs hemsida, www.bong.com.

For en beskrivning av den finansiella utvecklingen mellan de finansiella perioderna hanvisas till Bongs
arsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2014 samt till delarsrapporten for perioden januari-september 2015

vilka inforlivats genom hénvisning.

Resultatrikning for Koncernen i sammandrag

MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 2014 2013
Nettoomsattning 17323 1856,2 25329 2 563,5
Kostnad fér salda varor -1441,9 -1524,8 -2 066,3 -2118,7
Bruttoresultat 290,4 3314 466,6 4448
Forséljningskostnader -166,5 -188,0 -251,5 -262,1
Administrationskostnader -122,3 -162,2 -202,2 -224.9
Summa 6vriga rorelseintakter och -kostnader -7,2 -50,8 -135,1 -66,9
Resultatandel i intresseforetag - - -0,6 -0,4
Rorelseresultat -5,6 -69,7 -122,8 -109,5
Summa finansiella intékter och kostnader -39,1 -42,1 -55,5 -66,7
Resultat fore skatt -44,7 -111,7 -178,3 -176,2
Skatt pa arets/periodens resultat -6,4 10,0 28,4 35,6
PERIODENS RESULTAT -51,1 -101,8 -149,9 -140,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -51,4 -101,8 -149,9 -140,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 - - -
Rapport 6ver Koncernens totalresultat i sammandrag

MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 2014 2013
Periodens resultat -51,1 -101,8 -149,9 -140,6
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 12,8 - -39,0 15,2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 34 30,7

Ovrigt totalresultat efter skatt 16,2 30,7 8,6 19,4
SUMMA TOTALRESULTAT -34,9 -71,1 -141,3 -121,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -35,2 -71,1 -141,3 -121,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 - - -
Balansrikning for Koncernen i sammandrag

MSEK 30 sep 2015 30 sep 2014 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 593,3 593,1 604,2 576,4
Materiella anlaggningstillgangar 325,0 4157 385,6 4454
Finansiella anlaggningstillgangar 2391 2241 234,7 193,5
Summa anldggningstillgangar 11574 12329 12244 12154
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MSEK 30 sep 2015 30 sep 2014 31 dec 2014 31 dec 2013
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 253,8 274,9 253,8 263,9
Kortfristiga fordringar 382,3 412,7 387,6 468,6
Likvida medel 44,8 54,4 96,7 81,6
Summa omsattningstillgangar 680,9 742,0 738,1 814,1
SUMMA TILLGANGAR 1838,1 1975,0 1962,6 20295
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3449 448,1 377,3 521,8
Langfristiga skulder 720,9 716,9 745,2 736,9
Kortfristiga skulder 7723 810,0 840,1 770,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1838,1 1975,0 1962,6 20295
Forandringar i eget kapital for Koncernen i sammandrag
MSEK Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
) Balanserade Innehav utan be-
Ovrigt till- vinstmedel inkl. stammande  Summa eget

Aktiekapital skjutet kapital Reserver arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1
januari 2013 174,8 476,0 -62,3 -205,0 -12,0 3715
Totalresultat
Avrets resultat - - - -140,6 - -140,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska
aterforas i resultat-
rakningen - - - 12,2 - 12,2
Poster som senare kan
aterforas i resultat-
rékningen - - 7,2 - - 7.2
Summa 6vrigt
totalresultat - - 72 12,2 - 19,4
Summa totalresultat - - 72 -128,5 - -121,2
Transaktioner med
aktiedgare 60,2 229,1 - -16,0 -1,7 2715
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER
2013 235,0 705,0 -55,0 -349,4 -13,8 521,8
Ing&ende balans per 1
januari 2014 235,0 705,0 -55,0 -349,4 -13,8 521,8
Totalresultat
Avrets resultat - - - -149,9 - -149,9
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska
aterforas i resultat-
rakningen - - - -28,4 - -28,4
Poster som senare kan
aterforas i resultat-
rékningen - - 37,0 - - 37,0
Summa 6vrigt
totalresultat - - 37,0 -28,4 - 8,6
Summa totalresultat - - 37,0 -178,3 - -141,3
Transaktioner med
aktiedgare - -3,2 - -13,8 13,8 -3,2
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER
2014 235,0 701,8 -18,1 -541,5 0 3773
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MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -49,5 -18,0 -23,9 -78,0
forandring av rorelsekapital
Foréndring av rorelsekapital -72,1 25,7 120,7 15,0
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -121,6 7,7 96,9 -63,0
INVESTERINGSVERKSAMHET
Kassaflode fran investeringsverksamhet 41,4 -4,5 -2,7 -27,9
Kassaflode efter investeringsverksamhet -80,2 3,2 94,2 -90,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27,9 -32,0 -82,0 59,9
Periodens kassaflode -52,3 -28,8 12,2 -31,0
Likvida medel vid periodens bérjan 96,7 81,6 81,6 1123
Kursdifferens i likvida medel 0,3 1,6 29 0,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 44,8 54,4 96,7 81,6
Nyckeltal och data per aktie
Nyckeltal Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 2014 2013
(Reviderade)

Nettoomsattning*, MSEK 1732 1856 2533 2 564
Rorelseresultat*, MSEK -6 -70 -123 -109
Periodens resultat*, MSEK -51 -102 -150 -141
Kassaflode efter investeringsverksamheten*, MSEK -80 3 94 -91
Soliditet**, % 19 23 19 26
Nettoskuldsattningsgrad**, ggr 2,50 1,86 2,09 1,54
Nettolaneskuld**, MSEK 861 832 790 802
Medelantal anstéllda***® 1781 1882 1873 2051
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning*, SEK -0,33@ -0,65@ -0,96@ -2,200
Resultat per aktie efter utspadning®, SEK -0,33% -0,65“ -0,96“ -2,209
* Nyckeltal definierat enligt IFRS.
** Alternativt nyckeltal.
*** |cke-finansiellt nyckeltal.
1) Ackumulerat fran arsskiftet.
2) Beraknat p& 156 659 604 aktier.
3) Beraknat pa 63 873 865 aktier.
4) Beraknat pa 183 932 331 aktier.
5) Beraknat p& 73 796 014 aktier.
Definitioner

Nettolaneskuld Réntebarande skulder och avséttningar minskat med kassa, bank och réntebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Soliditet

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier foére utspadning.
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bongs kapitalstruktur pa koncernniva per den 30 november 2015. For
information om Bolagets aktiekapital, se ”Aktier och garstruktur”. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas
tillsammans med Bongs historiska finansiella information samt relaterade noter, inkluderade i avsnittet ”Utvald

historisk finansiell information”.

Kapitalisering

Nedan redovisas Bongs kapitalisering per den 30 november 2015.
MSEK 30 november 2015
Summa kortfristiga skulder 230
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet® 217
Utan garanti/borgen eller sékerhet 13
Summa langfristiga skulder 467
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet® 462
Utan garanti/borgen eller sékerhet 5
Summa eget kapital 334
Aktiekapital 235
Reservfond 376
Andra reserver -58
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -228
Innehav utan bestdmmande inflytande 9

1) Sékerheten bestar framst av aktier i dotterbolag.
2) Sakerheten bestér framst av aktier i dotterbolag.

Nettoskuldsiittning

Nedan redovisas Bongs nettoskuldséttning per den 30 november 2015.

MSEK 30 november 2015
(A) Kassa 0
(B) Andra likvida medel 47
(C) Létt realiserbara véardepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 47
(E) Kortfristinga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 118
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 112
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 230
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) 183
(K) Langfristiga banklan 459
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder 4
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 463
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 646

Kapitaliserings- och skuldsattningstabellerna visar inte forandringar i aktiekapitalet och skuldsattningen efter den
30 november 2015. For mer information, se avsnitten ”Aktier och agarstruktur—Aktiekapitalets utveckling” samt

”Legala fragor och kompletterande information—Véasentliga avtal”.
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Kassaflode

Koncernens kassaflode 2014-2013

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick under perioden till 96,9 miljoner SEK (-63,0 miljoner SEK
2013). Investeringar och forvarv under perioden paverkade kassaflédet med netto -2,7 miljoner SEK (-27,9
miljoner SEK 2013). Kassaflddet efter investeringsverksamhet uppgick till 94,2 miljoner SEK (90,9 miljoner
SEK 2013). Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick till -82,0 miljoner SEK (59,9 miljoner SEK
2013). Bongs likvida medel per den 31 december 2014 var 96,7 miljoner SEK (81,6 miljoner SEK 2013).

Kassaflodet for 2014 paverkades positivt av Bolagets arbete med kundfordringar vilket paverkade
rorelsekapitalet positivt med 111,1 miljoner SEK (31,4 miljoner SEK 2013). Kassaflodet for 2013 paverkades
positivt av Bolagets finansiella omstrukturering som paverkade kassaflodet fran finansieringsverksamheten
positivt med 60 miljoner SEK.

Koncernens kassaflode januari-september 2015-2014

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari-september 2015 till -121,6 miljoner
SEK (7,7 miljoner SEK januari-september 2014). Investeringar och forvarv under perioden paverkade
kassaflodet med netto 41,4 miljoner SEK (-4,5 miljoner SEK januari-september 2014). Kassaflodet efter
investeringsverksamhet uppgick till -80,2 miljoner SEK (3,2 miljoner SEK januari-september 2014). Kassaflodet
fran finansieringsverksamhet uppgick till 27,9 miljoner SEK (-32,0 miljoner SEK januari-september 2014).
Bongs likvida medel per den 30 september 2015 var 44,8 miljoner SEK (54,4 miljoner SEK januari-september
2014).

Bolaget genomforde under perioden forsaljningar av tillgangar vilket paverkade kassaflodet fran
investeringsverksamheten positivt. Bongs kreditprocess stravar efter att uppna konkurrenskraftig
kreditforsaljning, minimera kreditforluster och forbattra Koncernenes kassaflode och 16nsamhet.

Uttalande angiaende rorelsekapital

Det ar Bongs beddémning att det befintliga rorelsekapitalet &r tillréckligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden.

Viasentliga forandringar sedan den 30 september 2015

Under de senaste tva aren har Bong genomfort en omstruktureringsplan vilken beskrivs narmare under
”Bakgrund och motiv” och Verksamhetsbeskrivning—Omstruktureringsprogram”. Foér att forbattra Ionsamheten
har styrelsen, som ett led i denna omstruktureringsplan, ansett det nédvandigt att avsevért minska och andra
karaktaren pa Bolagets skuldséattning. Styrelsen for Bong har darfor antagit en plan for refinansiering vilket
offentliggjordes den 11 december 2015. Inom ramen for denna forvarvar Bong fordringar fran Bankerna,
genomfor Kvittningsemissionen, den Riktade nyemissionen till Bankerna, den Riktade nyemissionen till
konvertibelinnehavarna samt emitterar Obligationer och teckningsoptioner enligt vad som nédrmare beskrivs i
avsnitten “Bakgrund och motiv”, ”Utestéende aktierelaterade instrument—Teckningsoptioner” samt ’Legala
fragor och kompletterande information—Vasentliga avtal-Obligationslan”.

Dessa atgarder okar vid registreringen hos Bolagsverket Bongs egna kapital med omkring 570 miljoner SEK,
varav knappt 70 miljoner SEK upptas genom den Riktade nyemissionen till Bankerna, den Riktade
nyemissionen till konvertibelinnehavarna samt emissionen av teckningsoptioner (forutsatt full teckning av aktier
genom utnyttjande av samtliga teckningsoptioner). Teckningsoptionerna emitteras i syfte att tilldelas tecknarna
av Obligationerna och Obligationerna emitteras i syfte att finanisera forvarvet av fordringar fran Bankerna.

Genom Bolagets forvarv av fordringar fran Bankerna minskar Bolagets rantebarande skulder med cirka
500 miljoner SEK, vilket styrelsen anser innebdr att en rimlig balans mellan Bolagets skuldséttning och
rorelseresultatet uppnas. Atgarderna innebar ocksa att Bongs lanekostnader minskar till foljd av den lagre
skuldséttningen.

Med undantag for atgarderna som beskrivs ovan har det inte intraffat ndgra vasentliga forandringar av Bongs
finansiella stéllining eller resultat sedan den 30 september 2015.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Styrelse

Enligt Bongs bolagsordning ska styrelsen besta av fyra till nio bolagsstimmovalda ledaméter. Darut6ver har tva
anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen bestar for narvarande av fem bolagsstimmovalda
ledaméter (valda av arsstamman 2015 for tiden intill slutet av arsstamman 2016) samt tva ledaméter och tva
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Oberoende
Oberoende till stérre  Revisions-  Ersattnings- Aktie-
Namn Funktion Invald till Bolaget” aktieagare® utskottet utskottet innehav?®
Eric Joan Ordforande 2010 Ja Nej - - -
Mikael Ekdahl Ledamot 2001 Ja Ja Ordférande Ledamot 60 000
Ledamot, Verkstéllande
Stéphane Hamelin direktor 2010 Nej Nej - Ledamot 52 850 282
Christian Paulsson Ledamot 2014 Ja Nej Ledamot Ordférande 9 126 695
Helena Persson Ledamot 2015 Ja Ja - - -
Peter Harrysson Arbetstagarrepresentant 1997 - - - - -
Christer Muth Arbetstagarrepresentant 2009 - - - - -
Arbetstagarrepresentant
Mats Persson (suppleant) 2001 - - - - -
Arbetstagarrepresentant
Peder Rosqvist (suppleant) 2008 - - - - -

1) Beddmningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for
oberoende.

2) Avser eget innehav, med undantag for Stéphane Hamelin och Christian Paulsson som enbart ager aktier genom Holdham S. A. respektive
Paulsson Advisory AB, per den 31 december 2015 med dérefter k&nda forandringar.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelsens ordférande sedan 2014 och styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique, Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Andra pagéende uppdrag: Verkstéllande direktor och koncernchef for Hamelin.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav: -

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2001. Ordférande i Revisionsutskottet och ledamot i Ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand. och civilekonom, Lunds Universitet. Advokat, tidigare
delégare, och nu i samarbete med Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot och vice ordférande i Melker Schérling AB (publ).
Styrelseordforande i Absolent Group AB, Marco Group AB och Mikael Ekdahl AB. Styrelseledamot i Mikael
Ekdahl Advokat AB. Styrelsesuppleant i Melker Schorling Tjénste AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Inxide AB och Maltesholms Konsult och
Forvaltnings Aktiebolag. Styrelseledamot i AAK AB (publ), Bérje Jonsson Akeri AB, KB Components AB och
Torkelson Mobel AB.

Innehav: 60 000 aktier.



33(52)

Stéphane Hamelin
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010 och styrelsens ordférande maj 2013-september 2014. VD och
koncernchef sedan 2014. Ledamot i Ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for Bong AB. Verksam vid Borloo advokatbyrd
1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Hamelin S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2014. Ledamot i Revisionsutskottet och ordférande i Ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration, European University Bruxelles.
Vice VD och VD pa affarssystemforetaget IBS AB samt VD pé fondkommissionarsfirman Lage Jonason AB,
erfarenhet inom Corporate Finance pé bl.a. Mangold Fondkommission, Alfred Berg/ABN Amro
Fondkommission och Booz & Co.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor i VENDATOR AB. Styrelseledamot i
Apper Systems AB, Huntway AB, Bra Roster Aktiebolag, Makalés AB och Paulsson Advisory AB.
Styrelseledamot i Rationell Finans AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Cross Sportswear International AB.
Styrelseledamot i IBS AB och Caperio Holding AB.

Innehav: 9 126 695 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Helena Persson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: B. Sc. i Human Resource Development and Labour Relations, Lunds
universitet. Innehar en HR-tjanst inom E.ON Sweden AB och har tidigare arbetat som HR-konsult, HR-chef pa
Pergo Europe AB, HR Manager pa Clinical Data Care samt ombudsman for Swedish Pharmaceutical
Association och Akademikerforbundet SSR.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Indus Consulting AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Declam AB.
Innehav: -

Peter Harrysson

Fodd 1958. Arbetstagarrepresentant sedan 1997. Representant for Grafiska Personalklubben.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Nybro Bostadsaktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -

Christer Muth

Fodd 1954. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Representant for PTK.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Inneséljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -
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Mats Persson

Fodd 1963. Suppleant sedan 2001 Representant for Grafiska Personalklubben.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Maskinist Bong Sverige AB.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -

Peder Rosqvist

Fodd 1965. Suppleant sedan 2008. Representant for PTK.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Customer Service Bong Sverige AB.
Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: -
Koncernledning
Ingdr i koncern-  Anstélld inom Bong

Namn Befattning ledningen sedan sedan Aktieinnehav”
Stéphane Hamelin VD och koncernchef 2014 2014 52 850 282
Hakan Gunnarsson Ekonomidirektor 2012 1999 100 000
Kai Steigleder Affarsenhetschef

Centraleuropa 2014 2007 42 000
Sylvie Bataille Affarsenhetschef

Storbritannien/

Afféarsutvecklingschef 2013 1998 7 000
Pascal Gravouille Afféarsenhetschef

Frankrike och Spanien 2010 2010 83 500

1) Awvser eget innehav, med undantag for Stéphane Hamelin som enbart ager aktier genom Holdham S. A., per den 31 december 2015 med
déarefter kénda forandringar.

Stéphane Hamelin

Se ”Styrelse, koncernledning och revisor—Styrelse” for information om Stéphane Hamelin.

Hakan Gunnarsson

Fodd 1969. Ekonomidirektdr sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Bong International AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 100 000 aktier.

Kai Steigleder

Fodd 1963. Affarsenhetschef Centraleuropa sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom (master in international business, Bachelor in Business
Administration).

Andra pagéende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav: 42 000 aktier.
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Sylvie Bataille

Fodd 1960. Affarsenhetschef Storbritannien/Affarsutvecklingschef sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of Economics and Business Management, Rennes
Universitet.

Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 7 000 aktier.

Pascal Gravouille

Fodd 1962 Affarsenhetschef Frankrike och Spanien sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: European Business Manager Ferro Corp.
Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Maillnside.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 83 500 aktier.

Ovrig information om styrelse och koncernledning
Samtliga styrelseledamdter och koncernledningen kan nas via Bolagets adress, Box 516, 291 25 Kristianstad.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem éren.
Ingen av dem har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation under de senaste fem
aren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion utfardats av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslutningar) mot ndgon av dem under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som
medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande
funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som kan st i strid med Bong
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bong genom aktieinnehav.

Revisor

Bongs revisorer valjs av arsstimman for en period av 1 ar. Vid arsstimman den 20 maj 2015 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB, Anna Lindhs Plats 4, 203 11 Malmd, till revisor. PricewaterhouseCoopers AB i
Malmg har varit revisor i Bolaget sedan 2010 med Lars Nilsson, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som
huvudansvarig revisor sedan 2015 och Eric Salander auktoriserad revisor och medlem i FAR, som
huvudansvarig revisor mellan 2010 och 2015.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Bong
Bolagsstyrningen inom Bong baseras pa tillamplig lagstiftning, regelverket for emittenter pd Nasdaq Stockholm

samt olika interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) publicerades i
november 2015 och omfattar alla noterade foretag fran och med den 1 november 2015.

Bong tilliampar Koden och i de fall Bolaget har valt att avvika fran Kodens regler redovisas en motivering under
respektive avsnitt i bolagsstyrningsrapporten. Bong avviker fran Koden genom att styrelsen har utsett ett
revisionsutskott som endast bestar av tva styrelseledamoter; Mikael Ekdahl, ordférande och Christian Paulsson.
Christian Paulsson &r en av Bongs storre aktiedgare varfor det &r naturligt att en av dessa finns representerade i
utskottet jamte en oberoende styrelseledamot. Da 6vriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom
Koncernen har det bedomts som tillrackligt med tva ledaméter i revisionsutskottet.

Bong dr ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Small Cap.
Bong har omkring 1 700 aktiedgare. Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
Koden och andra géllande regler for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan &gare, styrelse,
verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

Bongs bolagstyrningsstruktur

AKTIEAGARE —I VALBEREDNING

.

R EVI SO R - R(*Vl‘)aonsSULIIRl IEs}lansulskon

! Mmal
i Strategier

1Sty trument { !
: yrnsHumensy Rapporter § Arbetsordningen for styrelsen

Kontrol

VD och Koncernchef

l I Interna styrdokument

Affarsenheter

Centraleuropa, Norden/Ryssland, Frankrike /Spanien, UK

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman Bolagets hdgsta beslutsfattande organ och aktiedgarna
utovar dar sin rostratt. Arsstimma méste hallas inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar. Utover
arsstimma kan det kallas till extra bolagsstamma. Bolagets arsstimmor hélls i Kristianstad eller i Malma varje
kalenderar fore utgangen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.
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Valberedning

Arsstamman utser en sérskild valberedning som har till uppgift att infér arsstimma i samrad med huvudagarna
lamna forslag till styrelsens sammansattning.

Den av arsstaimman 2015 utsedda valberedningen bestér av tre medlemmar: Stéphane Hamelin (Holdham S.A.),
Christian Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder AB). Stéphane Hamelin ar
valberedningens ordférande.

Styrelsen

Sammansiéittning och oberoende

Enligt Bongs bolagsordning ska styrelsen bestd av fyra till nio bolagsstammovalda ledamoter. Darutéver har tva
anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen bestar for ndrvarande av fem bolagsstammovalda
ledaméter (valda av arsstamman 2015 for tiden intill slutet av arsstimman 2016) samt tva ledamoter och tvé
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Vid arsstamman den 20 maj 2015 omvaldes Eric Joan, Mikael Ekdahl, Stéphane Hamelin och Christian Paulsson
samt nyvaldes Helena Persson som styrelseledamoter for tiden intill slutet av arsstimman 2016. Ulrika Eriksson
avbojde omval och Anders Davidsson avgick under 2014. Styrelsen bestar ocksé av tva arbetstagarrepresentanter
samt tva arbetstagarsuppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstdimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Detta krav galler inte eventuella arbetstagarrepresentanter. For att
avgora om en styrelseledamot &r oberoende ska en samlad beddmning goras av samtliga omsténdigheter som kan
ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i forhallande till Bolaget eller bolagsledningen, t.ex. om
ledamoten nyligen varit anstalld i Bolaget eller ett narstaende foretag. Minst tva av de styrelseledamoter som &r
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska ocksé vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av ledamotens direkta eller indirekta
forhallanden till storre aktieidgare beaktas. Med storre aktieagare avses i Koden aktieagare som direkt eller
indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhéllande till Bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras i avsnittet ”Styrelse, koncernledning och revisor—Styrelse”. Samtliga styrelseledaméter utom en ar
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Tva av dessa &r ocksa oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Ansvar och arbete

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen I6pande
ska erhalla. Under verksamhetsaret 2015 avholl styrelsen 19 sammantraden utéver det konstituerande
sammantradet. Vid samtliga ordinarie moten gav VD styrelseledaméterna information om Koncernens
ekonomiska stéllning och om viktiga h&ndelser i Bolagets verksamhet. Styrelsen sammantrader vid minst fyra
tillfallen per &r utéver konstituerande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas till ndgon av
Koncernens enheter och kombineras med en férdjupad genomgéng av denna enhet.

Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivéer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar &r
definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt instruktioner for attestratter.

Enligt Koden ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen i Bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna rapport ar uppréttad i enlighet med
Koden.

Organisation for den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som utformats i syfte att ge rimlig sdkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r
framtagna i 6verensstaimmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt dvriga krav pa
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noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingdr i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

Kontrollmiljo

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varderingar och ledningskultur, uppféljning, en
tydlig och transparent organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och
effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av en kontrollmiljé med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar for kontrollerande funktioner.
Som exempel kan ndmnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapportering,
informationspolicy och attestinstruktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kontroller, avsedda att forhindra, upptacka
och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdelningsniva. Det interna regelverket med
policies, riktlinjer och instruktioner utgdr det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvéands ett standardiserat rapporteringspaket av alla
dotterbolag for att sékerstélla konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

Bong har &ven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna kontrollen.

Riskbedomning

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att
relevanta insiderlagar och standarder for informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella riskerna ar
definierade och beaktas i faststallandet av Koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men féranderligt, system for hantering av affarsrisker som &ar integrerat i Koncernens
kontrollprocess for affarsplanering och prestation. Det finns tillvagagangssitt for att sikerstélla att vasentliga
risker och kontrollbrister, nar sd ar nodvandigt, uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk
basis.

Information och kommunikation

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt sdval som externt, kravs god kommunikation. Inom
Koncernen finns riktlinjer for att sékerstélla att relevant och vasentlig information kommuniceras inom
verksamheten, inom respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa Bolagets intranit och/eller i tryckt form. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen ar korrekt och komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen
informationspolicy

Uppfoljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen far I6pande tillgang till ekonomiska rapporter och vid varje
styrelseméte behandlas Bolagets ekonomiska situation.

Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av Koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig uppréattat tva beredande utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet bestar av Christian Paulsson, ordforande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin. Utskottet
har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer angaende principerna for ersattning, inklusive
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prestationsbaserade ersattningar till Bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VD:s
anstéllningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen, som omprévas arligen, ar beroende av
uppnadda resultat for Bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2015 sammantratt vid ett tillfalle varvid samtliga ledaméter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Mikael Ekdahl, ordférande och Christian Paulsson. Da 6vriga styrelseledamoter
técker andra verksamheter inom Koncernen har detta beddmts som tillrackligt. Utskottet har till uppgift att
Overvaka att Bolagets redovisning uppréttas med full integritet till skydd for aktiedgares och dvriga parters
intresse. Revisionsutskottet har under 2015 sammantrétt tre ganger varvid alla ledamoterna deltog.

Ersittning till styrelsen

Arsstamman 2015 beslutade att arvode ska utgd med 300 000 SEK till styrelsens ordférande samt 150 000 SEK
till envar av vriga styrelseledamdter som inte &r anstéllda i Bong. Dérutdver beslutade stimman att ersttning
for utskottsarbete ska utgd med 100 000 SEK till ordféranden for revisionsutskottet och 50 000 SEK till envar av
Ovriga ledaméter i utskottet.

I tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till stammovalda styrelseledamater for rakenskapsaret 2015.

Arvode
SEK Funktion Styrelsearvode revisionsutskott Summa
Eric Joan Ordftrande 300 000 - 300 000
Mikael Ekdahl Ledamot 150 000 100 000 250 000
Ulrika Eriksson® Ledamot 50 000 - 50 000
Stéphane Hamelin Ledamot - - -
Christian Paulsson Ledamot 150 000 50 000 200 000
Helena Persson Ledamot 100 000 - 100 000
Totalt 750 000 150 000 900 000

1) Endast for tiden 1 januari 2015 till 20 maj 2015.

VD och koncernledning

VD leder den Iépande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for
att halla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen har nédvandigt och sé fullstandigt beslutsunderlag som
mojligt. VD &r ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad
om Koncernens utveckling. VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten i stort sett en géng per kvartal
samt ett antal informella moten for att ga igenom foregadende manads resultat samt diskutera strategifragor.
Bongs koncernledning bestar av fem personer, varav en kvinna. Rapporteringen fran dotterbolag sker I6pande pa
manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs féretagsledning och
moderbolagets styrelse.

Riktlinjer for ersittning till koncernledningen

Arsstamman 2015 beslutade om ersattning till verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
enligt foljande:

Ersattningen ska besta av fast 16n rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersédttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for att sékerstélla att Bongkoncernen ska kunna
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Utdver ovanstdende rorliga ersattningar kan det fran
tid till annan tillkomma beslutade Iangsiktiga incitamentsprogram.

Bolagets kostnad for rorlig erséttning till ledande befattningshavare ar beraknad baserat pa nuvarande
ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga ersattningsgrundade mal ar
uppfyllda, berdknas komma att uppga till cirka 9 miljoner SEK exklusive sociala avgifter. Berdkningen ar gjord
utifran de personer som for narvarande ingdr i koncernledningen. Kostnaderna kan foriandras om fler personer
skulle tillkomma i koncernledningen. Vid tiden for arsstimman 2015, den 20 maj 2015, hade Bong inga
ersattningsataganden som forfallit till betalning utéver I6pande dtaganden till ledande befattningshavare.

Pensionsformaner ska i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan av legala skél aven vara formansbestamda,
dock inte pa koncernledningsniva. Rorlig erséttning ska inte vara pensionsgrundande.
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Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. | tillagg
till ITP-planen har delar av koncernledningen rétt till en utdkad tjdnstepensionspremie, sa att totalen motsvarar
30 procent av den fasta I6nen.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal som motiverar det.

Ersittning till koncernledningen

Ersattning till koncernledningen utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, pension samt Gvriga formaner. Till VD
och dvriga koncernledningen utgick 16n och annan erséttning for 2015 enligt tabellen nedan.

Rérlig Ovriga
SEK Grundlén ersittning Pension” formaner? Summa
VD och koncernchef 1230420 0 0 0 1230420
Ovriga ledande
befattningshavare* 7 334 295 0 596 478 779 388 8710 161
Totalt 8564 715 0 596 478 779 388 9 940 581

* 4 personer under 2015.
Y samtliga pensionsutfastelser till koncernledningen &r forsakrade. Foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for
pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst till nuvarande koncernledningen.

2 Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmén.

Uppsigningstid och ersiittning vid anstéillningens upphérande

Koncernledningens anstélliningsavtal inkluderar erséttnings- och uppségningsbestammelser. Enligt dessa avtal
kan anstéllningen vanligen upphora pé den anstélldes begdran med en uppsagningstid om 4-12 manader och pa
Bolagets begaran med en uppségningstid om 6-18 manader. Vid uppsagning fran Bolaget ska uppséagningstiden
och den tid under vilken ersattningar utgar ssmmantaget ej 6verstiga 24 manader.

Inga andra avgangsvederlag eller andra formaner utgar till verkstallande direktor respektive 6vriga medlemmar i
koncernledningen vid anstéllningens upphérande férutom uppsagningslon.

Extern revision

Revisorerna granskar styrelsens och VD:s forvaltning av féretaget och kvalitén i foretagets
redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna genom
revisionsherdttelsen, vilken framlaggs pa arsstimman. Darutéver lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till
styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid samtliga utskottsméten.
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AKTIER OCH AGARSTRUKTUR

Aktieinformation

Enligt Bongs bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 160 000 000 och hdgst 640 000 000 SEK, fordelat pa
lagst 80 000 000 och hdgst 320 000 000 aktier. Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna i Bong ar utfardade
enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade i svenska kronor, SEK. Bolagets registrerade aktiekapital
uppgick per 30 september 2015 till 103 881 943,50 SEK, fordelat pa 156 659 604 aktier med ett kvotvarde om
1,50 SEK per aktie.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta prospekt till cirka 236 549 664,31 SEK, fordelat pa
211 205 058 aktier med ett kvotvérde om cirka 1,12 SEK per aktie.

Efter registreringen av den Riktade nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen till
konvertibelinnehavarna kommer Bolagets aktiekapital att uppga till cirka 258 949 636,25 SEK, fordelat pa
231 205 033 aktier med ett kvotvérde om cirka 1,12 SEK per aktie. For mer information om den Riktade
nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen till konvertibelinnehavarna, se avsnittet ”Bakgrund
och motiv”.

Dérutover beslutade den Extra bolagsstimman &ven om att emittera teckningsoptioner som vid fullt utnyttjade
kan komma att anvandas for teckning av 40 000 000 aktier, motsvarande ett aktiekapital om hdgst

44 799 999,88 SEK. Vid full utspidning kommer Bongs aktiekapital sdledes att uppga till cirka

303 749 636,13 SEK fordelat pd 271 205 033 aktier med ett kvotvirde om cirka 1,12 SEK per aktie. For mer
information om teckningsoptionerna, se avsnittet ”—Utestdende aktierelaterade instrument-Teckningsoptioner”
nedan.

Vissa rittigheter kopplade till aktierna

Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Ratt att delta i bolagsstdimma har aktiedgare som &r inford i
Bongs aktiebok fem vardagar fore stdamman samt anmaéler sitt deltagande till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman.

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av
honom eller henne &gda och foretrddda aktier utan begransning i rostratten.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt till teckning i forhallande till det antal aktier de forut dger. Det finns
dock inga bestammelser i Bolagets bolagsordning som begrénsar méjligheten att, i enlighet med bestdmmelserna
i aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Riitt till utdelning och overskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstaimman faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstér aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i
tiden endast genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bong. Varken
aktiebolagslagen eller Bongs bolagsordning innehaller nagra restriktioner avseende ratt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventuella begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem i berdrda
jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pd samma satt som till aktieagare med hemvist i Sverige.
For aktieagare som &r begréansat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
”Vissa skattefragor i Sverige”.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Utdelning
far endast ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital
och endast om utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art,
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omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel far
aktie&garna inte besluta om utdelning av ett storre belopp &n styrelsen foreslagit eller godkant.

Utdelningspolicy
Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra I6nsamheten. Darfor beslutade
stimman att ingen utdelning for rakenskapsaret 2014 ska lamnas. For ar 2013 lamnades heller ingen utdelning.

Bong emitterade den 21 december 2015 seniora sakerstallda obligationer till ett belopp om 200 miljoner SEK.
Enligt villkoren for dessa obligationer har Bong atagit sig att inte lamna aktieutdelning under obligationernas
I6ptid. Sa lange obligationerna &r utestiende har Bong saledes en kontraktuell forpliktelse att inte betala nagon
utdelning till sina aktie&gare.

Aktiekapitalets utveckling
Av nedanstaende tabell framgar aktiekapitalets utveckling sedan 1 januari 2013.

) Andring Totalt
Andring antal Totalt antal Kvotvarde, aktiekapital, aktiekapital,
Tidpunkt Héandelse aktier aktier SEK (avrundat) SEK (avrundat) SEK (avrundat)
2013 Minskning av aktiekapital 0 17 480 995 1,50 -148588 457,50 26 221 492,50
2013 Foretradesemission 69 923 980 87 404 975 1,50 104 885 970,00 131 107 462,50
2013 Kvittningsemissioner 69 254 629 156 659 604 150 103881943,50 234 989 406,00
Minskning av
2016 aktiekapitalet 0 156 659 604 1,12 -59530 650,00 175 458 756,00
2016 Utbyte konvertibler 27272727 183932 331 1,12 30 545 454,16 206 004 210,16
2016 Kvittningsemission 27272 727 211 205 058 1,12 30 545 454,16 236 549 664,31
Riktade
2016 nyemissioner®®® 19999 975 231 205 033 1,12 22399971,94 258 949 636,25

1) Avser den Riktade nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen till konvertibelinnehavarna for vilka registrering hos
Bolagsverket forvantas ske under januari-maj 2016.

2) Aktierna emitteras till 1,00 SEK per aktie. Eftersom teckningskursen ar under kvotvérdet for aktierna, tillfordes aktiekapitalet ett belopp
motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiernas kvotvarde genom Gverforing fran Bolagets fria egna kapital.

3) Forutsatt att den Riktade nyemissionen till Bankerna och den Riktade nyemissionen till konvertibelinnehavarna fulltecknas.

Notering och kursutveckling

Bong-aktien noterades i januari 1988 pa Stockholmsbérsens OTC-aktielista (senare OMX) och r idag noterad
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Aktien handlas med BONG som kortnamn (s.k. ticker). Diagrammet nedan
visar aktiens kursutveckling pa Nasdaq Stockholm under de senaste fem aren.

25
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Kalla: Nasdaq Stockholm.

Bolagets styrelse har ansdkt om att ta upp de teckningsoptioner som emitterades av den Extra bolagsstamman till
handel pa Nasdaq First North i borjan av februari 2016. Se vidare under ”-Utestaende aktierelaterade
instrument—Teckningsoptioner” nedan.
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Utestaende aktierelaterade instrument

Teckningsoptioner

Som ett led i Bongs plan for refinansiering beslot den Extra bolagsstimman att emittera 40 000 000
teckningsoptioner, varvid varje teckningsoption medfor ratt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.
Teckningsoptionerna emitterades i syfte att tilldelas tecknarna av Obligationerna enligt vad som beskrivs i
avsnittet “Bakgrund och motiv”. Teckning av teckningsoptionerna ska senast den 29 februari 2016, eller sédant
senare datum som styrelsen bestammer. Teckningsoptionerna avses registreras hos Bolagsverket under januari
2016.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske senast den 1 februari 2019 till en teckningskurs om
1,15 SEK per aktie. Bolagets aktiekapital kan darvid komma att 6ka med hogst 44 799 999,88 SEK. Aktie som
utgivits efter nyteckning medfar rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller narmast darefter. Bongs styrelse har ansékt om notering av teckningsoptionerna pa Nasdagq First North
enligt vad som beskrivs under ”—Notering och kursutveckling” ovan.

Utspiddning
Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner for teckning av nya aktier i Bolaget kommer antalet aktier att 6ka
med sammanlagt 40 000 000, vilket motsvarar en utspaddningseffekt om 14,75 procent for befintliga aktiedgare.

Central vardepappersforvaring

Bongs bolagsordning innehaller ett s.k. avstamningsforbehall och Bolagets aktier &r anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet hos Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare. Aktierna ar registrerade pa person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna. ISIN-koden
for aktierna i Bong ar SE0000396061.

Aven Bolagets teckningsoptioner kommer att anslutas till det elektroniska vardepapperssystemet hos Euroclear
Sweden. Teckningsoptionerna &r registrerade pa person. Inga teckningsoptionsbevis kommer att utfardas for
teckningsoptionerna. ISIN-koden for teckningsoptionerna a&r SE0007953534.

Agarstruktur

Per den 31 december 2015 hade Bong cirka 1 700 aktiedgare. Storsta aktiedgare var Holdham S. A. med cirka
33,74 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Tabellen nedan beskriver Bongs &garstruktur per
den 31 december 2015.

Agare/forvaltare/depabank Antal aktier Andel aktier och roster, %
Aktie&gare vars innehav dverstiger 5 % av aktierna

Holdham S. A. 52 850 282 33,74
Swedbank AB 11574 074 7,39
Nordea Bank (NDS) 11574074 7,39
Paulsson Advisory AB 9126 695 5,83
Clearstream Banking S. A. 7910 200 5,05
Totalt 5 stérsta aktiedgarna 93 035 325 59,40
Ovriga aktiedgare 63 624 279 40,60
Totalt 156 659 604 100,0

Kalla: Euroclear Sweden
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BOLAGSORDNING

81
Bolagets firma ar Bong AB. Bolaget ar publikt (publ).
82

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka tillverkning och forsaljning av grafiska produkter, kuvert,
parmar och andra bokbinderiartiklar, att &ga och forvalta fast och 16s egendom, att forsélja och uthyra maskiner
och inventarier, foretradesvis inom den grafiska branschen, att bedriva finansieringsrorelse, dock att sadan
verksamhet varom stadgas i lag (1992:1610) om finansieringsverksamhet endast skall kunna bedrivas i
dotterbolag, samt att driva annan med ovanstaende rorelseslag forenlig verksamhet.

83

Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst 160 000 000 kronor och hdgst 640 000 000 kronor.

84

Antalet aktier skall vara lagst 80 000 000 och hdgst 320 000 000.

85

Vid bolagsstamma &ger envar rosta for fulla antalet &gda och foretradda aktier utan begransning av rostetalet.
86

Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Kristianstad kommun, Skane lan.

§7

Bolagets styrelse skall besta av minst 4 och hogst 9 ledaméter. Ledaméterna véljs pa bolagsstamma for tiden
intill slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.

88

Stamman skall utse tva (2) revisorer och tvé (2) suppleanter for dessa. Till revisor eller revisorssuppleant kan
&ven utses registrerat revisionsbolag.

89

Rakenskapsaret skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.

810

Bolagsstamma skall hallas pa den ort dér styrelsen har sitt séte eller i Malmo.

P& arsstamma skall foljande arenden behandlas
Val av ordférande vid stimman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.
Godké&nnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberéttelse.
7. Beslutom
a) faststdllande av resultatrdkning och balansrédkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrédkningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamﬁter och suppleanter.
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.
10. Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.
Annat som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

eoakwnPE
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§11

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamman, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora en anmalan till
bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamman medfora ett eller tva bitraden; dock endast om aktiedgaren till bolaget anméler
antalet bitraden pa det sitt som anges i foregaende stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoftring av
finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r Bong AB (publ). Bongs organisationsnummer ar 556034-1579 och
styrelsen har sitt sate i Kristianstad kommun. Bolaget bildades i Sverige den 27 april 1935 och registrerades hos
Bolagsverket (davarande Patent- och registreringsverket) den 17 maj 1935. Bolaget har bedrivit verksamhet
sedan dess. Bolaget &r ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Bong AB (publ) ar moderbolag i Koncernen, som bestar av 28 rérelsedrivande enheter i 16 lander. Samtliga
rorelsedrivande dotterbolag &r heldgda med undantag for Postac LLC i Ryssland som &gs till 50 procent.

Viasentliga avtal

I augusti 2009 ingick Bong ett exklusivt avtal med DuPont avseende tillverkning, forséljning och
marknadsforing av Tyvek®Kkuvert, -pasar och -postforsandelser i Vasteuropa. Den ursprungliga avtalstiden var
36 manader. Under varen 2013 fornyades avtalet for en period om ytterligare 36 manader.

Ut6ver vad som framgar ovan ar samtliga avtal av vésentlig betydelse som Bolaget har ingtt utanfor den
I6pande verksamheten under de tva senaste rakenskapsaren hanforliga till forvarv av verksamheter och bolag och
redovisas under avsnittet ”—Forvarv och avyttringar” nedan.

Forvirv och avyttringar
Under 2013 ingick Bong ett strategiskt partnerskap med, och forvarvade dartill 18,75 procent aktierna i, det

franska foretaget Maillnside. Bong och Mailinside sl6t dessutom en gverenskommelse om att Bong successivt
kan Oka sitt agande aren efter forvarvet.

Under 2014 har inga materiella foretagsforvarv agt rum.

Kreditavtal

Forvdrv av fordringar enligt bankfaciliteter

Den 10 december 2015 undertecknade Bolaget och Bankerna en principéverenskommelse som foreskrev
villkoren for Bolagets forvéarv av Bankernas fordringar gentemot Bolaget enligt tidigare bankfaciliteter.
Overenskommelsen bygger pé att Bolaget upptar ett obligationslan om 200 miljoner SEK samt att konvertering
sker av samtliga utestdende konvertibler i Bolaget (obligationslanet beskrivs ndrmare nedan). Bankerna atog sig
aven att utan ersattning 6verlata 23 148 148 aktier i Bolaget som innehas av Bankerna till tecknare av
obligationslanet. Som betalning for forvarvet av Bankernas fordringar pa Bong avtalades dels en kontant
kdpeskilling om 195 miljoner SEK, dels att Bankerna skulle ha ratt att teckna 27 272 727 aktier i Bolaget i
Kvittningsemissionen. Bankerna erhdll ocksa ratt att teckna 10 000 000 aktier i Bong till en teckningskurs om
1,00 SEK per aktie genom den Riktade nyemissionen till Bankerna.

Nuvarande kreditfaciliteter

Bolaget hade per den 30 november 2015 nastan uteslutande kreditfaciliteter i form av ett klubblan med Bankerna
med en laneram pa 612 miljoner SEK. Bankernas fordringar under dessa kreditfaciliteter kommer att forvarvas
av Bolaget, i enlighet med vad som beskrivs under rubriken ”—Fdrvarv av fordringar enligt bankfaciliteter”
ovan. Ovriga kreditfaciliteter bestod av checkréakningskrediter och évriga lanefaciliteter i dotterbolagen om totalt
24 miljoner SEK.

Obligationslian

Den 21 december 2015 emitterade Bolaget seniora sékerstallda obligationer till ett belopp om 200 miljoner SEK.
Obligationerna har en tredrig l6ptid och en fast arlig ranta om 10,0 procent. Bolaget har atagit sig att inte lamna
aktieutdelning under Obligationernas loptid. Enligt obligationsvillkoren maste dven Bolaget uppfylla vissa
finansiella nyckeltal. Varje Obligation har ett nominellt belopp om 250 000 SEK och Obligationerna &r avsedda
att noteras pa Nasdaq Stockholms lista for foretagsobligationer inom sex ménader fran emissionsdagen. Ett
prospekt kommer att goras tillgangligt av Bolaget i samband med noteringen. Villkoren for Obligationerna finns
aven tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.bong.com. Obligationerna utgér Bolagets huvudsakliga
finansieringskélla.
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Aktieagaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktie4gare
i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kéanner inte heller till ngra
Overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

Bong har inte heller kdnnedom om nagra avtal mellan direkta aktiedgare i Bong som medfér begransningar i
ratten att Gverlata aktierna. Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande utlses inga avtal eller
Gverenskommelser som ger véasentlig effekt at Bongs resultat eller stallning.

Riittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen fér den I6pande verksamheten blir Koncernen
fran tid till annan foremal for tvister, krav och administrativa forfaranden.

EU-kommissionen genomférde under september 2010 oanmélda inspektioner, s.k. gryningsrader, hos ett flertal
bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, déribland mot Bong i Sverige. Gryningsraderna
genomfordes efter misstankar om otillatet samarbete mellan ett eller flera berérda bolag. Bong har dérefter ingatt
en forlikningsuppgorelse med Europeiska kommissionen. For Bong innebér detta ett definitivt avslut pa den
utredning som pagatt sedan 2010 gallande pastadd dvertradelse av den europeiska konkurrenslagstiftningen
mellan fem kuvertforetag, under perioden oktober 2003 till april 2008. Som ett resultat av férlikningen har Bong
betalat 3,1 miljoner EUR till Europeiska kommissionen under forsta kvartalet 2015.

Utover ovanstdende har Bong inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sddana som Bong &r medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
som nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter p Bongs finansiella stallning eller 1onsamhet.

Transaktioner med narstaende

I tabellen nedan redovisas transaktioner mellan Bong och narstéende under rakenskapsaren 2015 och 2014.
Bolaget bedomer att det inte foreligger osdkerhet i fordringarna.

MSEK 2015 2014

Transaktioner med intresseféretag

Forsaljning under aret
Inkép under aret
Kortfristiga fordringar pa balansdagen

Transaktioner med dotterbolag till Holdham
S.A. vilka raknas som narstdende da Holdham
S.A. @r stdrsta dgare i Bong

Forsaljning under aret 76,1 78,0
Inkdp under aret 17,7 8,6
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 19,9 11,8

Se &ven not 39 pé sidan 32 i arsredovisningen for 2014 som har inférlivats i detta prospekt genom hanvisning (se
”—Inférlivande genom héanvisning m.m.”). For information om ersattning till styrelsens ledamdter och
koncernledningen, se avsnittet ”Styrelse, koncernledning och revisor”.

Radgivare

Bongs finansiella radgivare i samband med noteringen av aktier pa Nasdaq Stockholm &r ABG Sundal Collier
AB. ABG Sundal Collier AB (samt till dem narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bong for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Mannheimer Swartling Advokatbyra AB ar Bongs legala radgivare
i samband med noteringen av aktier pa Nasdaq Stockholm.

Kostnader for noteringen

Transaktionskostnader hanforliga till noteringen av aktier pa Nasdaq Stockholm férvantas uppga till cirka 22
miljoner SEK som betalas av Bolaget.
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Inforlivande genom hiénvisning m.m.

Vissa delar i Bongs finansiella rapporter for rakenskapsaren 2013-2014 samt for perioden januari-september
2015 utgor en del av detta prospekt och ska lasas som en del darav. Dessa éterfinns i Bongs arsredovisningar for
rakenskapsaren 2013-2014 samt i delérsrapporten for perioden januari-september 2015 enligt foljande:

e Bongs arsredovisning for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2014: sidorna 10-14
(forvaltningsberdttelse), sidan 16 (balansrékning), sidan 15 (resultatrdkning), sidan 15 (rapport éver
totalresultat for koncernen), sidan 17 (féréndringar i eget kapital for koncernen), sidan 18
(kassaflodesanalys), sidorna 19-32 (redovishingsprinciper och noter) och sidan 40 (revisionsberattelse),

e Bongs arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013: sidorna 12-16
(forvaltningsberdattelse), sidan 18 (balansrékning), sidan 17 (resultatrékning), sidan 17 (rapport éver
totalresultat for koncernen), sidan 19 (férandringar i eget kapital for koncernen), sidan 20
(kassaflddesanalys), sidorna 21-34 (redovisningsprinciper och noter) och sidan 44 (revisionsberattelse),
och

e Bongs delarsrapport for nioméanadersperioden som avslutades den 30 september 2015: sidan 4
(redovisningsprinciper och noter), sidan 7 (balansrakning), sidan 6 (resultatrakning), sidan 6 (rapport
Over resultat och dvrigt totalresultat), sidan 8 (kassaflodesanalys) och sidorna 4-5 (revisionsberéttelse).

De delar av Bongs finansiella rapporter som ej inférlivats genom hanvisning ar ej ar relevanta for investerarna
eller finns pa annan plats i prospektet. Bongs arsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2014 har reviderats av
Bolagets revisor och revisionsberattelserna ar fogade till arsredovisningarna. Delarsrapporten for januari-
september 2015 har dversiktligt granskats av Bolagets revisor och granskningsrapporten &r fogad till
delarsrapporten.

Forutom Bongs reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2014 och den 6versiktligt granskade
delarsrapporten for perioden januari-september 2015 och 2014 har ingen information i detta prospekt granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Tillgangliga handlingar

Foljande handlingar halls tillgangliga for inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Uddevagen 3,
291 25 Kristianstad: (i) Bongs bolagsordning, (ii) Bongs arsredovisningar for rakenskapsaren 2013 och 2014
(inklusive revisionsberattelser), (iii) Bongs delarsrapport for perioden januari-september 2015 och (iv) finansiell
information for samtliga Bongs dotterbolag for rakenskapsaren 2014 och 2013.

Handlingarna (i), (ii) och (iii) finns &ven tillgangliga i elektronisk form pa Bongs hemsida, www.bong.com.
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VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av innehav av aktier i Bolaget. Sammanfattningen
galler endast i Sverige obegransat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges.
Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och behandlar inte alla skattekonsekvenser som kan
tankas uppkomma utan &r endast avsedd som allmén information. Exempelvis omfattar sammanfattningen inte
vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet. Vidare
omfattas inte de sérskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och
skattefri utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses
naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r
eller tidigare har varit s.k. famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i
famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier som forvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och
som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler galler fér vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utléndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller p& annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan forséaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och
sort beréknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier
far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av forséljningsersattningen
efter avdrag for forséaljningsutgifter.

Kapitalforluster pA marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
marknadsnoterade och onoterade aktier och mot andra marknadsnoterade deldgarratter som uppstar under samma
beskattningsar, forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra delagarrétter som inte kan kvittas pa
detta satt far dras av med upp till 70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte Gverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som dr bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls av Euroclear Sweden eller, nar det géller forvaltarregistrerade aktier, av den
svenska forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma sétt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana vardepapper. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor &r
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsrétt
foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar utan begransning
i tiden.
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Sarskilda skattefragor for aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i
Sverige

Kupongskatt

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls
avdraget fér kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en aktiedgare som har rétt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktie&gare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte &r h&nforligt till ett fast driftstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktieagare kan emellertid bli féremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som &r begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nagot av de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och andra l&nder.
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