BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EFFEKTIV OCH TYDLIG BOLAGSSTYRNING

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstélla fortroendet hos Bongs intressent-
grupper och 6kar aven fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning strévar efter att genom stor &ppenhet underl&tta for den enskilde
aktiedgaren att folja féretagets beslutsvagar samt att tydliggéra var i organisationen ansvar och

befogenheter ligger.

Grunderna fér bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen inom Bong Ljungdahl AB ("Beng™) baseras pa
tilldmplig lagstiftning, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter samt olika interna riktlinjer. En reviderad version av
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) publicerades i maj 2008
och omfattar alla noterade féretag fran och med den 1 juli 2008.
Bong tillmpar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten ar inte
granskad av revisorerna.

Bong dr noterat pa NASDAQ OMX Stockholm

Bong &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa
NASDAQ OMX Stockhelm inom segmentet Small Cap. Bong
har omkring 1 000 aktiedgare. Verksamheten ar europeisk med
dotterbolag i tolv lander. Antalet medarbetare uppgar

till ungefar 1 200.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmma, styrelsen, dess valda utskott och
VD, enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, Koden
och andra gallande regler for noterade belag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars-
och rollférdelning mellan &gare, styrelse, verkstallande ledning
och utsedda kontrollorgan.

Bolagsstyrningsrapport 2008

Agarinflytande

Styrmingen av Bong sker via bolagsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktéren. Hogsta beslutande organ i Bong ar
bolagsstamman.

Arsstamman viljer bolagets styrelse. Till Arsstdmmans upp-
gifter hér ocksa bland annat att faststalla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition av resultat av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseleda-
miter och VD. Arsstamman véljer ocksa Bongs revisarer.

Vid Bongs arsstdmma den 15 maj 2008 i Kristianstad deltog
narmare 40 aktiedgare, representerande 54 procent av det totala
antalet aktier och roster i bolaget. Vid stdmman var samtliga
styrelseledamdter, férutom Christian W Jansson, samt bolagets
revisorer narvarande.

Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens dvergripande
strategi, forvarv och avyttring av féretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 3gst fyra och
hdgst nio ledaméter. Bongs styrelse har sedan arsstdmman 2008
bestatt av sex stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt tva
arbetstagarledam&ter med tva suppleanter. Styrelsens ordférande
ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 15 maj 2008.
Uppagifter om ledaméterna finns pa sidan 27 i denna arsredovisning.

Styrelsens ersattning
Styrelsens ordférande har erhallit 200 TSEK i arvode for 2008
(300). Beloppet utgér del av det totala styrelsearvode som fast-
stéllts av arsstdmman. Nagot dvrigt arvode har g] utgatt. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan férman foreligger gj.
Arvode till Gvriga styrelseledamadter har fér ar 2008 utgatt med
sammanlagt 677 TSEK (550). Ledamé&terna Christian W Jansson
och Alf Ténnesson har erhallit 150 T5EK vardera. Ulrika Eriksson
har erhallit 175 TSEK. Patrick Holm har erhallit 102 TSEK. Anna
Soderblom och Arvid Gierow har erhallit 50 TSEK vardera. Nagot
ovrigt arvode har gj utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan férman féreligger gj. Styrelsearvode till verkstallande
direktdren har ] utgatt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Instruktioner finns
avseende information som styrelsen [Bpande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utéver
konstituerande sammantrade. Ett av sammantridena kan for-
l&ggas vid ndgon av koncernens enheter och kombineras med en
fordjupad genomgang av denna enhet. Under verksamhetsaret
2008 avhall styrelsen sex sammantraden.

De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas dels
av styrelsen i dess helhet och dels av ersdttningskommittén.
Dessutom rapporterar bolagets revisor till styrelsen personligen
sina beddmningar av bolagets kontroll. Dotterbolagschefer deltar
som regel vid styrelsens sammantréden som féredragande.

Oberoende ledaméter och narvaro vid styrelsemdten
Bong uppfyller NASDAQ OMX Stockholms och Kodens krav
pa oberoende styrelseledamdter.

Styrelsens sammansdttning och antal protokollforda méten 2008

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktiedgare’ sammantraden
Mikael Ekdahl la Nej 6st
Ulrika Eriksson? la la 45t
Anders Davidsson Nej Nej 6 st
Christian W Jansson la la 65t
Patrick Holm? la la 45t
Alf Ténnesson la Nej 65t
Arvid Gierow?® la la 2st
Anna Soderblom? la Ja 2st

"Beddmningen av styrelseledaméternas oberoende har utforts enligt
MASDAD OMX Stockholms Regelverk far emittenter och kriterier far
obercende.

#Invald vid arsstdmma den 15 maj 2008.

# Awgick i samband med arsstdmma den 15 maj 2008,

Valberedning

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till
uppaift att infér drsstdmma i samrdd med huvuddgarna ldmna
forslag till styrelsens sammansattning.

Valberedningen infér arsstdmman 2009 bestar av: Alf
Ténnesson, ordférande, Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB),
Erik Sjostrom (Skandia), David E. Marcus {(Marcap Investors L.P.)
Valberedningen har behandlat de fragor som féljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfort méte samt daremellan
I&pande kontakt.

mitte

Ersattningsko
Styrelsen har utsett en ersdttningskommitté bestdende av Alf
Téinnesson (ordf) och Mikael Ekdahl.

Kommittén har till uppagift att granska och ge styrelsen rekommen-
dationer angdende principerna fér ersattning, inklusive prestations-
baserade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor
som ror VDs anstaliningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Lénen fér VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den
rorliga delen, som omprévas drligen, 3r beroende av uppnadda
mal for bolaget och far VD.

Revisionsutskott

Enligt Koden ska styrelsen inratta ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet ska Gvervaka att foretagets redovisning upprattas med
full integritet till skydd f&r aktiedgares och Gvriga parters intresse.



Enligt Koden kan i bolag med mindre styrelser hela styrelsen full-
gora revisionsutskottets uppgifter forutsatt att styrelseledamot
som ingar | kencernledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen i Bong har valt att inte inrdtta ndgot revisionsutskott
eftersom styrelsen &r av uppfattningen att den typen av fragor, i
ett bolag av Bongs storlek, bast behandlas av hela styrelsen. VD
Anders Davidsson deltar gj i revisionsutskottets arbete.

Externa revisorer
Bongs revisorer valjs av arsstdmman for en period av tre ar. Vid
arsstamman 2008 valdes auktoriserade revisorerna Eric Salander
och Mathias Carlsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, till
Bongs revisorer for den kommande trearsperioden.
Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av fare-
taget och kvalitén i féretagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
dgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa ars-
stamman. Darutdver lamnar revisorerna detaljerade redogorelser
till styrelsen minst en gang per ar.

VD och koncernledning
VD leder den I&pande fdrvaltningen i verksamheten enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla
styrelsen informerad samt tillse att styrelsen har nédvandigt och
sa fullstandigt beslutsunderlag som majligt. VD ar ledamot av
styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens
ordférande informerad om koncernens utveckling.

VD och &vriga i koncernledningen har formella méten en gang
i manaden samt ett antal informella maten for att ga igenom
féregdende manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs kencernledning har under 2008 bestatt av fem per-
soner, varav inga kvinnor. Koncernen bestar av moderbolaget
Bong Ljungdahl AB och ett flertal dotterbaolag, vilket redovisas i
not 13, sidan 63 i arsredovisningen.

Rapporteringen fran dotterbolag sker |5pande pa manads-
basis. Dotterbolagens styrelser bestar féretradesvis av med-
lernmar ur Bongs féretagsledning och moderbolagets styrelse.

Ersattning till koncernledning

Arsstamman 2008 beslutade att koncernledningens 16n ska
utgdras dels av fast grundlon och dels av rarlig prestationsbas-
erad ersattning. Den rérliga ersattningen ska kunna utga far
prestationer som gar utéver vad som normalt férvantas av person
i koncernledningen efter att utvardering gjorts av individuella
prestationer och bolagets redovisade resultat.

[ vilken utstrickning pa férhand uppstillda mal fér bolaget och
den ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststal-
lande av den rorliga ersattningen.

Personer som ingar i koncernledningen har képt tecknings-
optioner enligt det optionsprogram som beslutades pa

bolagsstdmman 2005. Teckningsoptionerna &r utgivna pa
marknadsmassiga villkor. Den totala ersdttningen for personer i
koncernledningen ska vara marknadsmassig.

Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt systern for
intern kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda férutsattningar far
att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer
pa olika nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omraden. Befogenheter och ansvar ar definierade i policies, rikt-
linjer, ansvarsbeskrivningar samt instruktioner for attestratter.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen l3mna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system f&r intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna
rapport ar upprattad i enlighet med Keden.

Organisation for den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process
som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillfarlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och huruvida de
finansiella rapporterna ar framtagna i Gverensstdmmelse med
god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt
dvriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingar | Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med
féljande ramverk.

Kontrollmiljo

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och tran-
sparent organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter,

dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet | intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av en kontrollmiljé med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom interna policies,
riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar fér
kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas arbets-
ordningar for styrelse och VD, instruktioner f&r intern kontroll
och rapportering, informationspolicy, attestinstruktion samt
instruktion for rapportering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detalje-
rade kontroller, avsedda att férhindra, upptécka och korrigera fel
och avvikelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras
pa bolags- och avdelningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgdr det viktigaste verktyget for informationsgivning och
instruktioner med syfte att sdkerstalla den finansiella rapporte-
ringen. Darjdmte anvands ett standardiserat rapporteringspaket
av alla dotterbolag fér att sikerstilla konsekvent tilldmpning av
Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

Riskbeddmning

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen
som kan uppstd. Dessutom answvarar styrelsen for att relevanta
insiderlagar och standarder for informationsgivning efterlevs.
De évergripande finansiella riskerna 3r definierade och beaktas
i faststadllandet av koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system f&r hante-
ring av affarsrisker som &r integrerat | koncernens kontrollprocess
far affarsplanering och prestation. Darutéver genomférs seminarier
om affarsrisker och riskbeddmning rutinmassigt inom koncernen.
Det finns tillvagagangssatt for att sakerstalla att vasentliga risker
och kontrollbrister, nar s3 ar nédvandigt, uppmarksammas av
koncernledningen och styrelsen pa periodisk basis.

Information och kommunik,

Far att sdkerstilla effektiv och korrekt information, internt saval
som externt, krdvs god kommunikation. Inom koncernen finns
riktlinjer for att sakerstdlla att relevant och vasentlig information
kommuniceras inom verksamheten, inom respektive enhet samt
mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och arbets-
beskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i
tryckt form. For att s3kerstilla att den externa informationsgiv-
ningen ar korrekt och komplett tillimpar Bong en av styrelsen
antagen informationspolicy.

Uppfdlining

WD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och
féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa detaljniva.
Styrelsen far l6pande tillgang till ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemdte behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar ansvarig fér
att det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Mot
denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen i Gvrigt
har organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision.



