STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB (publ) foreslar att arsstimman 2013 beslutar om riktlinjer for
ersattning till verkstédllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
foljande.

Med ledande befattningshavare avses befattningshavare ingaende i ledningsgruppen,
vilken f.n. utgors av bolagets verkstillande direktor och affirsenhetschef Norden,
ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Bong Packaging Solutions, affirsenhetschef
Centraleuropa, affarsenhetschef Storbritannien och affarsenhetschef Frankrike och
Spanien. Ersittningen ska besta av fast 16n, rorlig ersittning, ovriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig
for att sikerstilla att Bongkoncernen ska kunna attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Utover ovanstaende rorliga erséttningar kan tillkomma fran tid till
annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av 16nen ska ha ett forutbestdmt tak, varvid grundprincipen &r att den
rorliga 16nedelen kan uppga till maximalt 60 procent av fast arslon. Den rorliga delen
baseras pa resultat och kassaflode samt individuella kvalitativa mal. Grundprincipen &r att
den rorliga ersittningen betalas ut enligt 6verenskommen viktning mellan delmalen om
delmalet uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for de
ledande befattningshavarna faststills av styrelsen.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig ersittning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag framgar av Bilaga.

Pensionsformaner ska i forsta hand vara avgiftsbestimda, men kan av legala skél dven vara
formansbestimda, dock inte pa koncernledningsniva. Rorlig ersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Koncernledningen har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. I tilligg till ITP-planen har delar av
koncernledningen ritt till en utdkad tjanstepensionspremie, sa att totalen motsvarar 30
procent av den fasta 16nen.

Koncernledningens anstidllningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsagnings-
bestaimmelser. Enligt dessa avtal kan anstéllning vanligen upphora pa den anstilldes
begiran med en uppsigningstid om 4—12 manader och pa bolagets begéiran med en
uppsdgningstid om 6-18 manader. Vid uppsigning fran bolaget ska uppsédgningstiden och
den tid under vilken ersittningar utgar sammantaget ej 6verstiga 18 manader.

Ersittningar till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds i
styrelsens ersittningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets
forslag.
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Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna giller ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska gélla for anstidllningsavtal som ingas efter arsstimmans
beslut, samt for eventuella dndringar i befintliga avtal. Styrelsen ska dga ritt att franga
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skil som
motiverar det.

Kristianstad i april 2013
BONG AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA TILL STYRELSENS I BONG AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beriknade kostnader for rorlig erséittning

Kostnaden for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag dr
beriknad baserat pa nuvarande erséttningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsitter att samtliga ersittningsgrundande mal dr uppfyllda, beriknas komma att uppga
till sammanlagt cirka 10 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen dr gjord
utifran de personer som for narvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna kan
fordndras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning
Bong AB har, vid tiden for arsstimman 22 maj 2013, inga ersittningsataganden som inte
forfallit till betalning utdver 16pande ataganden till ledande befattningshavare.



