i e vt oleubon
o bas Gudet!








































12

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst nio leda-
moter. Bongs styrelse bestod sedan &rsstimman 2019 av sex stammovalda
ledaméter utan suppleanter samt tva arbetstagarledamoter med en supp-
leant. Styrelsens ordférande &r sedan &rsstamman 2016 Christian Paulsson.
Styrelsens 6vriga ledamoter var Mikael Ekdahl (vice ordférande), Stéphane
Hamelin, Eric Joan, Stefan Lager samt Helena Persson. Styrelsen har inom sig
utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordférande har erhallit 350 TSEK i arvode for 2019 (350). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststélls av arsstimman samt
for arbete som ledamot i revisionsutskottet. Nagot ovrigt arvode har ej
utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.
Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades av ars-
stémman 2019 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelsens ordférande sedan maj 2016 och ledamot sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet och ordférande i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration,
European University Bruxelles. VD Formar Assistans AB, VD Liv ihop AB
(publ), Vice VD och VD pa affarssystemforetaget IBS AB samt VD pa
fondkommissionarsfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom Corporate
Finance pa bland annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/ ABN Amro
Fondkommission och Booz & Co.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Huntway AB, Paulsson Advisory AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Liv ihop AB (publ),
Styrelseledamot i Hubbr AB, IBS AB, Caperio Holding AB och Apper Systems AB.
Innehav: 9 126 695 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2001. Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand. och civilekonom, Lunds
Universitet. Advokat, tidigare delégare och nu i samarbete med
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Andra p&géende uppdrag: Ordférande i Melker Schérling AB, Ordforande i
Absolent Group AB, Styrelseordférande Mikael Ekdahl AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ordférande Marko Group AB.
Innehav: 60 000 aktier.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor fér Bong AB.
Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande fér Holdham S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): -.

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Uthildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktér for Hamelin Group.
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): -.

Innehav: -.

Stefan Lager

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2017.

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Utbildning inom ledarskap och datalogi.
Sr. VP Europe and Americas pa Beijer Electronics Products AB, VD for
PostNord Fulfilment AB, Head of Division Fulfilment Stralfors, Senior Vice
president Stralfors.

Andra pagéende uppdrag: VD for Beijer Electronics

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Centrum for Informa-
tionslogistik, Styrelseledamot i PostNord Fulfilment AS och Styrelseledamot i
PostNord Fulfilment Sp.z.0.0

Innehav: -.

Helena Persson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.

Uthildning och arbetslivserfarenhet: B. Sc. i Human Resources Development
and Labour Relations, Lunds Universitet. Innehar en HR-tjanst inom RWE
Renewables Sweden AB och har tidigare arbetat med HR i E.ON

Sverige AB, HR-konsult, HR Director for Pergo

Europe AB, HR Manager pa Clinical Data Care samt varit ombudsman for
Sveriges Farmacevtforbund och Akademikerférbundet SSR.

Andra pagéaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i Indus Consulting
AB, Styrelseledamot i Declam AB.

Innehav: 50 000 aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Christer Muth

Fodd 1954. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Representant for PTK.
Uthildning och arbetslivserfarenhet: Inneséljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Andra pagéende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Mats Persson

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant sedan 2020, suppleant sedan 2001.
Representant for Grafiska Personalklubben.

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.
Andra pagéende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen ldpande ska
erhalla.

Under verksamhetsaret 2019 avhéll styrelsen 6 sammantraden utover det
konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie moten gav VD styrel-
seledaméterna information om koncernens ekonomiska stéllning och om
viktiga handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utéver konstitu-
erande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas till ndgon av
koncernens enheter och kombineras med en fordjupad genomgang av
denna enhet.

Under 2019 har styrelsen bland annat avhandlat féljande vésentliga fragor:

+ 13 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna

+ 16 maj Delarshokslut Q1 samt konstituerande styrelsemdte efter
arsstamman 2019

+ 12 juli Halvérshokslut Q2

+ 19 september Dotterbolagsbhesok

+ 14 november Delarsbokslut Q3

+ 12 december Budget 2020

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2019
Bong uppfyller Koden vad géller krav p& oberoende styrelseledamater.

Oberoende Narvaro

Oberoende till stérre styrelse-

till bolaget aktiedgare! sammantraden

Christian Paulsson Ja Nej 5 st
Mikael Ekdahl la Ja 6 st
Stéphane Hamelin Nej Nej 5 st
Eric Joan Ja Nej 5 st
Stefan Lager la la 5st
Helena Persson Ja Ja 6 st

tBeddmningen av styrelseledaméternas oberoende har utférts i enlighet med Koden.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdimma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att infor &rsstamma
i samrdd med huvudigama lamna forslag till styrelsens sammansattning.
Den av arsstamman 2019 utsedda valberedningen bestod av tre medlemmar:
Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), UIf Hedlundh (Svolder AB) och Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB). Stéphane Hamelin utségs till valberedningens
ordférande. Eftersom Bongs huvudégare Holdham S.A., Svolder AB och Paulsson
Advisory AB representerade cirka 37 procent av rosterna var det naturligt att de
fanns representerade i valberedningen. Namnda aktie4gare ansdg det vidare
naturligt att en representant frdn en av de rostméssigt storsta aktiedgarna var
ordforande i valberedningen. Valberedningen har behandlat de frgor som
foljer av Koden och erhllit en styrelseutvardering av styrelsen. Utvarderingen
har genomférts med en enkét som visade att styrelsen har god funktionalitet.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte samt déremellan I6pande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestende av Christian Paulsson,
ordfdrande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angdende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersatt-
ningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestér av en fast del och en rérlig del. Den rérliga delen, som
omprévas arligen, ar beroende av uppnadda resultat for bolaget och for VD.
Erséttningsutskottet har under 2019 sammantratt vid ett tillfalle varvid samt-
liga ledaméter deltog.



REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl, ord-
forande, och Christian Paulsson.

Utskottet har till uppgift att dvervaka att bolagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktiedgares och &vriga parters intresse samt
sérskilt ansvara for att granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet och da sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revision. Dessutom ska revisionsutskottet godkanna alla
tilldtna icke-revisionstjanster, utfarda riktlinjer for tillatna skatte-och vérde-
ringstjanster, Gvervaka att arvodet for tillatna icke-revisionstjanster inte Gver-
stiger 70%-regeln samt dvervaka revisorns bedémning av sin opartiskhet och
sjalvstandighet. 70%-regeln innebér att arvodet for radgivningstjanster inte far
Gverstiga 70 procent av de tre senaste arens genomsnittliga revisionsarvode.

Revisionsutskottet har under 2019 sammantratt tre génger varvid alla
ledamoéterna deltog vid sammantradena.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av ett . Vid arsstamman
2019 valdes revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig for en mandatperiod om ett & med
auktoriserade revisorn Christer Olausson som revisor. Revisorerna granskar
styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och kvalitén i foretagets redovis-
ningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
4garna genom revisionsberattelsen, vilken framldggs p& &rsstimman.
Darutéver lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst en
gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid samtliga utskottsméten.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den I6pande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som méjligt. VD
héller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordforande informerad om
koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i kvar-
talet samt ett antal informella méten for att g& igenom féregdende manads
resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2019
bestatt av fem personer. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett
flertal dotterbolag vilket redovisas i not 18. Rapporteringen fran dotterbolag
sker I6pande pd manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis
av medlemmar ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2019 beslutade att koncernledningens l6n ska utgoras dels av
fast grundlon och dels av rérlig prestationsbaserad erséttning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utgd for prestationer som gar utéver vad som
normalt forvantas av person i koncernledningen efter att utvérdering gjorts
av individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning p& forhand uppstallda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den rorliga
erséttningen. Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska
vara marknadsmassig.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsatt-
ningar for att arbeta med dessa frgor. Saval koncernledning som chefer

pa olika nivéer i féretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskriv-
ningar samt instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen drligen lamna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport &r uppréttad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats
i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i
Overensstdmmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forord-
ningar samt Gvriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingér i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med féljande ramverk.

KONTROLLMIL)JO

Intern kontroll i Bong baseras p& en kontrollmiljo som omfattar vérderingar
och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och transparent organisations-
struktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och
effektivitet i intern kommunikation. Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgérs av en kontrollmiljo med organisa-
tion, beslutsvéagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument sdsom interna policies, riktlinjer och
instruktioner, samt befattningsbeskrivningar for kontrollerande funktioner.
Som exempel kan ndmnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner
for finansiell rapportering, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar séval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att férhindra, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pé bolags- och avdel-
ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgdr det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sékerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvéands ett stan-
dardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstalla konsekvent
tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

RISKBEDOMNING
Bong utvérderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.
Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella riskerna ar defi-
nierade och beaktas i faststéllandet av koncernens finansiella mal.
Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for affarsplane-
ring och prestation. Darutéver genomférs utvarderingar om afférsrisker och
riskbeddmning rutinméssigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssétt for
att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar sa &r nodvandigt,
uppméarksammas av koncernledningen och styrelsen pé periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt séaval som externt,
kravs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sékerstélla att
relevant och vasentlig information kommuniceras inom verksamheten, inom

respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pad bolagets intranat och/eller i tryckt
form. For att sékerstélla att den externa informationsgivningen ar korrekt och
komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och dljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lépande tillgang till ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelseméte behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gés igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for att
det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella
rapporteringen i évrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel, 182 007 709,59 kr,
balanseras i ny rékning. Se not 34.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2019 lamnas
till moderbolagets aktieagare. For &r 2018 lamnades ingen utdelning.
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Forandringar | eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa
TSEK Not [ Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. &rets resultat bestdammande inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 236 549 800 088 -6 052 -345 364 11 018 696 239
Totalresultat
Arets resultat -149 065 1457 -147 608
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning, efter skatt -4 730 -4 730
-4 730 -4 730
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflédessakringar, efter skatt -90 -90
Effekt av utdkad nettoinvestering, efter skatt -10 337 -10 337
Valutakursdifferenser 51337 -11 980 39 357
Summa dvrigt totalresultat 40910 -4 730 -11 980 24 200
Summa totalresultat 40 910 -153 795 -10 523 -123 408
Transaktioner med aktieégare
Obligationslan, omvérdering -3243 -3243
Summa transaktioner med aktieégare -3243 -3243
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 30,31 236 549 796 845 34 858 -499 159 495 569 588
Ingdende balans per 1 januari 2019 236 549 796 845 34 858 -499 159 495 569 588
Totalresultat
Avets resultat -23 568 -464 -24 032
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Forandrade redovisningsprinciper IFRS 16 -16 223 -16 223
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning, efter skatt -18 485 -18 485
-34 708 -34 708
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar, efter skatt 62 62
Sakring av nettoinvestering, efter skatt -3 610 -3 610
Valutakursdifferenser 21326 45 21371
Summa dvrigt totalresultat 17 778 -34 708 45 -16 885
Summa totalresultat 17778 -58 276 -419 -40 917
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 30,31 236 549 796 845 52 636 -557 435 76 528 671




Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 31733 -51 699
Avskrivningar och nedskrivningar 88 844 123139
Erhéllna rantor 85 56
Erlagda rantor -29 925 -17 498
Erlagda finansiella kostnader -4 357 -10 886
Skatt, betald 4 547 -11 216
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -4 446 -41 764
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 86 481 -9 868
Forandring av rorelsekapital

Varulager -153 -8 025
Kortfristiga fordringar 78 707 1110
Kortfristiga rorelseskulder -64 562 -41 664
Kassaflode fran den lopande verksamheten 100 473 -58 447
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar inkl. forskott till leverantérer -24 888 -19 714
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2226 13 497
Kassaflode fran investeringsverksamhet -22 662 -6 217
Kassaflode efter investeringsverksamhet 77 811 -64 664
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring av checkrakningskredit -116 113
Férandring 6vriga langfristiga skulder -422 10 037
Forandring av leaseskulder -51 251 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -51789 10 150
Arets kassafléde 26 022 -54 514
Likvida medel vid &rets borjan 72 388 124 082
Kursdifferens i likvida medel 1306 2820
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 99 716 72388
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Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK Not 2019 2018
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2 3030 4519
Administrationskostnader 4-5,7 -12 238 -19 005
Ovriga rérelseintékter 7 27 37
Ovriga rérelsekostnader 7 -70 -56
Rorelseresultat 2 -9 250 -14 505
Resultat fran andelar i dotterbolag 39 -90 000 -92 582
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 27 892 26 502
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -23720 -33 601
Summa finansiella intékter och kostnader -85 829 -99 681
Resultat fore skatt -95 079 -114 185
Skatt pa arets resultat 10 -31 088 -236
ARETS RESULTAT -126 166 -114 421

TSEK

2019

2018

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Kassaflédesséakringar

-126 166

-114 421

Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt

SUMMA TOTALRESULTAT

-126 166

-14 421









Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -9 250 -14 505
Erhallna rantor 27 842 26 441
Erlagda réantor -21 408 -26 412
Erlagda finansiella kostnader -85 -7 097
Skatt, betald -56 -674
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 49 -19 256
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -2 908 -41 503

Féréndring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 2914 -3211
Kortfristiga rorelseskulder -1292 4679
Kassafléde fran l6pande verksamhet -1 286 -40 037

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forandring av langfristiga fordringar - -
Kassafléde fran investeringsverksamhet - -

Kassaflode efter investeringsverksamhet -1286 -40 037

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan - 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 10 000
Arets kassaflode -1286 -30 035
Likvida medel vid &rets borjan 1440 31477

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 154 1440







FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:

Byggnader 25-33 &r

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar

Inventarier, verktyg, installationer, fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-8 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgang skrivs ned om dess redovisade varde Gver-
stiger dess beraknade &tervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Overstiger det
verkliga vardet p& koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov behandlas koncernen som en kassagenererande enhet.

PROGRAMVAROR

Programvaror av standardkaraktér kostnadsfors. Utgifter fér programvaror som
utvecklats eller p& ett omfattande satt anpassats for koncernens rakning,
balanseras som immateriell tiligdng om de har troliga ekonomiska férdelar
som efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade
programvaror skrivs av linjart éver nyttjandeperioden, dock hogst atta &r.
Avskrivningarna ingdr i resultatrakningens post Administrationskostnader.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade vérde overstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsljningskostnader
och nyttjandevérdet.

gangssidan 6vriga langfristiga fordringar, likvida medel, kundfordringar,
6vriga kortfristiga fordringar samt derivat. P4 skuldsidan &terfinns upplaning,
leverantdrsskulder, 6vriga skulder samt derivat.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhdr kategorin verkligt vérde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta
redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument avgérs
av affarsmodellen for portféljen i vilken den finansiella tillgdngen ingar och
karaktdren pa de avtalsenliga kassaflédena. Bongs affarsmodell fér samtliga
finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp
och eventuell ranta pd kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflodena fran
dessa tillgdngar utgérs enbart av kapitalbelopp och rénta varfor dessa klassi-

ficeras som finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde
forutom derivatinstrument som klassificeras som verkligt vérde via resultatet
eller identifierats som sékringsinstrument.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffnings-
vérde forutom derivatinstrument som klassificeras som verkligt vérde via
resultatet eller identifierats som sakringsinstrument.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebéarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs nedan. Anvands
derivatinstrument for sakringsredovisning redovisas vardeforandringar pa
derivatinstrument enligt beskrivningen i avsnitt "Derivat och sékringsredovis-
ning” For derivat som inte ingér i en sakringsrelation, redovisas resultat fran
derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

VIA RESULTATET

Tillgangar i denna kategori varderas Iépande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestar av tvd undergrupper: obliga-
toriskt redovisad till verkligt varde och andra finansiella tillgdngar som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori, identifierad som redovisad till verkligt
varde. Finansiella instrument i denna kategori vérderas I6pande till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | den forsta undergruppen
ingdr derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sékringsinstrument. Koncernen har endast anvént under-
kategorin obligatoriskt redovisad till verkligt varde. Tillgangar i denna kategori
avser derivat som inte &r identifierade som ett sakringsinstrument.

FINANSIELLA TILL@ANGAR REDOVISADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgangar i denna kategori, vérderas initialt till verkligt vérde inklusive transak-
tionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivrantemetoden. | kategorin ingér ovriga langfristiga fordringar,
likvida medel, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar. Likvida medel
bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r ut-
satta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kundfordringar redo-
visas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Diskontering tillampas inte
pa grund av den korta Ioptiden varfor upplupet anskaffningsvérde Gverens-
stdmmer med nominellt belopp.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATET

Denna kategori bestar av tvd undergrupper; finansiella skulder som obliga-
toriskt redovisas till verkligt varde via resultatet och andra finansiella skulder
som koncernen valt att placera i denna kategori. | den forsta kategorin ingar
koncernens derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat
som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori avser derivat som
inte ar identifierade som ett sakringsinstrument.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingdr i denna
kategori. Skulderna vérderas initialt till verkligt véarde inklusive transaktions-
kostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR
Alla finansiella tillgangar, forutom de som tillhér kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet, provas for nedskrivning. Vid

varje rapporttillfalle beraknar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgdngar de forvantade kreditforlusterna for den aterstdende
[optiden. De mest vésentliga finansiella tillgdngar som &r foremal for ned-
skrivningsreglerna ar kortfristiga varfor koncernen valt att tillampa den for-
enklade modellen dar forvantade kreditforluster redovisas for tillgdngarnas
aterstdende Ioptid frén den dag da de forsta gangen redovisas.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig huvudsakligen pa en
individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med kundernas
betalningshistorik tillsammans med forlusthistoriken fér samma period.
Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framat-
blickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kun-
dernas mojligheter att betala fordran. Koncernen har identifierat BNP och
arbetsloshetsnivan i lander dar forséljning av varor och tjanster sker som
relevanta faktorer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa
forvantade forandringar i dessa faktorer. Kundfordringar och avtalstillgangar
skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning.
Indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning
inkluderar bland annat att galdenaren misslyckas med aterbetalningsplanen
eller att kontraktuella betalningar lokalt beddéms som substantiellt forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas som
kreditférluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrékningen.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bo-
laget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
&nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER T.0.M. 2017

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt 1&n och andra finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella in strument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen, vilka redovisats till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument Klassificeras vid forsta redovisningen
utifrdn i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféllet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen &r
finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassi-
ficeras i denna kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte att séljas
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Bong AB (publ) for & 2019 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 11-13. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
9-37 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stalining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 11-13. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrol-
lerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstdllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med ut-
gangspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocks& beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belégg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en anda-
mélsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalita-
tiva dvervdganden faststdllde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
rdden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vért stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt
omrade

Prévning av antagandet om fortsatt drift
Koncernen gor forlust for rakenskaps-
aret motsvarande 24 MSEK och har gjort
forlust for samtliga rakenskapsér sedan
2010. Koncernen verkar pa en, vad avser
kuvertforsaljningen, krympande marknad.
Koncernen har haft ett kassafléde frén den
I6pande verksamheten om - 3 MSEK under
rakenskapsaren 2015-2019, och har avyttrat
tillgdngar motsvarande 127 MSEK under
motsvarande period.

Nedskrivningsprovning av

immateriella tillgdngar

PPer 31 december 2019 uppgér goodwill och
odvriga immateriella tillgéngar till 538 MSEK.
Enligt IFRS skall &rlig nedskrivningsprévning
ske. Detta nedskrivningstest baseras pa
bedémningar och antaganden som &ar kom-
plexa och innehéller hig grad av vasent-
liga bedémningar av foretagsledningen. |
not 13 framgér hur foretagsledningen gjort
sin bedémning. Det framgdr &ven att
inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts. Ned-
skrivningsprévning sker for koncernen som
en kassagenererande enhet.

Vardering av uppskjutna skattefordringar
Hanvisning till not 19 sida 31-32 - Uppskjuten
skatt.

Vid utgéngen av &ret hade koncernen
skattefordringar hanforliga till underskotts-
avdrag om 77 MSEK vilka redovisas som
uppskjutna skattefordringar. Enligt not 19
framgér att underskottsavdrag beaktas i
den man de forvantas kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster. Enligt IFRS
skall regelbunden bedémning ske kring
sannolikheten att dessa underskott skall
kunna utnyttjas av framtida skattemassiga
Gverskott.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

D& det finns en andlig likviditet i koncernen och &ndlig mojlighet att sélja
tillgéngar med ett vésentligt virde har vi fokuserat pd huruvida det finns
tillréckliga likvida medel for att fortsatt bedriva verksamheten.

For att bedoma riktigheten i att anvanda antagandet om fortsatt drift i
framtagandet av finansiella rapporter har vi fokuserat pa att bedoma foretags-
ledningens antaganden och bedémningar vad avser koncernens krav pa
likviditet for koncernen under de kommande 12 mé&naderna. Vi har tagit del
av och bedomt foretagsledningens prognosticerade utgifter mot historiska
utfall av foretagsledningens prognoser. Vi har &ven tagit i beaktande upp-
och nedsidor i prognosscenariot med tillhérande péverkan och bedémt
villkoren for laneskulderna.

| var revision har vi tagit stéllning till féretagsledningens antaganden och
bedémningar. Detta har exempelvis skett genom analys av hur val tidigare
ars antaganden har uppnétts. Analys har &ven skett av eventuella justeringar
som har gjorts av antaganden fran tidigare &r som en f6ljd av utvecklingen
av verksamheten samt externa faktorer. Vi har utmanat foretagsledningen
i de beddémningar som skett kring framtida kassafléden samt den WACC
som anvants. Vi har utfort egna kéanslighetsanalyser for att testa sakerhets-
marginalerna. Vi har testat vilken paverkan forandringar i vésentliga anta-
ganden s&som rérelseresultatet och WACC far pa sékerhetsmarginalerna
och utifrdn dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Detta omrdde anser vi vara vasentligt i var revision p& grund av den hdga
komplexitet och den héga grad av bedémning som &r kopplad till varde-
ringen av uppskjutna skattefordringar

Var revision har framst fokuserat pa bedémningen huruvida om de
underskottsavdrag som beaktats kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skattepliktiga vinster. De beraknade framtida vinsterna bestdr till stor del av
beraknade rérelsedverskott. Vi har utmanat foretagsledningens bedémningar
och granskat de underlag som ligger till grund for bedémningen. Analys
har skett av de dverskott som genererats under &ret, i férhallande till vilka
framtida 6verskott som kommer kréavas for att aktiverade underskott skall
kunna utnyttjas. Diskussion har forts kring forandringar i lokala skatteregler.
Darutdver har vi bedomt fullstandigheten och riktigheten i de upplysningar
som finns i not 19.
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Ledning

KAl
STEIGLEDER

Fodd 1963.

Verkstallande Direktor, Affarsenhets-
chef Centraleuropa.

Anstalld sedan 2007, nuvarande
befattning sedan 2018.

Utbildning: Master in International
Business (MIBS).

Tidigare befattningar: Forsaljnings-
chef Smurfit Kappa Group och Group

Beiersdorf.

Aktieinnehav i Bong: 42 000 aktier.

OVRIG NYCKELPERSONAL

CARSTEN
GRIMMER
Fodd 1973.
Ekonomidirektdr (CFO) Bong AB. Ekonomi-
direktor (CFO) Centraleuropa.

Anstélld sedan 2014, nuvarande position
sedan 2019,

Utbildning: Master of Science in Manage-
ment and Economics.

Tidigare befattningar: Fler ledande
befattningar inom Schmolz+Bickenbach
Group, Senior Associate PWC.

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier.

PETER
ANDERSSON

Fodd 1964.
Direktor for Inkép och Logistik.
Anstélld sedan 2006.

Anstélld sedan 1992, nuvarande
befattning sedan 2017.

Utbildning: Higher National Diploma in
Business Studies.

Tidigare befattningar: VD for Surrey
Envelopes Ltd.

Aktieinnehav i Bong: 55 000 aktier. Tidigare befattningar: Affarschef

JEFF PASCAL

GREENLEAF GRAVOUILLE

Fédd 1962. Fédd 1962.

Affarsenhetschef Storbritannien. Affarsenhetschef Sydeuropa och

Nordafrika, Affarsenhetschef Bong
Retail Solutions, Direktdr for Innova-
tion.

Anstélld sedan 2008, nuvarande
befattning sedan 2010.

Utbildning: Kemiingenjor.

Europa, Ferro Corporation.
Aktieinnehav i Bong: 83 500 aktier.

KRZYSZTOF
KUBASIAK

Fodd 1973.
Affarsenhetschef Norden.

Anstélld sedan 2003, nuvarande befattning
sedan 2018.

Utbildning: Master of Business Administra-
tion.

Tidigare befattningar: Managing Director CEE
Countries.

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier.

SIMON
BENNETT

Fédd 1965.

Forséljnings- och marknadschef, europeiska
distributorer.

Anstalld sedan 2007.

Styrelse

CHRISTIAN PAULSSON MIKAEL EKDAHL

STEPHANE HAMELIN

STEFAN LAGER HELENA PERSSON

MATS PERSSON




Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT

EBITDA

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE
EFTER UTSPADNING

JUSTERAT P/E-TAL, GGR

JAMFORELSESTORANDE POSTER

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR

NETTOLANESKULD

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR

P/E-TAL, GGR
RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER

UTSPADNING

RORELSEMARGINAL, PROCENT

SOLIDITET, PROCENT

SYSSELSATT KAPITAL

Arsstamma 2020

Den 7 april 2020 offentliggjorde Bongs styrelse att den till foljd av utbrottet av
Covid-19 beslutat att senareldgga arsstémman 2020. Den kommer att hallas
senast den 30 juni 2020. Ny kallelse kommer att utfardas senast fyra veckor
fore arsstamman. For uppdateringar om information gallande stdmman och
instruktioner om atgarder for att delta m m hanvisas till Bongs webbsajt
https://www.bong.com/sv/investerare.

Kommande rapporter

Delérsrapport januari - mars 2020 14 maj 2020
Delarsrapport januari - juni 2020 juli 2020
Delarsrapport januari - september 2020 november 2020

Form och produktion: Bong och Sentir AB.



BELGIEN

Bong Belgium NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+49 212 23 39 12 18 (Dutch)
+49 212 23 39 12 15 (French)
www.bong.be

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+32 56 74 55 10
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Langebjergveenget 18B
DK-4000 Roskilde

+45 46 56 55 55
www.bong.dk

ESTLAND

Bong Eesti OU
Joe tn 17
EE-79808 Kohila
Rapla maakond
+372 48 90 140
www.bong.ee

FINLAND

Bong Suomi Oy
Tuottotie 3
FI-33960 Pirkkala
www.bongfi

Bong Suomi Oy
Niittyvillankuja 3
FI-01510 Vantaa

FRANKRIKE

Bong SAS

1 rue Eugéne Hermann
FR-27180 Saint Sébastien de
Morsent

+33 2323998 01
www.bong.fr

Bong SAS

100 Rue de Lannoy
FR-59650 Villeneuve d’Ascq
+333 20 66 69 99
www.bong.fr

Bong SAS

60 Rue St Lazare
FR-75009 Paris
+33156 92 39 20
www.bong.fr

IPC SAS
11, Impasse du Mas Prolongée

FR-16710 Saint Yrieix sur Charente

+33 545 95 63 50
www.bong.fr

ITALIEN
BONG PACKAGING SR.L.

Via Pellegrino Antonio Orlandi, 11

IT-40139 Bologna (BO)
+39 334 7898571

BONG

NORGE

Bong Norge AS
Bekkeveien 161
NO-3173 Vear
+47 33 30 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
+47 64 83 12 50

POLEN

Pfliger Koperty Sp zo.o.
Ul. Zawila 56

PL-30-390 Krakow

+48 12 252 02 00
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caly Swiat Kopert Sp zo.o.
ul. Ustronna 14

PL-60-012 Poznan

+48 61 89 93 910

www.bong.pl

RUMANIEN
S.C. BONG ENVELO SRL

Strada Preciziei, nr. 3W, Corpul C2

Hala Alice de Sablaj,
Hala nr. 1

RO-Bucuresti, Sectorul 6
+40 736 372 511

SATE OCH HUVUDKONTOR
Bong AB

Uddevégen 3

Box 516

291 25 Kristianstad

+46 44 20 70 00
www.bong.com

SPANIEN

Envel Europa S.A

Placa Gal-la Placidia
5-7 escD. 8°12
ES-08006 Barcelona
+34 932 41 88 50
www.enveleuropa.com

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
C/ Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
+34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Office Products Division
Bong UK. Ltd. (Head Office)
Michigan Drive, Tongwell
Milton Keynes MK15 8HQ, UK
+44 1908 216 216
www.bonguk.com

Bespoke Mailing Division
Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
Derby DE21 7NJ, UK

+44 1332 667 790
www.bonguk.com

Specialist Overprint Division
Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
London SW19 3BL, UK

+44 2085 450 099
www.bonguk.com

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
Essex CM5 9NL,UK

+44 1277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

SVERIGE

Bong International AB
Uddevégen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.com

Bong International AB
Stora Nygatan 75
SE-211 37 Malmd

+46 40 17 60 00
www.bong.com

Bong Sverige AB
Videllsgatan 8

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.hong.se

Bong Retail Solutions AB
Emmabodavégen 9
SE-382 28 Nybro

+46 481 440 00
www.bongretail.com

SCHWEIZ

Bong AG
Ramsenburgweg 15
CH-9100 Herisau AR
+417138879 70
www.bong-ag.ch

TUNISIEN
BONG AFRICA

3 rue Ibn Charaf,
TN-Tunis 1002
+21670721251

TYSKLAND

Bong GmbH
Piepersbherg 30
DE-42653 Solingen
+49 212/23 39 10
www.bong.de

Bong GmbH
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau
+49 212/23 39 13 00
www.bong.de

Pfliiger Lober Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

+49 9131 4002-0
www.pflueger-lober.com

Pfluger Lober Kuvert GmbH
Beethovenstralle 24-26
DE-86368 Gersthofen

+49 821-2 97 88 0
www.pflueger-lober.com
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