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esceccocee Agenda

= Branschens utveckling och Bongs strateqi
= En summering av 2013

= Var plan for att forbattra Ionsamheten

= FOrsta kvartalet 2014
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-+-=====« Most valuable players

Elmar Schatzlein
Central Europe/Systems

Sylvie Deshayes
UK/Innovation

Hakan Gunnarsson

h CFO
Morgan Bosson Pascal Gravouille
Nordics/Russia/Retail France/Spain/Italy/Security
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Branschens logik

——
§ I\/Een, konjunkturkanslig bransch

- Manga sma, regionala familjeféretag
ansportekonomi
- ala standards

e o
o r sortimentsbredd, hog grad av
kundanpassning

B

| . Komplex distribution



--eeee« Megatrender




------==« \/Qr strateqi ligger fast

Karnverksamhet idag Framtida tillvaxtomraden

Propac
) Kuvert Ost )

Kuvert i Vasteuropa

- Anpassa
kapaciteten

kassaflode

- Finansiera kapacitetsanpassningen
- Amortera nettolaneskuld

- Finansiera tillvaxtomradena ;
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---+--== Snabb konsolidering de senaste aren
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Bong-Hamelin (2010)

Mayer-GPV (2011)

Mayer-Papyrus Kuvert (2013)

MBA, UK konkurs (2013)

Stangning av Antalis produktion Spanien (2013)

Hanse Kuvert, Tyskland konkurs (2013)

Flera mindre féretag i konkurs, Spanien och Italien (2013)
Encore-Tompla UK (2014)

Stangning av Intermails produktion Finland (2014)

Meiller i rekonstruktion (2014)

Strukturprogram i samtliga storre kuvertforetag (2014)




Europeiska kuvertvolymer, férandring mot féregaende ar %

eone
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Kalla: FEPE
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-« En tuff kuvertmarknad de senaste aren
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o000 2013 ett utmanande ar

MSEK

Omesattning
Rorelseresultat (EBIT)

Kassaflode

Nyemission

2564 (2 946)
-109 (15)
91 (-38)

ca 290 nytt eget kapital
(samt refinansiering)

/ AP ) G



.-+« | dgre nettolaneskuld efter nyemissionen

MSEK

1 005

Pensionsskuld 208 802

Agarlan/ 99

Konvertibler Holdham 186 Pensionsskuld

62 Konvertibellan (nytt)

Banklan

Banklan

Dec 2012 Dec 2013
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Till alla aktieagare som investerade |
nyemissionen:

[ E N AN N N




---+--+== FOrbattringsprogram i tre steg

2015-:
Okad tillvaxt
(Propac, Ryssland,
2014/15: Osteuropa)
Tillbaka till Ibnsamhet

(h6gre kostnads-

effektivitet, 6kade

2013: marginaler, kassafloédes-
Stabiliserade forstarkning)

finanser

(nyemission,

nya bankavtal)

M\__\ o p ﬁ % g \ BONG




Ny handlingsplan for forbattrad
l6nsamhet lanserad under hosten

Okad saljaktivitet (atervinna forlorade kontrakt)
Okad prisdifferentiering/extra avgifter
Fraktupphandlingar; nya materialspecifikationer
Program fér minskat spill

Okad
marginal

Reduktion av antal anstallda och fabriker
Projekt for att minska komplexiteten
Farre tjansteman, ett bantat huvudkontor
Sankta loner for hogsta ledningen
Andrahandsuthyrning av lediga lokaler
IT-besparingar

Betydande och
snhabb resultat-
forbattring samt
positivt kassaflode

Kostnads-
effektivitet

» Fdrsaljning av underutnyttjade byggnader och
Kassaflodes- JuES s ) o _

f& 4 ki » Minskning av lager (farre fabriker, farre artiklar,
orstarkning forbattrad effektivitet, etc.)

Page 14
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_Benchmarking visar stora interna skillnader
| total produktionskostnad

SEK/1000, rullande 12 man juli 2013

Snittorder (milj st)

Fabrik 1 12 0,5
Fabrik 2 14 0,5
Fabrik 3 15 0,5
Fabrik 4 21 0,6
Fabrik 5 22 0,4
Fabrik 6 23 0,3
Fabrik 7 23 0,3
Fabrik 8 23 0,7
Fabrik 9 24 0,3
Fabrik 10 24 0,7
Fabrik 11 24 0,2
Fabrik 12 26 0,2
Fabrik 13 35 0,5
Fabrik 14 39 0,3
Fabrik 15 46 0,5 ;
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_Farre fabriker och tryckerier efter ny
handlingsplan

Antal enheter

2013 Plan 2016
Kuvert-
produktion 19 12-13
Tilltryck 18 10

M\__\ [ 4 A T, BONG
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-+-+--==« Manga kunder med mycket |

Bong GmbH

Bong UK

Sales By Customar
R12 Month

Sales by Customer
R12 Month
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_ Betydande kostnadsbesparingar
forvantas av den nya handlingsplanen

« Besparing av fasta kostnader med 150-200 miljoner per ar (full effekt
slutet av 2015)

« Engangskostnad for strukturprogram med 150-200 miljoner

« Okning av kassaflodet genom forsaljning av fastigheter och
inventarier med totalt 50-100 miljoner de kommande tva aren

(2014-2015)

* FoOrbattrad marginal forvantad men inte kvantifierad

Mal: positivt rorelseresultat 2014

\ BONG
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*» Propac ger tillvaxtmojligheter

Presentpasar E-handel Tyvek®

A, &5

Omsattning 2013: 420 MSEK

M\__\ S 4 A T, BONG

v



'lll_
.-"

_Iul

\
'1_..,. Ny
Osteuropa




oo EAZIP — exempel pa innovation

Mailinside

* Mailinside ar ett foretag som skapade den nya
produkten EAZIP; Bong delagare sedan 2013

EAZIP

« Anvander tidigare outnyttjat reklamutrymme pa
kuvertet

* Ny 6ppningsmekanism som ar patenterad i Europa

* Bong har ensamratt att marknadsféra och sélja

Page 21
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---e-cee Pogitiv trend forsta kvartalet 2014

MSEK

¢ Omsattning 662 (677)
* Rorelseresultat (EBIT) -44 (-47)
« Kassaflode -7 (-16)
» Nettolaneskuld 817 (990)
« Soliditet 23% (14%)

« Strukturprogrammet foljer plan

* Fastighet | UK avyttrad

M\_\ [—— 7 A \ BONG




-+-+-==« Marknaden minskar langsammare

Kuvertmarknaden i Europa, forandring av volym jamfort med féregaende ar (%)

Nvckelorsaker

| 1 ' | - - SEPA Tyskland
-1% « Kalendereffekt (pasken)
» Uppbyggnad grossistlager?
« Battre konjunktur?
-9% -9%

-12%

-14%

Q1-2013 Q2-2013  Q3-2013 Q4-2013 | Q1-2014

Endast medlemmar i FEPE inkluderade (ca 85% av totala marknaden) ;
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- Sammanfattning av nulaget

« Marknaden minskar langsammare

« Battre forsaljning och marginaler

e Resultat och kassaflode baorjar

forbattras

* Strukturprogrammet gar enligt plan | 1.

o Potential for "extra” kassaflode

(forsaljning av tillgangar, lagre lager etc)

Page 24
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