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Denna arsredovisning bestar av en legal
arsredovisning samt kompletterande
information. Den legala arsredovisningen
aterfinns pa sidorna 7-69 enligt ovan.

2025

® Nettoomsattningen uppgick till 1 809 MSEK (1 914).

® Rorelseresultatet uppgick till 16 MSEK (43). Det paverkades av

en realisationsvinst om 3 MSEK (10).
® Resultatet efter skatt uppgick till -29 MSEK (-13).
® Resultatet per aktie uppgick till -0,14 SEK (-0,06).

® Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 374 MSEK (456).

® Soliditeten var vid arets slut 35 procent (37).

BONG PA
EN MINUT

Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som dven
erbjuder losningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudanden och latta varor.

Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar férpackningslésningar for
detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa.
Koncernen omsatter cirka 1,8 miljarder kronor och har omkring 970
anstallda i 13 lander.

Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa
och koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt utveckling. Bong
ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small

Cap).

NYCKELTAL 2025 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1809 467 435 419 488 1914 2088 2 165 1804
Rorelseresultat, MSEK 16 13 -6 -4 14 43 44 98 46
Resultat efter skatt, MSEK -29 6 -18 -17 - -13 -7 43 3
Kassaflode fran lopande verksamhet, MSEK 105 54 4 25 22 71 63 72 60
Rorelsemarginal, %! 0,9 0,9 -1,4 -1,0 2,8 2,3 2,1 4,5 2,5
Medelantal anstallda’ 972 972 972 976 980 1007 1082 1134 1141

1 Avser tiden fran arets borjan till periodens slut.

For definitioner av nyckeltal se sid 73
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MARKNADEN OCH BRANSCHEN
Under 2025 var de makroekonomiska

forutsattningarna svara pa grund av politiska och
ekonomiska osakerheter. EU upplevde en langsam
tillvaxt samtidigt som Tyskland, EU:s storsta
ekonomi, fortsatt har svart att ta sig ur sin langsta
recession nagonsin. Utéver detta paverkas dven
kuvert av ett fortsatt starkt politiskt fokus pa
digitalisering, exempelvis genom krav pa
obligatorisk e-fakturering och en utveckling mot
digitala marknadsforingskanaler. Priserna pa vara
produkter &r fortsatt under press, sarskilt i Europa
dar kuvertmarknaden drabbas av relativt laga
priser pa grund av 6verkapacitet. Vi maste aktivt
kampa for att behalla ordervolymer, forsdljning
och framfor allt vara marginaler.

En positiv aspekt ar att den europeiska e-
handeln fortsatter sin aterhamtning:
B2C-forsaljningen av fysiska varor 6kade med 7 %
2025 jamfort med 2024. Vi férvantar oss att denna
positiva utveckling fortsatter under 2026.

Ravarupriserna forblev relativt oférandrade och
leverantorerna, sarskilt pappersbruken, har god
kapacitet. Energipriserna ligger fortsatt pa en
relativt hog niva.

LIGHT PACKAGING

Bongs valutajusterade forsaljning av Light
Packaging okade med +9,6 % YTD 2025 jamfort
med 2024. Detta ar positivt med tanke pa de
namnda marknadsutmaningarna, men ligger
under vart strategiska mal om fortsatt tvasiffrig
tillvaxt for Light Packaging pa var resa att
transformera Bong.

Vara viktigaste Light Packaging-produkter for
e-handel - e-Green, AirPro och AirPro Green -
nadde en kombinerad tillvéxt pa 10,2 % YTD.
Bongs bast presterande produkter under 2025 var
aterigen papperskassar, med +17,1 % YTD, drivet
framst av nya premiumprodukter.

For definitioner av nyckeltal se sid 73.

KUVERTMARKNADEN

Enligt FEPE-statistik minskade den europeiska
kuvertmarknaden med -8 % 2025 jamfort med
2024. Den totala kuvertmarknaden i Europa ar
fortfarande en massmarknad med en volym om
cirka 32,5 miljarder kuvert.

Bongs egen kuvertforsaljning foljer
marknadsutvecklingen: ~ Den  valutajusterade
utvecklingen 2025 var -8,0 % jamfért med 2024.

For Bong, som ar en av de tva storsta aktorerna
i Europa, forblir kuvert en viktig del av
verksamheten. Den neddtgdende trenden
kommer att fortsatta de kommande aren, och vi
anpassar var kapacitet och vara fasta kostnader
samt staller delvis om fabriksyta och personal till
Light Packaging.

RORELSERESULTAT
Koncernens valutajusterade férsaljning minskade
med -3 % jamfért med 2024. Bongs
bruttomarginal har minskat jamfért med 2024.
Rérelseresultatet minskade till 16 MSEK (43).
Rorelseresultatet for 2025 paverkades negativt
av en mindre omstruktureringskostnad (0),
samtidigt som maskinforsaljning hade en positiv
paverkan pa 3 MSEK (10).

STABILT KASSAFLODE OCH JUSTERAD
NETTOLANESKULD/ JUSTERAD EBITDA
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 105 MSEK (71). Justerad nettoskuld /
justerad EBITDA enligt Bongs obligationslan
uppgar till 0,80 (1,29), vilket uppfyller de
covenanter som bolaget har for det utstéllda
obligationslanet.

FOKUS OCH STRATEGI

Bong fortsatter sin omstallning till att bli ett Light
Packaging-féretag med 50 % av forséljningen
inom dessa produkter (nuvarande niva 36 %). Vi
kommer att minska och anpassa var
kuvertproduktion for att reducera fasta kostnader
och forbli konkurrenskraftiga.

” En positiv aspekt ar fortsatt var tillvaxt inom
Light Packaging, som d6kade med +9,6 % YID
Jjamifort med 2024. Marknadsldget var fortsatt

mycket tufft med kostnadsbesparingar och
minskad efterfragan pa kuvert’,
sdqger CFO Kai Steigleder

HALLBARHET

Hallbarhet &r fortfarande en av vara hdogsta
prioriteringar. P Bong kommer vi att gora vart
yttersta for att utveckla forpackningsprodukter
som ar tillverkade av fornybara resurser eller
atervunnet material och som &r atervinningsbara
eller ateranvandbara.

Pa alla vara produktionsanlaggningar kommer vi
att fortsatta vara anstrdngningar fér att minska
utslapp, vatten och avfall, vilket gar hand i hand
med vart fabrikseffektivitetsprogram.

TACK TILL VARA ANSTALLDA OCH AK-
TIEAGARE

Slutligen vill jag sarskilt tacka alla vara lojala och
hart arbetande medarbetare som kommer att fa
var omvandlingsprocess i Bong att bli verklighet
samt vara intressenter och aktiedgare for deras
stod.

Kristianstad i april 2026
Kai Steigleder

VD



MARKNADERNA

BONGS ERBJUDANDE

Bong ar en av de ledande leverantoérerna av Light Packagning och Kuvert i Europa som erbjuder l6sningar for distribution och skydd av latta varor, information och

reklammaterial.

MARKNADEN FOR LIGHT PACKAGING

Light packaging erbjuder skydd samtidigt som
man minskar forpackningsmaterialet, vikten,
volymen, storleken och forpackningsavfallet.
Marknaden  for Light Packaging &r en
fragmenterad marknad med en rad olika
konkurrenter i varje undersegment.

E-HANDEL

Efter den Europa-omfattande nedgangen 2022 och
2023 sag e-handelssektorn en viss aterhamtning
2024 som fortsatte 2025. Forséljningen av fysiska
B2C-varor 6kade med 7 % jamfort med 2024
(inflationsjusterat 4 %)'. Den europeiska
forpackningsindustrin - gynnades dock endast
delvis eftersom en ¢kande andel paket skickades
fran lander utanfor EU. Antalet e-handelspaket av
lagt vérde (mindre an 150 €) okade till 5,8
miljarder 2025, en o6kning med 26 % fran
foregaende ar2.

En stor del av e-handelssandningarna kraver
inte ett robust emballage eftersom varorna inte ar
omtaliga eller redan ar forpackade. Dessa varor
kan sldas in i en flexibel och I3t

forpackningslésning, vilket hjdlper natbutiker att
minska volymen och vikten pa férpackningen.
Avséndare kan ocksa spara pa
forpackningsmaterial och fraktkostnader jamfort
med traditionella férpackningsprodukter som
wellpapplador.

Det finns olika typer av flexibla
forpackningslosningar pa marknaden, till exempel
pappersprodukter, vadderade produkter och
losningar av plast. Baserat pa en vdaxande
efterfrdgan pa hallbara 6sningar fortsatter
forpackningsindustrin att fokusera pad fornybara
och atervinningsbara material.

“Forpacknings-  och  férpackningsavfalls-
forordningen” (PPWR), som ska tillampas fran
augusti 2026, kommer ytterligare att paskynda
omstéllningen  till  atervinningsbara  och
resurssnala foérpackningar sasom papperspasar.

BONGS ERBJUDANDE GALLANDE LIGHT
PACKAGING

Bong erbjuder ett brett sortiment av light
packagingprodukter for olika distributionskanaler
och  applikationer ~ sdsom  e-handel  och
detaljhandel. Detta inkluderar expanderbara
kuvert och pasar i olika material sdasom
kraftpapper, vadderade papperspasar,
bubbelpésar, pappkuvert och wellférpackningar
och flexibla férpackningar fran DuPont™ Tyvek®.

VAL ANPASSADE FORPACKNINGAR FOR E-
HANDEL

Bong  fortsatter  att  fokusera  pa
e-handelsférpackningar som erbjuder skydd och
minskad miljopaverkan. Under EU-varumarket

"e-Green” producerar Bong kraftpapperspasar
tillverkade av 100 % starkt kraftpapper och
FSC®-certifierade. De ar robusta, ltta, flexibla och
kan enkelt dteranvandas for returer tack vare tva
forslutningsremsor.

Bongs "“AirPro Green” produkter, som
lanserades 2022, &r en 100% pappersbaserad
vadderad pase. Dessa utnyttjar styrkan hos praglat
papper, darmed behovs ingen bubbelfilm. AirPro
Green bestar av tre papperslager dar mellanlagret
ar forsett med ett stabilt bubbelménster. Efter den
ar anvand kan férpackningen enkelt sléngas i

pappersatervinning, inga material behdver
separeras.

Sedan 2025 finns dessa pasar dven med tva
forslutningsremsor, och Bong har investerat i ny
maskinutrustning for att mota den okande

efterfragan.

TILLTALANDE FORPACKNINGAR INOM
DETALJHANDEL

Bong erbjuder ett brett sortiment av present-
och barkasselosningar som hjalper varumarken att
starka sin image, 6ka sin synlighet och forbattra
kundernas shoppingupplevelse. Varumarken inom
mode, skonhet, finmat och varuhus samarbetar
med Bong for att dra nytta av hallbara och
effektiva losningar - alla skraddarsydda for att
kommunicera  kundernas  varumarken  och
varderingar. Bongs barkassar med vandbar topp ar
en sarskild hojdpunkt.

Dessa pasar ar tillverkade av premiumpapper,
forstarkta med en kartonginsats och helt
anpassningsbara med olika tryckeffekter. Utover
premiumpdsarna  introducerade  Bong  ett
standardsortiment av pappersbarkassar under
varumarket “h-Green”, som fokuserar pa lag
miljopaverkan. For att mota den vdxande
efterfrdgan pa barkassar av papper investerade
Bong i nya maskiner 2024.

e ros VERSA-
TILTY
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DEN EUROPEISKA
KUVERTMARKNADEN

Efter en viss aterhdamtning 2024 stod
kuvertindustrin aterigen infoér stora utmaningar
2025. Enligt FEPE (Federation for envelopes and for
light and e-commerce packaging in Europe)
minskade forsaljningsvolymerna i Europa med 8 %
och marknaden uppskattas till cirka 32,5 miljarder
enheter.

Bong &r klar marknadsledare i de nordiska
landerna och ar storst eller ndst storst i ndstan alla
vast- och centraleuropeiska lander.

| Vasteuropa svarar affarspost for den storsta
delen av kuvert-anvandningen med mer an 90
procent av den totala kuvertkonsumtionen.
Affarspost kan delas in i transaktionspost och
direktreklam.

Transaktionspost anvands for distribution av
olika dokument som till exempel kontrakt,
l6nespecifikationer, pensionsbesked och fakturor.
De storsta anvandarna av  kuvert inom
transaktionspost ar foretag inom till exempel
telekom, bank, forsakring, finans, energi och
vatten. Som en konsekvens av digitaliseringen har
kuvertvolymerna for denna typ av anvandning
minskat avsevart.

Direktreklam daremot &r form av reklam som
erbjuder hdgre traffsakerhet inom malgruppen
jamfort med reklam inom tv, radio och tidningar,
och &r darmed fortfarande av stort intresse for
marknadsforare. Direktreklamskampanjer uppnar
hég svarsfrekvens till en jamférelsevis lag
kostnad, vilket gor tryckta kuvert till ett oumbarligt
marknadsforingsverktyg.

BONGS KUVERTERBJUDANDE

Bong tillverkar och séljer kuvert i alla former
och storlekar. Allt fran standardiserade kuvert till
kundspecifika l6sningar med unika karaktarsdrag,
med eller utan kundanpassat tryck och pragling,
tillverkade av en rad olika material och med
manga alternativ gallande farg och form.

TEcommerce Europe: European E-Commerce Report 2025

2Ecommerce News



FEMARS-
OVERSIKT

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1809 1914 2 088 2165 1804
Rorelseresultat, MSEK 16 43 44 98 46
Jamforelsestorande poster, MSEK - - -13 - -18
Resultat efter skatt, MSEK -29 -13 -7 43 3
Kassaflode fran lopande verksamhet, MSEK 105 71 83 111 67
Rorelsemarginal, % 0,9 2,3 2,1 4,5 2,5
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 8,7 5,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1066 1122 1137 1090 1004
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,6 41 4,0 9,1 6,4
Soliditet, % 35 37 35 34 31
Nettoladneskuld, MSEK 374 456 427 448 439
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,73 0,80 0,77 0,78 1,00
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,3 3,8 3,2 2,7 3,4
Medelantal anstallda 972 1007 1082 1134 1141
ANTAL AKTIER

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058 211205 058
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning, SEK -0,14 -0,06 -0,02 0,21 0,02
Efter utspadning, SEK 0,14 -0,06 -0,02 0,21 0,02
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning, SEK -0,14 -0,06 0,04 0,21 0,11
Efter utspadning, SEK -0,14 -0,06 0,04 0,21 0,11
EGET KAPITAL PER AKTIE

Fore utspadning, SEK 2,42 2,71 2,63 2,71 2,08
Efter utspadning, SEK 2,42 2,71 2,63 2,71 2,08
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE

Fére utspadning, SEK 0,50 0,34 0,39 0,53 0,32
Efter utspadning, SEK 0,50 0,34 0,39 0,53 0,32
OVRIGA DATA PER AKTIE

Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 0,7 0,8 0,9 11 0,9
P/E-tal, ggr neg neg neg 5,4 41,3
Justerat P/E-tal, ggr neg neg neg = 8,1
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 0,29 0,29 0,34 0,41 0,41
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 0,29 0,29 0,34 0,41 0,41

For definitioner av nyckeltal se sidan 73



AKTIEN

Bong-aktien &r listad pa NASDAQ Stockholms Small Cap-segment. Vid utgangen av 2025 uppgick antalet aktier i Bong AB till

211 205 058. Bong AB har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt samt berattigar till en rost per aktie.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Kursen fér Bongaktien sjonk med 18 procent under 2025. Arets hégsta betalkurs noterades den 8 januari 2025 och uppgick
till 0,84 SEK. Den l3gsta betalkursen under aret uppgick till 0,50 SEK och noterades den 19 december 2025.

OMX Stockholm PI (ett index som avser kursutvecklingen for samtliga noterade aktier pa Stockholms-bérsen) 6kade med 8
procent under 2025. OMX Stockholm Small Cap PI, ett index som mater kursutvecklingen for bolag som storleksmdssigt ar
jamforbara med Bong, 6kade med 12 procent under dret.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 30 december 2025 uppgick till 2 883 (3 032). Holdham S.A. &r Bongs storsta &gare med 25,0
procent av roster och kapital. Gomobile Nu AB &r den nast stérsta dgaren med 15,1 procent och Bengt Stillstrom den tredje
storsta dgaren med 13,8 procent av roster och kapital.

Andel av

roster och

Aktiedgare Antal Aktier kapital, %
Holdham S.A. 52 850 282 25,0
Gomobile Nu AB 31916 018 15,1
Stillstrom, Bengt 29 085 875 13,8
Avanza Pension 10 207 341 4,8
Jeansson, Theodor 10 000 000 4,7
Paulsson Advisory AB 9299 026 4,4
Ovriga 67 846 516 32,2
Totalt 211 205 058 100,0
Ar Handelse Forandring av antal aktier Totalt antal aktier Kvotvarde SEK
2013 Nedsattning av aktiekapital - 17 480 995 1,5
2013 Foretrddesemission 69 923 980 87 404 975 1,5
2013 Kvittningsemissioner 69 254 629 156 659 604 1,5
2016 Nedsattning av aktiekapital - 156 659 604 1,12
2016 Konvertering av konvertibler 27272727 183 932 331 1,12
2016 Kvittningsemission 27 272727 211205 058 1,12

BONGS KURSUTVECKLING 2021-2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate i Kristianstad, far harmed avge ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret 1

" on "o

januari 2025 - 31 december 2025 for moderbolaget och koncernen (“Bong”, “Bolaget”, “Foretaget” eller “koncernen”).

Bong &r ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som dven erbjuder l6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvéxtomraden for
koncernen &r férpackningslésningar for detaljhandeln, e-handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsatter cirka 1,8 miljarder kronor och har omkring 970 anstéllda i 13 lander.
Bong &r ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. For koncernens nyckeltal och femarséversikt se sidan 5.

MARKNADEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Pa grund av  politisk  och  makroekonomisk  osdkerhet  var
marknadsforhallandena i Europa fortsatt svara dven under 2025. Tillvaxten i EU
ar 1dangsam, samtidigt som Tyskland, Europas storsta ekonomi, kampar for att
ta sig ur den langsta recessionen i landets historia. Till detta kommer det
oférminskade politiska fokuset pa digitalisering, sasom obligatorisk e-
fakturering och trenden mot digitala reklamkanaler. Priserna pa vara produkter
ar fortsatt pressade. Sarskilt den europeiska kuvertmarknaden lider av relativt
13ga priser pa grund av dverkapacitet. Vi maste kampa for att behalla var order-
och forsaljningsniva och framfor allt for att halla vara marginaler stabila.

Ravarupriserna var relativt oforandrade och leverantérerna, sarskilt
pappersfabrikerna, har tillrécklig kapacitet. Energipriserna ligger fortfarande pa
en relativt hog niva.

LIGHT PACKAGING
Under 2025 6kade var valutajusterade forsaljning av Light Packaging med 9,6
% jamfort med 2024. Aven om detta &r béttre &n den Gvergripande
marknadsutvecklingen ligger det under vart strategiska mal att uppna fortsatt
tvasiffrig tillvaxt inom Light Packaging pa var vag mot att omvandla Bong.
Vara viktigaste Light Packaging-produkter for e-handel, e-Green®,
AirPro® och AirPro Green®, uppnadde en sammanlagd tillvéxt pa +10,2 %
hittills i ar. Bongs bast presterande produkter under 2025 var terigen vara
pappersbarkassar med +17,1%, framst tack vare vara hogkvalitativa produkter.

KUVERT

Enligt statistik fran FEPE minskade den europeiska kuvertmarknaden med 6,9
% under fjarde kvartalet 2025 jamfort med fjarde kvartalet 2024. Detta var
nagot battre an under de tre forsta kvartalen. Under hela aret 2025 minskade
marknaden med 8 % jamfort med 2024. Den arliga genomsnittliga nedgangen
under de senaste tio aren var -5,8 %. Den totala marknaden for kuvert i Europa
ar fortfarande en stor marknad med en volym pa cirka 32,5 miljarder kuvert.
Bongs egen forsaljning av kuvert foljer marknadens nedgang.

For Bong, som &r en av de tvd storsta aktorerna i Europa, ar kuvert
fortfarande en viktig faktor i verksamheten. Den nedatgdende trenden for
kuvert kommer att fortsatta under de kommande aren, och vi anpassar var
kapacitet och vara fasta kostnader och flyttar delvis fabriksutrymmen och
anstallda till Light Packaging.

Koncernens omsattning under &ret uppgick till 1809 MSEK (1914).
Valutakursférandringar paverkade omsattningen negativt under aret med -55
MSEK (9) jamfort med 2024.

Rorelseresultatet minskade till 16 MSEK (43). Koncernens bruttomarginal
ar nagot lagre jamfort med foregdende ar. Under aret har rorelseresultatet
paverkats positivt av realisationsvinst om 3 MSEK (10) hanforligt till forsaljning
av  maskiner. Valutakursférandringar hade en mindre paverkan pa
rorelseresultatet under aret.

Finansnettot under aret uppgick till -38 MSEK (-39). Resultatet fore skatt
uppgick till -22 MSEK (4) och det redovisade resultatet efter skatt blev -29 MSEK
(-13).

Bongs totala forpackningsomsattning uppgick till 640 MSEK (602).
Valutakursforandringar har paverkat foérpackningsforsaljningen negativt med -
19 MSEK (3) jamfort med motsvarande period 2024.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 1134 MSEK (1270).
Valutakursférandringar paverkade kuvertforsaljningen negativt med -37 (6)
jamfort med motsvarande period 2024.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

16 Leasingkontrakt uppgar till 197 MSEK (456 MSEK den 31 december 2024
varav pensionsavsattningar 163 MSEK och IFRS 16 leasingkontrakt uppgar till
219 MSEK).

INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar paverkade kassaflédet negativt om -14 MSEK (-32).
Bland nettoinvesteringarna ingar investeringar i produktionsanldggning,
produktionsutrustning och forsaljningar av maskiner.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 972 (1 007). Vid utgangen av
december 2025 var antalet anstallda 977 (973). Bong har

arbetat intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen

till rddande marknadssituation.

MILJO

Kassaflodet efter investeringsverksamhet férbéttrades jamfért med fjolaret och
uppgick till 91 MSEK (38). Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
forandringen av rorelsekapitalet blev 39 MSEK (57). Rorelsekapitalet paverkade
kassaflodet positivt med 66 MSEK (13).

Strukturkostnader hade en mindre paverkan pa kassaflodet under aret (0).

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 112 MSEK (104 MSEK per 31
december 2024). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 14
MSEK (8). Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 126 MSEK (112 MSEK
per 31 december 2024). Vid utgangen av december 2025 uppgick koncernens
eget kapital till 512 MSEK ( 573 MSEK den 31 december 2024)). Omrakning till
svenska kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag, omvardering
av pensionsskuld och verklig vardeforandring av derivatinstrument minskade
koncernens eget kapital med -32 MSEK. Den rantebarande nettolaneskulden
uppgick till 374 MSEK varav pensionsavsattningar uppgar till 151 MSEK och IFRS

Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av saval slut-
produkter som processer. | dagslaget arbetar Bong med miljon genom att
forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras,
strava efter att s stor del som mojligt av sortimentet r miljomarkt samt
genom att 6ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos medarbetare.
Forutom att stalla krav pad egna verksamheten arbetar Bong dven med att
paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter sa
att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljéarbetet stravar bolaget efter att alla
anldggningar inom koncernen ska certifieras enligt ISO 14 001. Anldggningarna
i Solingen i Tyskland, Kristianstad i Sverige, samt Milton Keynes och Derby i
Storbritannien, Evreux och Angouléme i Frankrike ar certifierade.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanen mérkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

FSCe, Forest Stewardship Council, &r en internationell organisation som
framjar ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av vérldens skogar. Anldggningarna i Erlangen, Solingen och Torgau i
Tyskland, Kristianstad i Sverige, Milton Keynes och Derby i Storbritannien,
Angouléme och Evreux i Frankrike, samt Krakow och Poznan i Polen ar FSCo-
certifierade.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskning och utveckling. Dessutom
bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att méta kundernas
behov av olika kuvert och forpackningslosningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppagick till
4,5 MSEK (2,4) och arets resultat fore skatt uppgick till 10 MSEK (5).

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar befattningshavare ingadende i ledningsgruppen, vilken
for narvarande utgérs av bolagets verkstallande direktor, dven afférsenhetschef
Centraleuropa,  ekonomidirektor ~ (CFO),  affarsenhetschef ~ Norden,
affarsenhetschef  Storbritannien samt afférsenhetschef Sydeuropa och
Nordafrika, dven affarsenhetschef Bong Retail Solutions. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar. Riktlinjerna antogs av arsstdmman 2024, och styrelsen
foreslar att riktlinjerna &r oférandrade infor nasta &r. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA
INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bolagets afférsstrategi &r i korthet foljande. Bong ar ett av de ledande
kuvertféretagen i Europa som aven erbjuder l6sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudanden och Iatta varor. Viktiga
tillvéxtomraden for koncernen ar forpackningslésningar for detaljhandeln, e-
handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Bong bedriver ett brett
hallbarhetsarbete som syftar till lag miljopaverkan, sékra arbetsplatser dar
anstéllda behandlas lika samt hdg afférsetik.

En framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far
uppga till hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersdttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premie-
bestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdémmelser som ar tillimpliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och
bilforman. Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal s& langt maojligt ska tillgodoses.

Bong AB har, vid tiden for aviamning av arsredovisning 2025, inga
ersattningsataganden som inte forfallit till betalning utéver lopande ataganden
till ledande befattningshavare.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for tvd ar for verkstdllande direktéren och ett ar for ovriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser upphorande av anstallning, vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa Iangt mojligt ska tillgodoses.

KRITERIER FOR ERHALLNING AV RORLIG KONTANTERSATINING M.M.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestémda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade s& att de framjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Tilldmpade kriterier &r finansiella resultatmal som Resultat fore
skatt och tillvaxtmal for Light Packaging vilka bada bidrar till koncernens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bong bedriver ett brett
hallbarhetsarbete som syftar till lag miljopaverkan, sakra arbetsplatser dar
anstéllda behandlas lika samt hog affarsetik.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rérlig

kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA
RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ar och l3gga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvérdera program for rorliga er-
sattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Den 10 mars 2026 kallade Bong AB till en extra bolagsstamma med forslag att
andra bolagsordningen gadllande Aktiekapital och antalet aktier, minska
bolagets aktiekapital samt ge styrelsen ett emissionsbemyndigande.
Anledningen till detta, vilket bolaget ocksa pressmeddelande innan kallelsen
gick ut, ar att kunna starka bolagets finansiella flexibilitet och skapa
forutsattningar att ta tillvara pa strategiska tillvaxtmojligheter. Atgarderna
syftar till att optimera Bongs kapitalstruktur och skapa handlingsfrihet att
snabbt kunna genomfora strategiska initiativ som kan stdrka bolagets
marknadsposition och langsiktiga vardeskapande. Bong har noterat ett tydligt
intresse fran investerare att delta i en eventuell riktad nyemission, vilket
speglar ett okat fortroende for bolagets strategi och framtidsutsikter. Vidare &r
det viktigt for Bong att kunna erbjuda aktier som vederlag vid eventuella
diskussioner med parter som ett led i branschkonsolideringen. Styrelsen har
annu inte fattat nagot beslut om att genomféra en nyemission men vill genom



forslagen till bolagsstamman sakerstélla att bolaget har den flexibilitet som
kravs for att agera snabbt om attraktiva mojligheter uppstar.

Den 10 april 2026 holls den extra bolagsstémman varpd stdmman
beslutade att godkdnna férslaget till andring av bolagsordningen, minska
bolaget aktiekapital samt att ge styrelsen ett emmissionsbemyndigande.

AGARFORHALLANDE

Bongs huvuddgare, med en dgarandel om mer dn 10 procent av roster och
kapital, &r Holdham S.A. med 25 procent av roster och kapital. GOMOBILE NU
AB &r den ndst storsta dgaren med 15,1 procent och Bengt Stillstrom &r den
tredje storsta med 13,8 procent av roster och kapital. Det totala antalet aktier
uppgick per den 31 december 2025 till 211 205 058. Samtliga aktier ger samma
rattighet. Det foreligger inte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet till
foljd av bestammelse i lag eller bolagsordning. Bong har inte kannedom om
forekomst av avtal mellan direkta aktieagare i Bong som medfér begransningar
i ratten att overlata aktierna. Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande
utloses inga avtal eller 6verenskommelser som ger vasentlig effekt at Bongs
resultat eller stallning.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER SAMT
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst nio ledamater.
Ledamoterna valjs pa bolagsstémma for tiden intill slutet av den férsta ars-
stdmma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. Bolagsordning kan
andras vid arsstamma eller bolagsstamma.

MO)JLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och méjligheter.
Nedan redogors for de faktorer som bedéms kunna ha storst paverkan.

Det pagdende kriget i Ukraina, negativt investeringsklimat, stigande
arbetsloshet och hoga energikostnader paverkar bolaget. Daremot &r detta inte
nagot som enbart paverkar Bong utan hela Europa. Bong har ingen produktion
i Ukraina eller Ryssland.

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

MARKNADSUTVECKLING
Historiskt utvecklades kuvertmarknaden i takt med den allmanna ekonomiska

utvecklingen. Utvecklingen av kuvertmarknaden idag paverkas av den
informationstekniska utvecklingen med tillhorande digitalisering.

Efterfragan pa kuvert for direktmarknadsforing varierar med konjunkturen.
Med hjélp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter skapas en
marknad for mindre upplagor av hogféradlade kuvert avsedda for personligt
adresserad  direktmarknadsforing. De stora kuverterade reklamutskicken
tenderar att minska i frekvens och omfang éver tid. Den administrativa posten
som helhet har minskat avseende kontoutdrag, orderbekraftelser etcetera som
en del av digitaliseringen och internets utbredning.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom bade e-handel och
traditionell detaljhandel skapar stora mojligheter for Bong att skapa tillvaxt

inom sitt forpackningssortiment. Forpackningskunder utgor aven en mojlighet
for korsforsaljning av  kuvert. Over tid forvantas tillvixten inom
forpackningsomradet kompensera for minskningen inom kuvert. Bong féljer
utvecklingen noga och ar mycket aktivt inom forpackningar for att skapa
kontinuerlig tillvaxt.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medfora forandringar i brev- och
postvolymer. Portohdjningar paverkar volymerna negativt, medan portosank-
ningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller format.
Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton. En 6vergang fran
vikt till formatbaserat porto kan leda till férandringar i Bongs produktmix och
ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den  europeiska  kuvertmarknaden  genmomgar  kontinuerligt  en
konsolideringsfas. De tre stérsta kuvertféretagen representerar cirka 70 procent
av den totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna &r dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att overkapaciteten i
branschen har minskat nagot.

PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong. Kostnaden
for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kostnadsmassan. Under
normala forhallanden kan Bong kompensera sig for prishojningar, med viss
efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/ELLER KUNDER

Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och képs i huvudsak fran
tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre leverantérerna
skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett Iangre tidsperspektiv har
Bong inte nagra leverantdrer som ar kritiska for verksamheten. Koncernens
beroende av enskilda kunder ar begransat. Den storsta kunden svarar for 4
procent av den totala omsattningen och de 25 storsta kunderna svarar for 44
procent av den totala forsaljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

I den europeiska kuvertbranschen har alla aktérer i princip samma
produktionsutrustning. Maskinernas alder har begrénsad betydelse for effekti-
vitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre kapacitet.
Maskinslitaget ar lagt och produktionsstyrning och automatisering &r i hog grad
avgorande for en kostnadseffektiv produktion. Generellt galler att maskinernas
1anga livslangd hammar utskrotning och konsolidering av branschen. A andra
sidan leder det laga investeringsbehovet till god kassagenererande férmaga.
Maskinparken bestod vid arsskiftet av cirka 85 kuvertmaskiner, cirka 45
tilltryckspressar samt 45 ovriga maskiner for t.ex barkassar, bubbelpalpasar och
ovriga produkter samt bearbetning. Investeringsbehovet &r begransat de
narmaste aren och understiger koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING
Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhante-

ring, anvéndning av finansiella instrument samt exponering for valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker lamnas i not 1.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagaende réattsliga tvister.

MILJO

Bonjg foljer de miljolagar och regler som géller i respektive land for denna typ
av industriproduktion. Genom métningar och regelbundna kontroller har Bong
sakerstallt att bland annat gransvarden for utsldpp inte overskrids. Det finns
inga indikationer som tyder pd att lagarna inom detta omrade skulle férandras
pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas i ndgon vésentlig utstrackning
eller att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS
Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stélining ar

volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen
nedan redovisas hur Bongs resultat under 2025 skulle ha paverkats vid en
forandring av ett antal for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade
effekter skall endast ses som en vagledning till hur resultatet efter finansnetto
skulle ha paverkats vid en isolerad férandring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% 18 +/-
Volym +/- 1% 1+/-
Papperspriser +/-1% 9-/+
Lonekostnader +/- 1% 6-/+
Ranteniva upplaning +/- 1%-enhet 2-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstélla fortroendet hos
Bongs intressentgrupper och 6kar dven fokus pa affarsnytta och aktieagarvarde
i foretaget. Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt
att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen inom Bong AB baseras pa tillamplig lagstiftning, regelverket

for emittenter pa Nasdaq Stockholm samt olika interna riktlinjer. Den senaste
versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publicerades i december
2023 och omfattar alla noterade foretag fran och med den 1 januari 2024. Bong



tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran Kodens regler
redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 2 883 aktiedgare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, Koden och andra géllande regler for noterade
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen &r att definiera en ansvars- och rollférdelning
mellan agare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstémman, styrelsen och verkstéllande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppagifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrékningar, att besluta om
disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Arsstamman véljer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstdmma den 14 Maj 2025 i Stockholm var av det totala
antalet aktier och roster i bolaget, 20% representerat. Vid stamman var
styrelseordférande och en styrelseledamot samt bolagets revisorer narvarande
eller representerade. Aktiedgare med andel storre &n 10% kan ses pa sidan 6.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens 6vergripande strategi samt
forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hdogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestod sedan arsstémman 2025 av fyra
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter samt en arbetstagarledamot utan
suppleant. Styrelsens ordférande &r sedan arsstamman 2023 Per Ahlgren.
Styrelsens 6vriga ledaméter var Stéphane Hamelin, Eric Joan samt Christian
Paulsson. Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordférande har erhallit 350 TSEK i arvode for 2025 (350). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststélls av arsstémman samt for
arbete som ledamot i revisionsutskottet. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt.
Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman féreligger ej.
Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades av
arsstamman 2025 finns i not 5.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER
Per Ahlgren

F6dd 1960. Styrelsens ordférande sedan maj 2023. Styrelseledamot sedan
2020. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Reservofficer i Armen, Rank Kapten. Plutonchef i Svenska FN-
bataljonen pa Cypern. Tio ars erfarenhet fran derivathandel i London for
Salomon Brothers, Bear Stearns och Deutsche. Medgrundare till Mangold AB.
Andra pagaende uppdrag: Ordforande Mangold AB. Styrelseledamot i Vestum
AB. Styrelseledamot i det heldgda Investmentbolaget GoMobile NU AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ordférande Black Earth Farming samt
styrelseledamot i Runaware Holding AB, Ress Capital AB och The Skirt Factory.
Innehav: 31 916 018 aktier genom GoMobile Nu Aktiebolag.

Christian Paulsson

F6dd 1975. Styrelseledamot sedan 2014. Ordférande i revisionsutskottet och i
ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: VD Bluefish Pharmaceuticals AB. Tidigare
erfarenheter inkluderar CFO Avonova Group, CFO & Head of M&A Footway AB,
CFO pa Indiska Magasinet AB, M&A Radgivare Paulsson Advisory AB, VD Formar
Assistans AB, VD Liv ihop AB (publ), VD, Vice VD och EVP M&A for
affarssystemforetaget IBS AB samt VD for finansradgivningsforetaget
Bankirfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom Corporate Finance pa bland
annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/ ABN Amro Fondkommission och
Booz & Co. Bachelor of Business Administration, European University Bruxelles
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i BoostCap AB, Finly AB, Huntway
AB, Paulsson Advisory AB samt ett antal dotterbolag i Bluefish Pharmaceuticals-
koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 9 299 026 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare Verkstéllande direktor fér Bong
AB. Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande for Supervisory Bord i Holdham
S.A.S. Representerar GESTEUROP i styrelsen for BANQUE CIC NORD OUEST S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseordforande for Management Board samt
Verkstallande direktér for Hamelin Group.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Mats Persson

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant sedan 2020, suppleant sedan 2001.
Representant for Grafiska Personalklubben.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.

Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Motsvarande uppgifter for den Verkstéllande Direktéren finns pa sidan 74 i
denna rapport.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen lopande ska
erhalla.

Under verksamhetsaret 2025 avholl styrelsen 7 sammantraden utéver det
konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie méten gav VD
styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska stallning och om
viktiga handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utdver konstitu-
erande sammantrdde. Ett av sammantrddena kan forldggas till nagon av
koncernens enheter och kombineras med en fordjupad genomgéng av denna
enhet.

Under 2025 har styrelsen bland annat avhandlat féljande vasentliga fragor:

. 12 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna
. 14 maj Delarsbokslut Q1

. 14 maj Konstituerande styrelsemote efter arsstamman 2025

o 15 juli Halvarsbokslut Q2

. 5 november Delarsbokslut Q3

. 10 december Budget 2026

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA MOTEN 2025
Bong uppfyller Koden vad galler krav pa oberoende styrelseledamoéter i

forhallande till bolaget, men avviker vad galler oberoende styrelseledamoter i
forhallande till storre aktiedgare. Mot bakgrund av strategiska och operationella
utmaningar ar valberedningens uppfattning att bolaget behdver en mindre
styrelse for att mojliggora kortare beslutsvdgar. Vidare &r nuvarande styrelse
ledamoter som kan bolaget sedan tidigare.

Oberoende till Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

bolaget'  aktiedgare’ sammantrdden

Per Ahlgren Ja Nej 7 st
Christian Paulsson Ja Ja 6 st
Stephane Hamelin Ja Nej 8 st
Eric Joan Ja Nej 8 st

1Bedomningen av styrelseledamoternas har utforts i enlighet med Koden.



ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar géllande valberedning som har till uppgift att infor
arsstdmma i samrdd med huvudagarna 1dmna forslag till styrelsens
sammansattning. | enlighet med arsstammans beslut ska Bongs valberedning
besta av 3 ledamoéter. Valberedningens ledaméter ska utses genom att
styrelsens ordférande kontaktar de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna per den
30 september varje ar, som vardera ges mojlighet att utse en person att vara
ledamot i bolagets valberedning fér tiden intill dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen infor arsstdmman 2026 bestar av Stéphane Hamelin
(Holdham S.A.), Per Ahlgren (GoMobile Nu AB) och Bengt Stillstrém. Per
Ahlgren utsags till valberedningens ordférande.

Tva av medlemmarna i valberedningen sitter dven i bolagets styrelse, och
styrelsemedlemmar innehar darmed majoritet i valberedningen. Detta avviker
fran kodens regler om bolagsstyrning. Daremot ar det rimligt att de stérsta
agarna ar representerade i valberedningen. Valberedningen har behandlat de
fragor som féljer av Koden och erhallit en styrelseutvardering av styrelsen.
Utvarderingen har genomférts med en enkat som visade att styrelsen har god
funktionalitet. Valberedningen har haft ett protokollfort méte samt daremellan
lopande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordférande, och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som rér VDs anstallningsvillkor,
ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rérliga delen, som
omprovas arligen, &r beroende av uppnadda resultat for bolaget och for VD.
Ersattningsutskottet har under 2025 sammantratt vid ett tillfalle varvid samtliga
ledaméter deltog.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordférande, och Per Ahlgren.

Utskottet har till uppgift att dvervaka att bolagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktiedgares och dvriga parters intresse samt
sarskilt ansvara for att granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revision. Dessutom ska revisionsutskottet godkanna
alla tillatna icke-revisionstjanster, utfarda riktlinjer for tillatna skatte-och
varderingstjanster, 6vervaka att arvodet for tillatna icke-revisionstjanster inte
Gverstiger 70%-regeln samt dvervaka revisorns bedomning av sin opartiskhet
och sjalvstandighet. 70%-regeln innebér att arvodet for radgivningstjanster inte
far overstiga 70 procent av de tre senaste arens genomsnittliga
revisionsarvode.

Revisionsutskottet har under 2025 sammantratt tre ganger varvid samtliga
ledamaéter deltog.

EXTERNA REVISORER
Bongs revisorer valjs av arsstdmman for en period av ett ar. Vid arsstamman

2025 valdes revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB, for en mandatperiod
om ett ar. Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av féretaget och
kvalitén i foretagets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs
pa arsstamman. Darutover lamnar revisorerna detaljerade redogérelser till
styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid
samtliga utskottsmoten.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den l6pande férvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nédvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som méjligt. VD
haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad om
koncernens utveckling.

VD och dvriga i koncernledningen har formella méten en gang i kvartalet
samt ett antal informella moten for att ga igenom foregdende manads resultat
samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2025 bestatt av
fem personer. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett flertal
dotterbolag vilket redovisas i not 19. Rapporteringen fran dotterbolag sker
lopande pa manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av
medlemmar ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2024 beslutade att koncernledningens Ion ska utgoras dels av fast

grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utéver vad som normalt
forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av
individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

I vilken utstrackning pa forhand uppstéllda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststéllande av den rorliga
ersattningen. Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll och

riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen 1dmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i
overensstdmmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt ovriga krav pa noterade bolag. De interna
kontrollaktiviteterna ingar i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med
foljande ramverk.

KONTROLLMILJO

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varderingar och
ledningskultur, uppfdljning, en tydlig och transparent organisationsstruktur,
uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet i
intern kommunikation. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av en kontrollmiljo med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt
befattningsbeskrivningar fér kontrollerande funktioner. Som exempel kan
namnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell
rapportering, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kontroller,
avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sékerstalla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands ett
standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstdlla
konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell
rapportering.

RISKBEDOMNING
Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.
Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De overgripande finansiella riskerna &r
definierade och beaktas i faststallandet av koncernens finansiella mal.
Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for afférsplanering
och prestation. Darutover genomférs utvarderingar om affarsrisker och
riskbedomning rutinmdssigt inom koncernen. Det finns tillvdgagangssatt for att
sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nér sa &r nodvandigt,
uppmérksammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk basis.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som externt,

krévs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sakerstélla att
relevant och vdsentlig information kommuniceras inom verksamheten, inom
respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt
form. For att sdkerstdlla att den externa informationsgivningen ar korrekt och
komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststéllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av
koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande tillgang till ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvéardera
och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen
i ovrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 174 392 108,82 kr,
balanseras i ny rékning. Se not 35

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbéttra
l6nsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2025 lémnas
till moderbolagets aktiedgare. For ar 2024 lamnades ingen utdelning.



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ALLMAN INFORMATION

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1  ALLMAN  GRUND  FOR  UTARBETANDET AV
HALLBARHETSFORKLARINGEN

Bongs haéllbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025 har upprattats pa
koncernnivd och omfattar samma foretag som den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2025. De dotterforetag som ingar i
koncernredovisningen & undantagna fran kravet pa individuell
hallbarhetsrapportering i enlighet med artikel 19a.9 respektive artikel 29a.8
i Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/EU.

Héllbarhetsrapporten omfattar den egna verksamheten samt
information om koncernens vdrdekedja i saval uppstroms- som
nedstromsled och inkluderar indirekta affarsrelationer inom vardekedjan
samt de vasentliga faktiska och potentiella paverkningar, risker och
mojligheter som identifierats. Uppstromsledet omfattar inkdp av ravaror,
tjanster, leasade tillgangar samt transporter. Nedstromsledet omfattar
forséljning  till foretagskunder och slutkunder, distribution samt
avfallshantering. Kartldggningen av vardekedjan utgér ett centralt underlag
for koncernens dubbla vésentlighetsanalys och har anvants for att identifiera
vasentliga aktiviteter, berorda intressenter, geografisk omfattning samt
relevanta sektorer.

De policys, atgarder och mal som redovisas for vasentliga delomraden
inom miljo, sociala fragor och bolagsstyrning géller for hela den

konsoliderade koncernen. Uppgifter fran uppstroms- och nedstrémsled
anvands sarskilt i relation till vasentliga nyckeltal avseende miljorelaterade
fragor. | de fall dér det bedomts relevant har uppskattningar och antaganden
anvants, vilka beskrivs narmare i respektive metodavsnitt.

Vid uppréttandet av hallbarhetsrapporten har Bong valt att uteldmna
viss klassificerad information avseende immateriella rattigheter och
innovation kopplat till resursanvandning och cirkulér ekonomi, i enlighet
med ESRS 1, avsnitt 7.7. Den uteldmnade informationen avser upplysningar
om strategi och affdrsmodell inom ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr
ekonomi.

Bong bedriver huvudsakligen verksamhet inom adresserade kuvert-
och foérpackningslésningar inom Europeiska unionens medlemsstater. Enligt
artiklarna 193.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU finns mdojlighet att
undanta upplysningar om dverhdngande utvecklingar eller fragor som &r
foremal for pagdende forhandlingar. Bolaget har inte tillampat detta
undantag.

BP-2  UPPLYSNINGAR MED  AVSEENDE PA  SARSKILDA
OMSTANDIGHETER

TIDSRAMAR

Koncernen tillampar definitionerna av tidsramar enligt ESRS 1 § 6.4. Med
kort sikt avses upp till ett ar, medellang sikt avser mellan ett och fem &r och
1ang sikt avser mer an fem ar.

UPPSKATTNINGAR | VARDEKEDJAN
Vid sammanstédliningen  av  héllbarhetsrelaterade  nyckeltal ~ for

rakenskapsaret 2025 har koncernen i huvudsak anvant fakturor och interna
informationssystem. | vissa fall, sarskilt avseende energi- och utslappsdata,
har primérdata inte varit tillgénglig. | dessa fall har uppskattningar gjorts
baserade pd exempelvis genomsnittliga landsspecifika data eller
uppskattade transportavstand. For ytterligare information om tillampade
uppskattningar hanvisas till metodavsnitten under ESRS E1-5 och ESRS E1-6.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR )
Aven om merparten av rapporterade uppgifter baseras pa primardata har

uppskattningar anvants dér sadan data inte varit tillganglig, i enlighet med
vad som beskrivs ovan. Dessa uppskattningar avser framst delar av
utslappsrapporteringen inom ESRS E1-6, sarskilt for vissa Scope 3-kategorier
dar aktivitets- eller kostnadsbaserad information saknats. Koncernen avser
att successivt forbattra tillgangen till mer detaljerad aktivitets- och
kostnadsdata for att minska beroendet av uppskattningar i framtida
rapporteringsperioder.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING
For att komplettera rapporteringskraven enligt ESRS har vissa upplysningar

inkluderats genom hanvisning. En sammanstélining av tillampliga
upplysningskrav och motsvarande hanvisningar redovisas i rapportens
CSRD-innehallsforteckning.

Upplysningskrav Referens Sida
ESRS 2 SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vérdekedja ESRS 2 SBM-1 punkt 40 a (i) och (ii) samt ESRS 2 SBM-1 punkt 40 b 14
ESRS E5 - Resursutfloden ESRS E5 punkt 35 22
ESRS G1 GOV-1 - Forvaltnings, lednings- och tillsynsorganens roll ESRS 2 GOV-1 punkt 5 a och b 19

Tillsmpning av évergangsbestammelser (phase-in) i enlighet med bilaga C tll ESRS 1




Bong har identifierat foljande som vésentliga.

ESRS-dmne

ESRS-delémne

FT Klimatfordndringar

Begransning av klimatforandringar

F1 Klimatforandringar

Anpassning till klimatforéndringar

E1 Klimatfordndringar

Energianvandning

E2 Fororeningar

Luftfororeningar

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden, inklusive resursanvéndning

E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Resursutfloden relaterade till produkter och tidnster

E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Aviall

$7 Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor - Halsa och sikerhet

$2 Arbetstagare i vérdekedjan

Arbetsvillkor

G1 Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur

Koncernen integrerar identifierade vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter i sin strategi och afférsmodell genom att anvanda insikter fran
den dubbla vasentlighetsanalysen i samband med arliga moten samt i andra
lednings- och beslutsprocesser.

Koncernen  har tillampat  overgdngsbestammelser  avseende
vardekedjan samt infasningsregler i enlighet med bilaga C till ESRS1,
inklusive efterfoljande andringar enligt den delegerade s kallade “quick
fix"-akten fran den 11 juli 2025. Under rékenskapsaret 2025 har koncernen
valt att uteldmna upplysningar uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte ar anstallda enligt ESRS S1 Den egna arbetskraften
samt ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan. Inom det miljomassiga omradet
har koncernen vidare valt att uteldmna upplysningar enligt ESRSE1-9
Forvantade finansiella effekter fran  vésentliga  fysiska risker,
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter samt
ESRS E5-6 Forvantade finansiella effekter fran vdsentliga risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkulér ekonomi.

Bong har identifierat Arbetsférhadllanden som det enda vasentliga
delomradet inom fokusomradet Arbetstagare i védrdekedjan (S2). Detta
baseras pa potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i koncernens
uppstroms vardekedja, som omfattar skogsbruk, massa- och travaruindustri
samt transportsektorn. Dessa sektorer kdnnetecknas av langre arbetstider
och en forhojd risk for arbetsplatsolyckor till f6ljd av arbetets inneboende
risker.

Trots att skogsbruket och néarliggande industrier omfattas av
omfattande reglering har 6kad efterfragan pa koncernens produkter bidragit
till Iangre arbetstider. Anvandning av farlig utrustning och fysiskt krédvande
arbetsmoment 6kar risken for arbetsrelaterade olyckor, vilket understryker
vikten av ett strukturerat och systematiskt arbete med arbetsforhallanden i
vardekedjan.

For att hantera dessa utmaningar har koncernen under det férsta
rapporteringsaret tilldmpat 6vergangsbestammelser (quick fix) med syfte
att starka strategi- och styrningsstrukturer inom detta omrade. For
narvarande har koncernen en overgripande policy som direkt relaterar till
denna vasentliga paverkan, namligen uppférandekoden for leverantérer.
Formaliserade atgarder, detaljerade handlingsplaner och
prestationsindikatorer for att forbattra arbetsforhallanden i vardekedjan ar
under utveckling.
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Det enda mal som har faststallts inom detta omrade avser krav pa
undertecknande av  uppforandekoden for leverantorer. Samtliga
leverantorer  ar  skyldiga att underteckna  koden, och vid
rapporteringstillféllet hade majoriteten undertecknat. Koncernen avser att
successivt vidareutveckla arbetet inom detta omrade och rapportera om
framsteg i kommande hallbarhetsredovisningar.

Koncernen har ett antal Gvergripande policys som reglerar
hallbarhetsfragor, inklusive sadana som omfattas av
overgangsbestdmmelser.  Foljande  policys  reglerar  vdsentliga
hallbarhetsfragor som fasats in under rékenskapsaret:

D Uppforandekod

. Uppférandekod for leverantorer till Bong
. Policy for jamlikhet och mangfald

. Visselblasarpolicy

. Integritetspolicy

Faktisk  negativ  paverkan  hanteras  genom  koncernens
visselblasarkanaler med stéd av de klagomals- och atgardsprocesser som
beskrivs under ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande. Under rakenskapsaret har
ingen vasentlig negativ paverkan identifierats via visselblasarkanalen som
kravt ytterligare atgarder.

Som deltagare i FN:s Global Compact har koncernen atagit sig att att
integrera Global Compacts tio principer i sin strategi och organisationskultur.
Detta dtagande aterspeglas i koncernens policydokument som omfattar ett
flertal relevanta omraden och delomréden. Principerna grundar sig pa
internationellt erkdnda ramverk, daribland FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen om miljo och utveckling samt
FN:s konvention mot korruption.

Koncernen stédjer aktivt skyddet av internationellt erkanda manskliga
rattigheter och sakerstaller att verksamheten inte medverkar till nagon form
av overgrepp. Foljande grundlaggande principer &r sarskilt vagledande for
arbetet inom ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan:

. Stodja och respektera skyddet av internationellt erkdnda
manskliga rattigheter samt sakerstélla att verksamheten inte
medverkar till krankningar.

. Uppratthdlla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva
forhandlingar.

. Motverka alla former av tvangs- eller obligatoriskt arbete.
. Verka for avskaffande av barnarbete.
. Motverka diskriminering i anstéllning och yrkesutdvning.

Ansvarstagande for dessa ataganden sdkerstalls genom arlig
rapportering inom ramen foér Communication on Progress (UN Global
Compact), dar genomforda initiativ samt samverkan med intressenter for
utveckling och spridning av god praxis redovisas.

Foretag, affarsmodell och intressentdialog
SBM-1 STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet inom tillverkning av kuvert
och forpackningslosningar, och produkterna erbjuds pa marknaden for latta
forpackningar. Ytterligare information om produkter samt forandringar i
sortimentet, inklusive nya eller avvecklade produkter, aterfinns i
Arsredovisning 2025 under avsnittet “Marknaderna och Bongs erbjudande”
samt pa bolagets webbplats.

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till MSEK 1
809. Upplysningar om intakterna och dess fordelning per geografiskt
omrade redovisas i Arsredovisning 2025 under “Resultatrékning och rapport
over totalresultat for koncernen” samt i tillhérande noter, bland annat
“Not2 -  Geografisk  fordelning av  nettoomsdttning  och
anlaggningstillgdngar”.

Koncernens huvudsakliga marknader och kunder &r koncentrerade till
Europa och omfattar bland annat aktérer inom e-handel, detaljhandel samt
foretag med behov av affarskuvert och transportférpackningar. Ytterligare
information om véasentliga marknadssegment redovisas i Arsredovisning
2025 under “Marknaderna och Bongs erbjudande” samt pa bolagets
webbplats.

Det genomsnittliga antalet anstallda uppgick till 972 under
rakenskapsaret. Upplysningar om fordelningen av anstallda per geografiskt
omréade redovisas i Arsredovisning 2025 i notavsnittet under “Not 5 -
Anstéllda samt Iéner och ersattningar”.

Koncernen fokuserar pa att mota efterfraigan pd hallbara
forpackningslosningar genom lopande investeringar i cirkulara losningar och
minskade utslapp. Strategin &r inriktad pa avfallsminimering och
resurseffektivitet, bland annat genom utveckling av atervinningsbara kuvert
i kraftpapper, vadderade pappersbaserade forpackningslosningar som
alternativ  till plast samt detaljhandelsforpackningar tillverkade av
atervunnet kraftpapper.

Bong har sitt sate i en EU-medlemsstat som medger undantag fran
upplysningskravet enligt artikel 18.1a i direktiv 2013 /34/EU. Bolaget har
utnyttjat detta undantag och har darfor valt att inte redovisa en uppdelning
av nettoomséttningen per vasentlig ESRS-sektor enligt punkt 40 b.



Beskrivning av affarsmodell och vardekedja

Uppstroms

Silikonpapper

Korrugerat papper

Vatten

Fomyelsebar energi

Icke-

Egen verksamhet

l". erknir g

Administration

Kundhantering

Forealjning

IT

HR

Bolagsadministration

Juridik

Marknadsféring

Anstilida

Diistributrer

Sjofrakt
Marktransport Forséljning —
Kunder (BTB)

Jamvagstransport

Produktanvandning-

Intressent-
dialog

Myndigheter Slutkonsument

Indirekt miljopaverkan uppstar uppstroms genom hela leverantorskedjan.
Distributions-
kanaler

Leverantorer'arbeistagare

Fargkod:

etiskt foretagande.

De huvudsakliga insatsvarorna i produktionsprocessen utgérs av papper, plast och pappersmassa. Koncernen arbetar kontinuerligt med kvalitetskontroller samt med att sakerstélla att dessa insatsvaror anskaffas fran leverantorer som uppfyller
bade sociala och miljomassiga hallbarhetskrav. En héllbar inkdpsstrategi bidrar till att minska risken for stérningar i leveranskedjan som kan paverka leveranssakerheten gentemot kunder, reducera afférsrelaterade risker samt stddja omstallningen mot
en mer klimatneutral verksamhet. Arbetet ar aven forenligt med ambitionerna i EU:s grona giv och bidrar till att framja hallbara investeringar.

Direkt miljopa

Branschorganisationer

Berorda samhallen

Ideelia verksamheter

Avkasining fill investerare

Banker

I Atervinning/

genom fill i och

Avfallshanterin

Intressenter i Fargkod kontur: Direkt relation
(Tyst intressent)

Koncernen producerar kuvert och férpackningslosningar av certifierat hogkvalitativt papper och prioriterar hallbarhet genom fokus pa sakerhet, ansvarsfull anskaffning, energieffektivitet, minimering av resursanvandning, minskning av avfall samt

De huvudsakliga dragen i koncernens vérdekedja i uppstromsledet, den egna verksamheten och nedstrémsledet, avseende centrala aktiviteter, resurser, distributionskanaler och kundsegment, beskrivs pa efterfoljande sida.




Nyckel
aktivitet

Afférspartne
rs och
leverantorer

Geografisk
plats (land
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eller
sektorer

Paverkade
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UPPSTROMS

Inkdp: Rdmaterial

Bong har >2000
leverantorer, varav
cirka 100 leverantérer
star for mer an

80 procent av den
totala inkdpsvolymen.
Uppférandekoden for
leverantorer har
undertecknats av
majoriteten av
ravaruleverantérerna.
Koncernens insikter
om leverantorsledet ar
i huvudsak
koncentrerade till

Tier 1- leverantorer.

Den storsta delen av
verksamheten,
motsvarande

>90 procent, ar
lokaliserad i Europa,
medan resterande
andel &r fordelad
mellan Mellangstern,
Ostasien och
Nordamerika.

Skogsbruk, energi och
tillverkning
Pappersleverantérer
~50%, Ovriga
ramaterial, inklusive
fardiga
produkter,~20%,
Transporter, energi
och underleverantorer
~15%

Leverantorer

Natur (miljé och
ekosystem)
Arbetstagare inom
skogsindustrin
Inkopsmedarbetare
Tillsyns- och
regleringsmyndigheter

Inkdp: Tjanster och
produkter

Uppférandekoden
for leverantorer har
undertecknats av
majoriteten av
leverantorer av
fardiga produkter.
Koncernens insikter
om
leverantorsledet &r
i huvudsak
koncentrerade till
Tier 1-leverantorer.

Den storsta delen
av verksamheten,
motsvarande

>90 procent, ar
lokaliserad i Europa,
medan resterande
andel ar fordelad
mellan
Mellandostern,
Ostasien och
Nordamerika.
Tjanster,
Tillverkning
Pappersleverantore
1 ~50%, Ovriga
ramateri-al,
inklusive fardiga
produkter,~20%,
Transporter, energi
och
underleverantorer
~15%

Inkdpsmedarbetare
Leverantorer
Arbetstagare inom
tjanstesektorn

Leasing

Den storsta delen
av verksamheten,
motsvarande

>90 procent, ar
lokaliserad i
Europa, medan
resterande andel
ar fordelad mellan
Mellanostern,
Ostasien och
Nordamerika.

Tjanster

Inképsmedarbetar

€
Leverantdrer

EGEN VERKSAMHET

Transporter Tillverkning

Bong koper maskiner
och utrustning fran
Kina samt fran andra
lander for anvandning
i den egna
verksamheten.

Angouleme, Fvreux,
Frankrike; Derby,
Milton Keynes,
London, UK; Solingen,
Torgau, Erlangen,
Gesthofen, Tyskland;
Kristianstad, Sverige;
Poznan, Krakow,

Internationellt

Polen.
Logistik Tillverkning
Natur,
Leverantérer, Tillverkningsmedarbet
Natur, are,
Arbetstagare Narliggande
inom samhallen,
transportsektor | Investerare,
n Tillsyns- och

regleringsmyndigheter

Koncernadminist

ration

Sverige,
Tyskland,
Belgien, Polen,
Frankrike,
Danmark,
Finland,
Storbritannien,
Italien, Norge,
Spanien,
Rumanien och
Tunisien.

Tjanster

Anstallda,
Icke-statliga
organisationer
(NGO:er)

Forvaltning av
anlaggningar

Sverige,
Tyskland,
Belgien, Polen,
Frankrike,
Danmark,
Finland,
Storbritannien,
Italien, Norge,
Spanien,
Rumanien och
Tunisien.

Fastigheter

Anstallda,
Natur

Forsaljning
- kunder
(B2B)

Europa

Grossister,
Statliga
myndighet
er,
Industrifor
etag,
distributor
er

Kunder
Anstallda

NEDSTROMS

Produktanvandning
- slutanvandare

Europa

Kunder
Anstallda

Distribution  Avfallshantering
Stena Recycling
Europa Europa
Avfallshanteringsf
Transport A
oretag
Kunder Avffjllshanterlngs
Natur aktorer
Natur
Kunder



Koncernens viktigaste direkta affarsrelationer finns med leverantérer av
produktionsinsatsvaror, i synnerhet olika typer av pappersprodukter sasom
kartong, kraftpapper, wellpapp och kartongpapper. I nedstromsledet utgors
de huvudsakliga affarsrelationerna av B2B-kunder, framst e-handelsaktorer
samt andra foretag med behov av profilerade forpackningslésningar. Det
varde som skapas genom den egna verksamheten bestar i flexibiliteten i
kuvert- och forpackningslosningar vad galler format, materialval och
funktioner, vilka tillgodoser kundernas behov inom omraden sasom
affarskommunikation, e-handel, arkivering och transport.

Verksamhet inom tillverkningsindustrin, sarskilt inom pappers-,
kontorsmaterial- och férpackningssektorn, medfér ett antal branschspecifika
paverkningar, risker och mojligheter som paverkar koncernens egna
vasentliga hallbarhetsfragor. Koncernens verksamhet &r kopplad till
anvandning av insatsvaror som kan vara anskaffade fran leverantorer med
varierande mognadsgrad avseende hallbarhets- och ESG-arbete. Detta kan
medfora negativ paverkan, sarskilt relaterat till klimatférandringar,
markanvandning, resursknapphet, konflikter i leverantorsled samt
manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan.

Branschen star vidare infor krav pa att minimera avfallsgenerering och
darmed begrénsa negativa miljoeffekter. Ineffektiv forpackningsdesign kan
leda till 6kade kostnader for inkop och logistik, vilket utgor en affarsrisk for
foretag verksamma inom sektorn. Dartill &r tillverkningsprocesserna
forknippade med negativ miljopaverkan i form av utsldpp av véxthusgaser
och andra fororeningar, vilket kan ge wupphov till betydande
produktionskostnader.

SBM-2 INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Kartlaggning av vardekedjan identifierar leverantorer, kunder, medarbetare
och styrelseledaméter som huvudsakliga intressentgrupper. Dialog med
intressenter sker i enlighet med koncernens uppférandekod samt dtagandet
till FN:s Global Compact. Under 2024 genomférdes en strukturerad
intressentdialog genom att kontakta leverantérer, kunder och medarbetare
via detaljerade frageformuldr distribuerade per e-post. Syftet var att
fordjupa forstaelsen for koncernens affarsmodell och vérdekedja samt att
stodja identifiering och bedémning av paverkningar, risker och mojligheter
inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen presenterades ddrefter for styrelsen, vars
aterkoppling var avgorande for den slutliga bedomningen av koncernens
vasentliga paverkningar, risker och méjligheter. Koncernens dialogkanaler
gentemot berdrda intressenter &r organiserade enligt foljande:

Koncernen beaktar utfallet av intressentdialogen genom att justera
beskrivningar och bedomningar av paverkningar, risker och méjligheter
samt tillhérande podngsattning, efter att centrala insikter fran dialogen har
delgivits styrelsen och beslut fattats om eventuella justeringar.

Koncernen ar marknadsdriven och féljer kontinuerligt kundernas
aterkoppling i syfte att anpassa produkter och tjanster efter forandrade
behov. Det finns tydliga indikationer pa att kunder efterfragar hallbart
producerade férpacknings- och kuvertlosningar, och koncernen anvénder
nyckeltal for att folja upp dessa férvantningar. Som en del av den strategiska
responsen pa denna efterfragan arbetar koncernen fortiopande med att
utveckla och erbjuda mer hallbara alternativ till sina huvudsakliga produkter.

Koncernen samrader med medarbetare och fackliga organisationer i
arbetet med att utforma strategiska inriktningar och végleds av
internationella ramverk sasom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Paverkade intressenter

Leverantorer

Kunder

Anstallda

Dialog-/engagemangskanal

Enkatutskick via
inkdpsrepresentanter

Enkatutskick via séljrepresentanter
inom detaljhandeln

Enkat utskickad till medarbetare i
samtliga funktioner, inklusive
arbetstagarforetradare /fackliga
organisationer, lokaliserade i
Frankrike, Sverige, Tyskland och
Belgien.

Dubbel vasentlighetsanalys
(DMA)-workshops, dar sex
medarbetare som ingick i Bongs
CSRD-projektgrupp deltog i en
serie strukturerade arbetsméten

Viktiga resultat av dialoger

De mest vasentliga amnen som lyftes av intressenter inom miljpomradet (E) var, i prioriterad
ordning, energi, avfall samt begransning av klimatférandringar. Inom det sociala omradet (S)
identifierade intressenterna arbetsvillkor inom den egna arbetsstyrkan som den mest
relevanta paverkan. Darefter foljde likabehandling och lika mojligheter for den egna
arbetsstyrkan, tillsammans med arbetsvillkor i vérdekedjan. Aven likabehandling och lika
mojligheter for arbetstagare i vardekedjan lyftes fram som ett centralt omrade. Dessa teman
representerar de omraden dar bolaget har den mest betydande paverkan pa sina intressenter.

Inom styrningsomradet (G) framholls hantering av leverantorsrelationer samt
foretagskultur som sarskilt framtradande fragor. Sammantaget var intressenternas synpunkter
helt i linje med resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen som genomférts av Bong,
vilket visar pa en hog grad av 6verensstdmmelse samt en tydlig forstaelse for intressenternas
forvantningar.

Det enda amne som lyftes av intressenter men som inte bedomdes vara vdsentligt i den
dubbla vésentlighetsanalysen avsdg hantering av leverantorsrelationer, inklusive
betalningspraxis. Eftersom detta behandlas ur ett socialt perspektiv inom ESRSS2 -
Arbetstagare i vardekedjan, och dér analyseras mer ingdende, bedomdes betalningspraxis
inom Ansvarsfullt foretagande (ESRSG1) inte uppnd samma vdsentlighetsnivd och
inkluderades darfor inte bland de mest vasentliga fragorna inom styrningsomradet.

Aterkoppling frén dialogen med deltagare visade en 6vergripande samstdmmighet med
utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen, vilket indikerar att de identifierade paverkan,
riskerna och mojligheterna (IROs) kvarstar ofordndrade. Inga ytterligare enhetsspecifika
amnen foreslogs av intressenterna. Detta bidrog till att bekrafta bolagets strategiska inriktning
och att starka fortroendet for att strategin &r i linje med intressenternas forvantningar.

Utover intressentdialog genom enkéater deltog en CSRD-projektgrupp bestdende av sex
medarbetare - finansdirektoren (CFO), Head of CFO Office, Director of Purchasing & Logistics,
Director of Sales (Europe), Managing Director & CFO samt Communication, Marketing & CSR
Manager -i en serie DMA-workshops och bidrog med direkt dterkoppling under hela processen
for den dubbla véasentlighetsanalysen.

och FN:s Global Compact. Verksamheten bedrivs i enlighet med tilldmpliga
nationella lagar samt IS0 45001, och koncernen inhdmtar regelbundet
aterkoppling fran medarbetare. Koncernens policyramverk omfattar bland
annat halsa och sdkerhet, mangfald och likabehandling, ansvarsfullt
foretagande, substansbruk, visselblasning och miljo, kompletterat med
regionala rutiner for samarbete, krishantering, riskhantering och
incidentrapportering.

For narvarande finns inga ytterligare planer pa att integrera ytterligare
insikter fran intressentdialogen i koncernens strategi eller affarsmodell.
Ekonomidirektoren (CFO) och Head of CFO Office granskar lopande
aterkoppling och delar slutsatser med foretagsledning och tillsynsorgan
genom workshops och kvartalsvisa moten.

SBM-3 VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Koncernens forsta dubbla vasentlighetsanalys, genomférd under rakenskapsaret,
bygger i stor utstrackning vidare pa tidigare arbete inom omradena klimat,
cirkularitet, arbetsmiljo och hdlsa och sdkerhet for den egna arbetsstyrkan,
arbetsvillkor i vardekedjan samt ansvarsfullt foretagande. Resultatet av analysen
ger fordjupade insikter i de paverkningar, risker och mojligheter som bedoms
krava sarskild uppmarksamhet under kommande rékenskapsar.

Koncernens atagande inom FN:s Global Compact samt tillampning av
internationella standarder och riktlinjer, sésom OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, har bidragit till att starka koncernens motstandskraft och férmaga att
hantera identifierade negativa paverkningar och risker pa ett strukturerat satt.
Under rakenskapsaret har koncernen identifierat och bedomt féljande som de
mest vasentliga paverkningarna, riskerna och mojligheterna:



Vésentligt amne

E1
Klimatfoérandringar

E2 Fororeningar

E5
Resursanvandning
och cirkuldr
ekonomi

S1 Den egna
arbetskraften

S2 Arbetstagare i
vardekedjan

G1 Ansvarsfullt
foretagande
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Typ

Negativ
paverkan

Negativ
paverkan

Risk

Risk

Risk

Risk

Méojlighet

Negativ
paverkan

Negativ
paverkan

Negativ
paverkan

Negativ
paverkan

Risk

Risk

Negativ
paverkan

Negativ
paverkan

Positiv
paverkan

Beskrivning

E1 Begransning av klimatforandringar: Negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av utslapp av vaxthusgaser (GHG)
som uppstar vid tillverkning av massa- och pappersprodukter samt transporter av varor uppstréms i vardekedjan, vid
tillverkning av kuvert och forpackningar inom den egna verksamheten, samt vid distribution av varor nedstroms i
vardekedjan.

E1 Energi: Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av beroende av fossilbaserade energikallor samt
energiintensiva processer kopplade till rdvaror, transporter av varor bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan, samt den
egna verksamheten.

E1 Begransning av klimatforandringar (utslapp av vaxthusgaser): Risk for 6kade ravarupriser till foljd av strangare regleringar
av utslappsintensiva industrier, sdsom hojda koldioxidskatter, uppstroms i vardekedjan.

E1 Energi: Risk for okade energipriser till foljd av volatilitet pa energimarknaderna. Fluktuationer inom energisektorn, sdsom
forandringar i brénslekostnader eller storningar i energiforsorjningen, kan medféra okade kostnader uppstroms i vardekedjan (genom
hogre ravarupriser), inom den egna verksamheten, samt nedstroms i vardekedjan (genom 6kade transportkostnader).

E1 Anpassning till klimatférandringar: Risk for 6kad sarbarhet hos skogar fér skogsbrander, vilket kan leda till begransad
tillgang till ramaterial samt 6kade ravarupriser. Detta kan i sin tur medfora storningar i leveranskedjan och forlust av
forsaljning.

E1 Anpassning till klimatférandringar: Risk for 6kade temperaturer och hogre luftfuktighet till foljd av klimatforandringar,
vilket kan paverka produktionsprocesser negativt och i sin tur leda till férsamrad produktkvalitet.

E1 Energi: Mojlighet for foretaget att uppna kostnadsbesparingar genom att prioritera energieffektiviserande atgarder inom
den egna verksamheten. Genom att fokusera pa mer hallbara arbetssatt, sasom optimering av energianvandning och
inforande av energieffektiv teknik, kan foretaget vasentligt minska sina operativa kostnader.

E2 Luftfororeningar: Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till fljd av luftutslapp som uppstar vid produktion av massa och
papper samt transporter av varor bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Luftfororeningar paverkas dven genom tjansteresor.
Vidare bidrar hantering och bortskaffande av papper till luftfororeningar, da férbranning eller kompostering av papper kan leda till
utslapp av koldioxid, medan nedbrytning av papper kan generera metan, vilket ytterligare bidrar till luftféroreningar.

E5 Avfall: Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av hoga avfallsmangder som genereras inom massa- och
pappersindustrin uppstroms i vardekedjan samt i produktionsprocesser inom den egna verksamheten. Dartill uppstar
betydande mangder avfall nedstréms i vardekedjan, da bade papper och férpackningar i huvudsak ar engangsprodukter.

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi: Faktisk negativ paverkan pa natur och ménniskor till féljd av att Bong tillverkar
engangsprodukter, vilket medfor ett betydande behov av resursinfloden. Detta omfattar bland annat ramaterial, vatten och
energi uppstroms i vardekedjan, samt maskiner och reservdelar inom den egna verksamheten.

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi: Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av att Bong tillverkar
engangsprodukter, vilket i sin tur resulterar i betydande resursutfloden.

E5 Resursinfloden, inklusive resursanvandning: Risk for intaktsbortfall till foljd av storningar i leveranskedjan som orsakas av ett
6kande behov av resursinfloden i kombination med otillracklig tillgdng pa ravaror for produktion av papper och forpackningar. Dessa
storningar ar kopplade till klimatférandringar och forlust av biologisk méangfald, vilket kan begransa tillgangen till nédvandiga resurser.
Dartill foreligger en risk for skadat varumarkesanseende relaterad till Gverutnyttjande av naturresurser, givet att Bong producerar
engangsprodukter, vilket kan paverka intressenters fortroende och efterfragan pa bolagets produkter.

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster: Risk for 6kade kostnader till foljd av skarpta regelverk och dkade krav
pa mer cirkulara processer, inklusive ateranvandning och atervinning av material i tillverkningsprocessen. Sadana
regulatoriska krav kan medfdra behov av ytterligare investeringar, anpassning av produktionsprocesser och férandrade
materialfléden, vilket kan paverka foretagets kostnadsstruktur och lonsamhet.

S1 Arbetsvillkor: Halsa och sakerhet: Faktisk negativ paverkan pa manniskor till f6ljd av att hantering av kuvertmaskiner
innebar riskfyllda arbetsmoment, vilket kan leda till allvarliga arbetsolyckor.

S2 Arbetsvillkor: Potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan, da Bongs vardekedja uppstroms omfattar
skogsbruk, massa- och traéindustrier samt transportsektorn. Dessa sektorer kannetecknas av langa arbetstider och en forhojd
olycksrisk till foljd av arbetets natur, vilket kan medféra negativa konsekvenser for halsa, sakerhet och arbetsvillkor for
berorda arbetstagare.

G1 Foretagskultur: Potentiell positiv paverkan pa Bongs egna arbetskraft genom att framja en samarbetsinriktad och stddjande
arbetsmiljo som vilar pd gemensamma varderingar och transparenta affdrsmetoder. Detta uppnas genom att etablera tydliga riktlinjer,
policys och forvantade beteenden, formaliserade i foretagets uppforandekod, vilket bidrar till 6kat medarbetarengagemang och
ansvarstagande i hela organisationen.
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Styrning och ansvarsfullt féretagande
GOV-1 FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL

Kompletterande  information  till  detta  avsnitt  aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 10-12.

Koncernens tillsynsorgan utgérs av styrelsen. Styrelsen bestar av fyra
stammovalda ledamoter och en arbetstagarrepresentant. Bolagets
ledningsorgan utgors av en ledningsgrupp bestdende av sex personer. Det
administrativa organet bestar av tvd personer, varav en &ven ingar i
ledningsgruppen. Mats Persson &r den enda representanten for de anstéllda
inom dessa organ. Ytterligare information om bolagsstyrningsstrukturen
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 10-12.

For  ndrvarande finns  ingen  sarskild  hallbarhetskommitté,
hallbarhetsavdelning eller dedikerad hallbarhetscontroller inom koncernen.
Ansvaret for styrning och uppfoljning av héllbarhetsfragor och vasentliga
hallbarhetsomradden aligger ekonomidirektoren (CFO) och Head of CFO
office, dar styrningen &r integrerad i finansfunktionen. Head of CFO Office
fungerar aven som koncernens Sustainability Controller med ansvar for
insamling, konsolidering och verifiering av hallbarhetsdata.

REVISORER

AKTIEAGARE

Arliga genomgangar av den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive
omprovning av vasentliga paverkningar, risker och méjligheter, genomférs
av (SRD-projektgruppen. Projektgruppen bestar av sex befattningshavare:
Ekonomidirektor (CFO), Head of CFO Office, Direktor for inkop, Director Sales
Europe, Managing Director & CFO (Sydeuropa) samt Communication,
Marketing & CSR Manager. Resultaten fran arbetet presenteras for styrelsen.

Koncernens CFO har det évergripande ansvaret for att dvervaka, hantera
och folja upp identifierade paverkningar, risker och majligheter samt for att
rapportera och diskutera dessa fragor med styrelsen och revisionsutskottet
vid kvartalsvisa moten. Styrelsen forlitar sig pa CFO:s beredning och lopande
hantering av dessa fragor och samarbetar med ledningen i bedémningarna.
Eventuella atgarder eller beslut som kraver styrelsens godkannande lyfts av
CFO i samband med dessa moten. Styrelsens huvudsakliga tillsynsansvar
avser att godkanna och bedéma vasentligheten i identifierade
paverkningar, risker och méjligheter.

Information om tillsynsorganens kompetens avseende ansvarsfullt
foretagande  aterfinns i Arsredovisningen  under  avsnittet
"Forvaltningsberattelse”, sida 7-12.

VALBEREDNING

VD & KONCERNCHEF

AFFARSENH

N Sty il ment

ETER

e .

GOV-2 INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH
HALLBARHETSFRAGOR SOM  BEHANDLAS AV  FORETAGETS
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att utova tillsyn over bolagets
hallbarhetsarbete, faststdlla den  overgripande inriktningen  for
hallbarhetsarbetet samt godkanna innehallet i bolagets hallbarhetspolicys.
I linje med detta ansvar godkdnde styrelsen den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) i slutet av 2025, utan &ndringar av de
identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna.

Hallbarhetsrelaterade  fragor, inklusive implementeringen och
vidareutvecklingen av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
har varit aterkommande &renden vid revisionsutskottets méten under de
senaste tre aren. Aven om hallbarhet dnnu inte utgor en fast punkt pa
dagordningen vid samtliga styrelsemoten, behandlar styrelsen
hallbarhetsfragor lopande i takt med att de aktualiseras, dar vésentliga
utvecklingar och beslut hanteras som separata dagordningspunkter.

Samtliga policys genomgar dessutom en formell arlig dversyns- och
omgodkannandeprocess, vilket sakerstéller att bolagets styrningsramverk
halls uppdaterat och i linje med forandrade regelverk och
intressentforvantningar. Detta arbetssatt bidrar till en strukturerad tillsyn
och tydlig ansvarsfordelning pa ledningsnivd samt starker kopplingen
mellan styrning och bolagets hallbarhetsmal i takt med att transparens och
prestation vidareutvecklas.

Ekonomidirektoren (CFO) och Head of CFO Office rapporterar vasentliga
paverkningar, risker och majligheter till bolagsledning och tillsynsorgan vid
arliga moten.

KOMMUNIKATION TILL STYRELSEN

Styrelsen behandlar hallbarhetsfragor minst en gang per ar, med mojlighet
till ytterligare behandling vid behov. Under rakenskapsaret erholl styrelsen
strategiska uppdateringar vid ett méte, vilka inkluderade uppfoljning av
genomfért  hallbarhetsarbete  kopplat  till  bolagets huvudsakliga
paverkningar, klimat, fororeningar, cirkularitet, arbetsforhdllanden och
ansvarsfullt foretagande. Presentationerna av vdsentliga héllbarhetsfragor
leddes huvudsakligen av ekonomidirektéren (CFO).

KOMMUNIKATION TILL REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har lopande under aret informerats om framstegen i
implementeringen av CSRD vid samtliga utskottsmoten. Darutéver har
utskottet informerats om samtliga identifierade paverkningar, risker och
mojligheter (IROs) kopplade till hallbarhetsrapporteringen, i enlighet med
den dubbla vasentlighetsanalysen. Mot bakgrund av denna rapportering har
revisionsutskottet tagit formella stéllningstaganden i dessa fragor. Bade
revisionsutskottet och styrelsen utdvar tillsyn éver arbetet med vdsentliga
hallbarhetsfragor i samband med upprattandet av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

KOMMUNIKATION TILL KONCERNLEDNINGEN

Hallbarhetsfragor har under aret varit aterkommande inslag vid
koncernledningens moten. Medlemmar i koncernledningen samt
(SRD-projektgruppen har haft en aktiv roll i genomforandet av
hallbarhetsinitiativ, inklusive implementering av CSRD-krav, arbete med
anpassning till Science Based Targets initiative (SBTi) samt framtagande av
relaterade policys, atgarder och mal. Koncernledningen har lopande
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behandlat samtliga identifierade péverkningar, risker och mojligheter
kopplade till hallbarhet.

Verkstallande  direktoren (VD) ansvarar for att  vdsentliga
hallbarhetsfragor integreras i bolagets strategiska och operativa styrning
samt, tillsammans med ekonomidirektéren (CFO) och relevanta medlemmar
av koncernledningen, for att vid behov eskalera vasentliga fragor till
styrelsen och revisionsutskottet.

Féljande forteckning dver vasentliga hallbarhetsfragor omfattas av tillsyn
fran bolagets administrativa, ledande och kontrollerande organ:

ESRS E1 Klimatforandringar

ESRS E2 Fororeningar

ESRS E5 Resursanvandning och cirkulér ekonomi
ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Inga specifika hallbarhetsrelaterade fragor har eskalerats till styrelsen
under rakenskapsaret. Den information som Idmnas till styrelsen och
revisionsutskottet avser huvudsakligen uppdateringar om
implementeringen av CSRD, utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen,
identifierade vasentliga paverkningar, risker och mdjligheter samt
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade policys, atgarder och mal, liksom
relevanta regulatoriska forandringar.

Styrelsen ansvarar for den dvergripande inriktningen och tillsynen av
hallbarhetsarbetet, inklusive godkénnande av vésentlighetsbedémningar

och centrala policys. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom en mer
detaljerad granskning av hallbarhetsrapporteringen, implementeringen av
(SRD samt relaterade interna processer och kontroller.

Uppfdljning av hallbarhetsrelaterade  paverkningar, risker och
mojligheter sker genom befintliga processer for ledningsgenomgangar,
operativ uppféljning samt den arliga uppdateringen av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Relevanta medlemmar av koncernledningen
ansvarar  for den I6pande integreringen av hallbarhetsfragor i
afférsprocesserna, for framtagande av besluts- och rapporteringsunderlag
samt for att vid behov eskalera vasentliga fragor till revisionsutskottet och
styrelsen.

GOV-3 INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM

multinationella féretag, FN:s Global Compact samt bolagets egna
kérnvérden som vdagledning for arbetet med tillbérlig aktsamhet (due
diligence) inom hallbarhetsomradet.

Bolagets process for due diligence avseende hallbarhetsfragor genomfors
for narvarande genom befintliga processer for ledning, riskhantering och
hallbarhet, snarare &n genom ett enskilt formaliserat due
diligence-ramverk. Identifiering av vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter sker huvudsakligen inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen och stods av intern datainsamling, ledningens
bedémningar samt dialog med intressenter. Resultatet anvands for att
prioritera relevanta hallbarhetsfragor, informera beslut om atgarder och
styrning samt mojliggora uppféljning genom befintliga processer for
ledningsgenomgangar, operativa nyckeltal och arlig omprovning.

Effektiviteten i detta arbetssatt féljs for ndrvarande upp genom lopande

ledningsévervakning och regelbundna uppdateringar av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Ytterligare formalisering av due diligence-processen
planeras som en del av bolagets fortsatta implementering av CSRD.

Nedan redovisas hur och var de huvudsakliga stegen och komponenterna
i due diligence-processen aterspeglas i hallbarhetsrapporten:

Bolaget tillampar inga incitamentsprogram fér medlemmar av de
administrativa, ledande eller kontrollerande organen som &r kopplade till
nagra hallbarhetsrelaterade fragor.

Riskhantering och interna kontrollsystem
GOV-4 FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Bolaget stodjer och tillampar FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for

Karnelement i tillborlig aktsamhet

Avsnitt i hallbarhetsredovisningen

a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 - Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

SBM-3 - Vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

b) Dialog med paverkade intressenter i samtliga centrala steg av tillborlig
aktsamhet

Intressenternas intressen och engagemang

GOV-2 - Information som Idmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och majligheter (IROs)

$1-2 - Processer for dialog med den egna arbetsstyrkan och arbetstagarnas foretrédare avseende paverkan

¢) Identifiering och bedémning av negativa paverkan

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och majligheter (IROs)
SBM-3 - Vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhéllande till strategi och afférsmodell

d) Vidta atgarder for att hantera dessa negativa paverkan

E1-1 - Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

E1-3 - Atgarder och resurser kopplade till policys fér begransning av och anpassning till klimatférandringar

E2-2 - Atgarder och resurser relaterade till fororeningar

E5-2 - Atgéarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

S1-4 - Atgérder for att hantera vasentlig paverkan pa den egna arbetsstyrkan samt tillvagagangssatt for att hantera vasentliga risker och tillvarata vasentliga
mojligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan, inklusive effektiviteten i dessa atgarder

e) Uppfdljning av atgardernas effektivitet och kommunikation

ESRS 2 MDR-M, MDR-T
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GOV-5 RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Bolaget har i nuldget inga sérskilda riskhanterings- och interna
kontrollsystem som &r specifikt inriktade pa hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsaspekter integreras dock successivt i befintliga processer och
kontroller for den finansiella rapporteringen.

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen granskas av
koncernledningen och utgér underlag for handlingsplanering, prioritering av
hallbarhetsfragor samt relaterade diskussioner med styrelsen. Vasentliga
paverkningar, risker och médjligheter féljs for narvarande upp genom
befintliga processer for ledningsgenomgangar, operativa nyckeltal samt den
arliga uppdateringen av den dubbla vdsentlighetsanalysen. Ett mer
formaliserat ramverk for uppféljning och intern kontroll avseende
hallbarhetsrapporteringen forvantas utvecklas som en del av bolagets
fortsatta implementering av CSRD.

Vasentlighetsanalys och resultat enligt konceptet dubbel
vasentlighet

IRO- 1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernens dubbla vésentlighetsanalys har genomférts i enlighet med den
process som faststalls i CSRD i syfte att identifiera, bedoma, prioritera och
folja upp saval faktisk som potentiell paverkan pa manniskor och miljo, samt
risker och mojligheter som kan fa finansiell paverkan pa bolaget.
Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattade foljande huvudsteg:
1. Skapa forstaelse for verksamhetens art genom
a Kartlaggning av vardekedjan
b.  Oversikt av Bongs afférsmodell
C Analys av marknad och bransch
d Identifiering av berdrda intressenter langs vérdekedjan
2. Identifiering av paverkningar, risker och mojligheter
3. Beddémning av paverkningar, risker och mojligheter genom en
kvantitativ podngsattningsmodell
4. Faststdllande av troskelvarden for att identifiera vilka
paverkningar, risker och madjligheter som ska betraktas som
vasentliga samt de darav foljande véasentliga hallbarhetsfragorna

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes inom ramen for
respektive tematiskt ESRS-standard avseende miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning, i enlighet med végledningen i ESRS 1 Allménna principer och
ESRS 2 Allmanna upplysningar. Som kompletterande vagledning anvandes
EFRAG:s dokument “Implementation guidance for the materiality
assessment” samt “Implementation guidance for the value chain analysis”,
publicerade i juni 2024.

En CSRD-projektgrupp bestaende av interna medarbetare etablerades
for att samla in direkt intressentinput. Ett antal workshops genomfordes
med projektgruppen, som bestod av sex befattningshavare: Chief Financial
Officer, Head of CFO Office, Director Purchasing & Logistics, Director of Sales
(Europe), Managing Director & CFO samt Communication, Marketing & CSR
Manager. Projektgruppen omfattar representanter fran flera lander for att
spegla olika perspektiv fran koncernens afférsenheter. Eftersom analysen
utfordes pa koncernniva prioriterades input fran samtliga verksamheter och
geografier. P4 detta satt integrerades intressenternas synpunkter direkt i
identifiering, bedémning och faststallande av paverkningar, risker och
majligheter.

D4 detta ar koncernens forsta dubbla vasentlighetsanalys lag fokus pa
att etablera en koncernévergripande baslinje och utveckla en heltackande
bild av koncernens paverkningar, risker och mgjligheter (IROs) i samtliga
verksamheter och geografier, snarare an att rikta analysen mot enskilda
hogriskaktiviteter eller regioner.

Féljande moment var centrala for metodik och antaganden i den dubbla
vasentlighetsanalysen:

1. Forstaelse av affarsmodell och vérdekedja

o Kartlaggning av centrala aktiviteter i uppstromsledet, den
egna verksamheten och nedstromsledet

o Identifiering av den geografiska rackvidden for dessa
aktiviteter

o Bedomning av sannolikheten for att paverkan uppstar langs
vardekedjan for att identifiera potentiella fokusomraden

2. Identifiering av relevanta paverkningar, risker och mojligheter

o Identifiering och definition av relevanta vasentliga
hallbarhetsfragor samt tillhorande paverkningar, risker och
mojligheter baserat pa ESRS, tidigare rapportering, interna
dokument, externa kallor samt input fran interna intressenter

3. Bedomning av paverkningar, risker och mdjligheter

o En kvantitativ poangsattningsmodell med en skala fran 1 till 5
anvandes som grund for bedémningen

o Modellen &r anpassad till koncernens befintliga ansats
géllande risk och paverkan och anvander samma risknivaer
som den overgripande affarsriskbedomningen (mycket
13g = 1, mycket hog = 5)

o For  paverkningar  bedémdes omfattning,  rdckvidd,
irreversibilitet (samlad allvarlighetsgrad) samt sannolikhet

o For att minska risken for snedvridning involverades flera
interna intressenter i bedémningen

4.  Faststdllande av troskelvarden for vasentlighet

o  Troskelvardet for paverkans vasentlighet faststélldes till 3,3

o Troskelvardet for risker och mojligheter faststalldes till 3,5

o Troskelvardena baserades pa rimliga antaganden och
tillgangligt beslutsunderlag

| praktiken omfattade den dubbla vasentlighetsanalysen bland annat
foljande aktiviteter:

Koncernens  vardekedjeaktiviteter i uppstromsledet, den egna
verksamheten och nedstromsledet kartlades for att identifiera omraden
med forhojd risk for negativa paverkningar. Genom att bryta ned
aktiviteterna identifierades de delar av vardekedjan dar koncernen har mest
direkt interaktion med intressenter. Exempelvis gav uppdelningen mellan
inkop av ravaror och tjanster battre forstaelse for geografiska omraden med
viktiga leverantorsgrupper. Detta ledde till identifiering av centrala berdrda
intressentgrupper, sasom leverantorer, skogsarbetare, inkopspersonal,
miljointressen och tillsynsmyndigheter.

Som en del av den interna kartldggningen av vardekedjan
identifierades tillverkningsverksamheten som en karnaktivitet, med
produktion av kuvert och lattforpackningar vid 11 fabriker med cirka 120
maskiner. Miljodokumentationen for de tva storsta
produktionsanldggningarna baseras bland annat pa certifieringar enligt
1S0 14001 och 150 9001. Analysen visade att tillverkningsverksamheten &r
energikravande, vilket ledde till att ESRSE1 Klimatférandringar, sarskilt
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix, identifierades som ett vasentligt

hallbarhetsomradde.  Koncernens exponering mot  pappers-  och
massaindustrin medforde vidare att ESRS E2 Fororeningar, ESRS S1 Den egna
arbetskraften, ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan samt ESRS G1 Ansvarsfullt
foretagande bedomdes vara vasentliga omraden att inkludera i analysen. |
bedomningen beaktades dven att koncernen &r mer exponerad for risker
kopplade till manskliga rattigheter och miljo i uppstromsledet av
vardekedjan, dar inkop av papper och andra insatsvaror tidigare skett fran
leverantorer i bland annat Kina och Sydamerika.

Efter att vasentliga paverkningar, risker och méjligheter relaterade till
de vasentliga hallbarhetsomradena identifierats och bedomts tillsammans
med CSRD-projektgruppen genomférdes en riktad dialog med berérda
intressenter. Totalt konsulterades 10 leverantérer, 20 kunder och 30
medarbetare genom enkatundersokningar som distribuerades via e-post, i
syfte att bedéma i vilken utstrackning deras uppfattning om vasentliga
paverkningar, risker och majligheter 6verensstamde med koncernens egen
bedémning. Aven om berorda lokalsamhallen inte har konsulterats som en
separat intressentgrupp, har relevanta interna och externa kallor, sasom
publicerade rapporter, samt pagaende regulatoriska utvecklingar beaktats
inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. Resultatet av enkaterna
anvandes for att verifiera riktigheten i identifieringen och poangsattningen
av paverkningar, risker och majligheter.

Frageformuldren utformades som flervalsfragor baserade pa en
Likert-skala, vilket mgjliggjorde beddomningar fran “instémmer helt” till
“instammer inte alls” av poangsattningen for samtliga vasentliga omraden
och delomraden. Respondenterna hade &ven majlighet att lamna
kortfattade kommentarer for att fortydliga sina beddémningar. Efter
genomgang av enkatresultaten genomfordes inga vésentliga justeringar av
den slutliga dubbla vasentlighetsanalysen eller poangséttningen, da utfallet
i allt vasentligt bekréftade koncernens ursprungliga bedémning.

Koncernen har dven anlitat externa hallbarhetsradgivare, inklusive PwC
Sverige, for att sdkerstalla en regelmassigt korrekt och @ndamalsenlig
implementering av CSRD i verksamhet och rapportering.

Identifierade paverkningar har kategoriserats som faktiska eller
potentiella samt som positiva eller negativa, med hjalp av fordefinierade
poangsattningsmekanismer. En kvantitativ skala fran 1 till 5 tillampades
konsekvent for beddmning av omfattning, rackvidd, irreversibilitet (samlad
allvarlighetsgrad) samt sannolikhet. Allvarlighetsgraden faststélldes som ett
genomsnitt av omfattning, rackvidd och irreversibilitet, och kombinerades
darefter med sannolikhet, vilken sattes till 5 for faktiska paverkningar. Detta
anvandes for att berdkna ett inneboende paverkningsvérde. Vid slutlig
bedémning av en paverkans vasentlighet gavs allvarlighetsgrad foretrade
framfor sannolikhet. Troskelvérdet for vasentliga paverkningar faststalldes
till 3,3. Inga potentiella negativa paverkningar avseende mdnskliga
rattigheter identifierades inom ramen for analysen.

Koncernen utvarderar hur verksamhetens atgarder ar beroende av
naturkapital, humankapital och socialt kapital i syfte att identifiera och folja
upp finansiella risker och méojligheter som paverkar verksamheten.
Identifiering av  paverkan genomférdes fore den  finansiella
vasentlighetsbedomningen, vilket mojliggjorde kopplingar mellan paverkan
och beroenden vid identifiering av risker och majligheter.

Den finansiella vasentlighetsbedomningen tar inte hansyn till befintliga
internprissattningsavtal utan baseras pa ett genomsnitt av bedémningarna
av omfattning och sannolikhet. Detta har beddmts vara det mest
andamalsenliga sattet att anpassa den finansiella
véasentlighetsbedémningen till koncernens befintliga processer for
riskbedomning. Mot bakgrund av tillgangligt beslutsunderlag samt
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forstaelse for externa intressenters synsatt har koncernen faststéllt ett
troskelvarde for finansiell vasentlighet for risker och méjligheter om 3,5.

Beslutsprocessen for den finansiella bedémningen har omfattat en
inledande podngsattning, genomgang och aterkoppling fran interna
intressenter samt integrering av synpunkter fran ett urval av berorda
externa intressenter, baserat pa svar inkomna via enkatundersokningar.

Aven om bedémningen av hallbarhetsrelaterade risker har inspirerats
av koncernens befintliga processer for Enterprise Risk Management (ERM),
prioriteras hallbarhetsrelaterade risker for narvarande inte formellt i relation
till andra risktyper. Vidare har hantering av vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter &nnu inte integrerats fullt ut i koncernens
overgripande styr- och ledningsprocesser. For rakenskapsaret finns darfor
inga sarskilda atgarder eller uppféljningar avseende hantering av vasentliga
risker och majligheter att rapportera.

Den finansiella bedémningen har baserats pa relevanta databaser samt
ledningens samlade expertis langs vardekedjan. Initiala poangsattningar av
risker och majligheter, framtagna inom ramen for befintliga ERM-processer,
delades med intressenter via enkater for aterkoppling. Dérefter faststalldes
slutliga podngséttningar och troskelvarden tilldmpades for att identifiera
finansiellt vasentliga risker och mojligheter.

Detta &r koncernens forsta hallbarhetsrapport som uppréttas i enlighet
med CSRD samt den forsta dubbla vésentlighetsanalysen. Det finns darfor
inga vasentliga forandringar att rapportera i jamférelse med foregaende
rapporteringsperiod.

Underlaget till den dubbla vasentlighetsanalysen har inkluderat SASB:s
materialitetskarta, MSCl:s branschspecifika materialitetsramverk samt
jamforelser med jamforbara bolag inom liknande verksamhet, vilka har
anvants for att informera val och viktning av hallbarhetsfragor. Inga
vasentliga begransningar eller osakerheter har identifierats som bedomts
paverka analysens genomforande. Aven om koncernen &nnu inte har
faststallt en tidsatt forbattringsplan for utveckling av nyckeltal, ar
ambitionen att successivt hoja kvaliteten i rapporteringen, med sarskilt
fokus pa att utoka och forbattra datainsamling och tackning i vérdekedjan.

Amnesspecifika upplysningskrav kopplade till ESRS 2 IRO-1

E1: KLIMATFORANDRINGAR

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) utgjorde det inledande steget i
Bongs arbete med att identifiera klimatrelaterade paverkan, risker och
mojligheter (IROs) inom den egna verksamheten samt uppstroms- och
nedstroms i vardekedjan. Inom ramen for analysen genomférde koncernen
en omfattande kartlaggning av hela sin vardekedja, forde dialog med
relevanta intressenter och faststallde tydliga vasentlighetstrosklar for att
avgora vad som utgor vasentlig paverkan, risk eller mojlighet.

Resultaten fran den dubbla védsentlighetsanalysen har gett viktiga insikter
som ligger till grund for Bongs strategiska inriktning och sdkerstaller att
bade finansiell och  paverkanrelaterad vasentlighet avseende
klimatforandringar integreras i koncernens dvergripande hallbarhetsarbete
pa kort, medellang och lang sikt.

PAVERKANSBEDOMNING:
Avseende vdsentliga paverkan har Bong identifierat att utslépp av
vaxthusgaser (GHG) uppstar i flera delar av vardekedjan. Utsldpp genereras

vid tillverkning av massa- och pappersprodukter samt transporter av varor
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uppstréms i vardekedjan, vid kuvert- och férpackningstillverkning inom den
egna verksamheten, samt vid distribution av varor nedstréms i vardekedjan.

Aven om tillverkningen av kuvert inom den egna verksamheten inte ar
sarskilt utslappsintensiv, bidrar den uppstroms massa- och pappersindustrin
i betydande utstrackning till koncernens totala klimatpaverkan. Darutéver
utgodr transportrelaterade aktiviteter en vasentlig kalla till utslépp av
vaxthusgaser. Omstéliningen till elektrifierade transportsystem innebar
fortsatt strukturella och teknologiska utmaningar pa global niva, vilket i
nuldget begransar mojligheten att minska utslappen.

Energianvandning och utslapp av véxthusgaser ar i stor utstrackning
ndra sammankopplade. Bong har identifierat negativ paverkan kopplad till
beroendet av fossilbaserade energikéllor samt energiintensiva processer
avseende ravaruforadling, tillverkning och transporter av varor, bade
uppstroms- och nedstroms i vardekedjan samt inom den egna
verksamheten. Dessa processer ar i huvudsak beroende av fossila brénslen
och medfér dérmed negativ klimatpaverkan.

Mot bakgrund av denna paverkan &r koncernen medveten om att
minskad energiforbrukning, forbattrad energieffektivitet och en dvergang
till fornybara energikéllor &r avgorande atgarder for att begransa dess
klimatpaverkan.

Koncernen noterar att vissa nyckeltal, sérskilt avseende berdkningar av
Scope 3-utslapp, ar foremal for osdkerhet i data till foljd av beroende av
information fran tredjepartsleverantorer och aktorer i vardekedjan.

RISKBEDOMNING:

Bong befinner sig i ett tidigt skede av sitt hallbarhetsarbete. Under
rakenskapsaret 2025 lag huvudfokus pa att fardigstélla identifieringen och
bedémningen av vésentliga klimatrelaterade risker och mojligheter genom
den dubbla vésentlighetsanalysen. Som en foljd av detta har koncernen
annu inte gatt vidare till efterfoljande steg, sasom genomfdrandet av en
klimatrelaterad scenarioanalys for att pa ett heltackande satt bedoma
identifierade fysiska risker och omstaliningsrisker.

Bong planerar att genomféra en scenarioanalys under perioden 2026~
2027, dér olika utslapps- och omstallningsscenarier kommer att analyseras,
i linje med kraven i ESRS E1.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har trots detta varit avgorande for
att identifiera ett brett spektrum av vdsentliga fysiska risker och
omstallningsrisker relaterade till klimatférandringar. Detta utgdr en stabil
grund for den kommande scenarioanalysen och bidrar till bedémningen av
huruvida dessa risker kvarstar som vasentliga under olika klimatscenarier.
Ytterligare information om identifierade risker och mgjligheter aterfinns i
avsnittet “Finansiell vasentlighet - risker och mgjligheter” i tematisk
standard E1.

E2: FORORENINGAR

bidrar till paverkan. Vidare forstarks luftkvalitetsproblemen genom
hantering av pappersavfall, dér forbrénning eller kompostering av papper
leder till utslapp av koldioxid, medan nedbrytning av papper genererar
metan, vilka bada ar skadliga ur miljosynpunkt.

Massa- och pappersbruk pa samtliga geografiska marknader slapper ut
luftféroreningar sasom svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NOx) och partiklar
(PM). P& motsvarande sétt bidrar fartyg och lastbilar som anvands for
transport av varor till forsamrad luftkvalitet genom utsldpp av samma typer
av fororeningar.

Mot bakgrund av vardekedjeanalysen och identifieringen av paverkan
ar det tydligt att luftféroreningar huvudsakligen uppstar uppstroms i leden
av Bongs verksamhet. Koncernen &r specialiserad pa produktion av kuvert
och lattare pappersbaserade forpackningar vid elva fabriker. Som foljd av
detta ar den totala volymen och intensiteten av luftutsldpp avsevart lagre
an de som genereras av storre massa- och pappersbruk, dven om vissa
utslapp fortfarande forekommer.

Ett antal av dessa produktionsanldggningar ar belagna inom ett avstand
om 1 till 10 kilometer fran bostadsomraden. Hittills har ingen direkt dialog
forts med de lokala samhéllen som ar beldgna i nérheten av
verksamheterna. Under det senaste aret har Bong fokuserat pa att
identifiera koncernens vasentliga omraden, och efter denna identifiering
och bedomning kommer vytterligare atgarder, sasom dialog med lokala
samhallen, att behéva genomféras under kommande ar.

Trots detta foljer Bong strikt samtliga tillampliga milj6lagar, tillstand
och standarder, i syfte att sakerstalla att ndrliggande samhdllen inte
paverkas negativt av koncernens verksamhet.

E5: RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Efter att ha genomfért en omfattande kartldggning av vardekedjan och en
systematisk genomlysning av samtliga anldggningar har koncernen
identifierat ett flertal paverkan, risker och méjligheter (IROs) inom samtliga
deldmnen i E2. Vid tillampning av faststdllda vasentlighetstrosklar
bedémdes dock endast den paverkan som harror fran luftféroreningar vara
vasentlig uppstroms- och nedstroms i vardekedjan.

Luftfororeningar har identifierats som en betydande negativ paverkan
i hela Bongs vardekedja. Denna paverkan uppstar huvudsakligen genom
utslapp i samband med produktion av massa och papper samt genom
transporter av varor, bade uppstroms och nedstréms. Aven tjansteresor

Den DMA-metodologi som beskrivs under ESRS 2 IRO-1 har tillampats
konsekvent pa samtliga &mnen, inklusive ESRS E5 (Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi). Genom denna kartlaggning av vardekedjan kunde Bong
folja resursfloden, identifiera avfallsstrommar samt uppmarksamma
utmaningar kopplade till hantering av atervunnet papper med fonsterfilm
och limrester. Kartlaggningen genomfordes genom dialog med interna
intressenter inom Bong och utan anvéndning av antaganden eller externa
verktyg.

Efter genomférande av de fyra huvudsakliga stegen i den dubbla
vasentlighetsanalysen  (forstaelse, identifiering, beddomning  och
faststallande) bedomdes de paverkan, risker och méjligheter (IROs) som
uppnadde podng over faststallda vasentlighetstrosklar som vésentliga (3,3
for paverkanrelaterad vésentlighet och 3,5 for finansiell vasentlighet).

PAVERKANSBEDOMNING:

Massa- och pappersindustrin kdnnetecknas av betydande avfallsgenerering
bade uppstroms i forsérjningskedjorna och i produktionsprocesserna inom
Bongs egen verksamhet. Darutover uppstar betydande mangder avfall
nedstroms i vardekedjan, da bade papper och forpackningar vanligtvis &r
engangsprodukter.

Over 90 procent av det totala avfall som genereras vid Bongs
produktionsanldggningar gar till materialatervinning, medan resterande
andel hanteras genom forbrénning eller deponi i enlighet med géllande
regelverk. Farligt avfall lagras inte pa plats. Matningar vid anlaggningarna
visar att mangden avfall per producerad enhet var 9 procent lagre under
2024 jamfért med 2023, vilket forklaras av ett okat fokus pa
avfallsminskning genom effektivare maskinpark och mer miljéanpassad
produktdesign. Samtliga kemikalier som anvdnds i produktionen



omhdndertas i enlighet med regulatoriska krav, och restfarg samlas
systematiskt in och atervinns.

Resursinflodet paverkas av papperets engangskaraktar, vilken kraver
omfattande tillférsel av ravaror och resurser i tillverkningsprocessen. Bongs
verksamhet ar i h6g grad beroende av dessa resurser, dar inkop av finpapper
uppskattas utgora cirka 75 procent av koncernens totala kostnader. Detta
beroende understryker vikten av effektiv resurshantering samt belyser bade
miljomassiga och ekonomiska aspekter kopplade till anskaffning och
anvandning av centrala insatsvaror.

Produkternas engangsdesign paverkar aven resursutflodet. Aven om
kuvert tekniskt sett &r atervinningsbara, saknar vissa pappersbruk som
hanterar atervunnet papper mojlighet att behandla material som innehaller
fonsterfilm och limrester. | dessa fall rekommenderas att sadana kuvert
hanteras som brannbart avfall. Majoriteten av Bongs forpackningsprodukter
kan dock atervinnas som pappersforpackningar.

RISKBEDOMNING:

Mot bakgrund av det ¢kade globala fokuset p& resursbevarande och det
véxande stodet for skydd av biologisk mangfald i lagstiftning bedémer Bong
att koncernens affarsmodell &r fortsatt robust, givet produkternas
specialiserade karaktdr. Samtidigt identifieras en risk for forseningar i
tillgangen till vasentliga ravaror, vilket kan leda till betydande storningar i
leveranskedjan. Sadana storningar kan ha en negativ finansiell paverkan om
koncernen inte kan uppfylla leveransataganden, med potentiella
konsekvenser for relationer och anseende gentemot kunder.

Darutover kan dkade regulatoriska krav pa cirkular produktion medféra
behov av ytterligare investeringar for att integrera cirkuldra processer i
verksamheten. Aven om den dubbla vasentlighetsanalysen har utgjort en
viktig grund for identifiering av hallbarhetsrelaterade finansiella risker,

behdver arbetet intensifieras under kommande &r for att sakerstélla
koncernens langsiktiga motstandskraft.

DIALOG MED VIKTIGA INTRESSENTER OCH PAVERKADE SAMHALLEN: )
Dialog med intressenter och paverkade samhallen sker huvudsakligen pa

lokal nivd och utgér en integrerad del av identifieringsprocessen.
Synpunkter som inhdmtas genom denna dialog bidrar till utformningen av
koncernens miljéstrategier och produktutveckling, i syfte att sakerstélla att
resurshanteringen &r forenlig med lokalsamhallens forvantningar och
évergripande hallbarhetsmal.

Exempel pa detta ar atervinningssamarbeten med kunder i Sverige

samt medarbetardrivna avfallsinitiativ i Belgien, vilka illustrerar hur
intressentdialog omsatts i praktiska tillampningar inom den cirkulara
ekonomin.
Vidare aterspeglar certifieringar sasom PEFC®, FSC®, Svanen, Der Blaue
Engel och NF Environnement koncernens atagande avseende ansvarsfull
ravaruanskaffning och hallbar produktdesign, som ett resultat av dessa
dialog- och engagemangsprocesser.

G1:  ANSVARSFULLT  FORETAGANDE OCH  ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

For att identifiera relevanta paverkan, risker och mgjligheter
genomférdes intervjuer och workshops med interna medarbetare. Vidare
inhamtades aterkoppling frén ett urval av paverkade intressenter for att
verifiera bedomningen av vdsentlighet av de identifierade paverkan,
riskerna och mgjligheterna.

IRO-2 UPPLYSNINGSKRAV I ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

Identifieringen av paverkan, risker och méojligheter (IROs) avseende
ansvarsfullt foretagande och ansvarsfullt féretagande har genomférts med
samma kriterier och processer som tilldmpats inom ramen fér den
6vergripande dubbla vasentlighetsanalysen. Kartlaggningen av vérdekedjan
anvandes for att avgransa den egna verksamheten, samt uppstroms- och
nedstroms aktiviteter, och for att identifiera centrala paverkade
intressenter, i syfte att faststalla var i vardekedjan paverkan pa ansvarsfullt
foretagande uppstar.

Bong har iakttagit de upplysningskrav (Disclosure Requirements) som anges
i ESRS, vilka redovisas i innehallsindexet pa sidan 26-28. Dar inkluderas &ven
en forteckning over samtliga datapunkter som harrér fran annan
EU-lagstiftning, i enlighet med vad som anges i Bilaga B till ESRS 2.

Inom ramen for vasentlighetsbedémningen har koncernen faststallt att
ESRS E3, E4, S3 och S4 inte utgor vasentliga dmnen. Foljaktligen har inga
upplysningskrav fran de tillhorande tematiska standarderna inkluderats i
hallbarhetsrapporten. Den dubbla védsentlighetsanalysen har genomforts i
enlighet med ESRS 1, avsnitt 3.2, dar samtliga identifierade paverkan, risker
och mdjligheter bedomts avseende bade paverkanrelaterad vasentlighet
och finansiell vasentlighet. Resultaten for ESRS E3, E4, S3 och S4 understeg
faststallda troskelvarden om 3,3 respektive 3,5, i enlighet med den metodik
och de kriterier som beskrivs under avsnittet “Beskrivning av processer for
att identifiera och bedéma vasentliga paverkan, risker och mojligheter”.

De upplysningskrav enligt ESRS som har beaktats vid upprattandet av
hallbarhetsrapporten redovisas i dokumentets CSRD-innehallsindex.
Innehallsindexet nedan anger de avsnitt dar respektive upplysningskrav
aterfinns.
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Upplysningskrav och tillhérande datapunkt

ESRS 2 GOV-1
Styrelsens kénsfordelning (punkt 21 d)

ESRS 2 GOV-1
Andel oberoende styrelseledamater (punkt 21 e)

ESRS 2 GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet (punkt 30)

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen
(punkt 40 (d) (i)

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet relaterad till fossila branslen
(punkt 40 (d) (i)

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i verksamhet relaterad till kontroversiella vapen
(punkt 40 (d) (iii)

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i verksamhet relaterad till odling och produktion
av tobak (punkt 40 (d) (iv)

ESRS E1-1
Omstaliningsplan for att na klimatneutralitet senast 2050
(punkt 14)

ESRS E1-1
Foretag som &r undantagna fran Paris-anpassade riktmarken
(punkt 16 (g)

ESRS E1-4
Mal for minskning av utsléapp av véxthusgaser (punkt 34)

ESRS E1-5

Energianvandning fran fossila energikallor, uppdelad per
energikalla (endast sektorer med hog klimatpaverkan)
(punkt 38)

ESRS E1-5

Energianvandning och energimix (punkt 37)

ESRS E1-5

Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan (punkterna 40-43)

ESRS E1-6
Bruttoutslapp av véxthusgaser inom Scope 1, Scope 2 och
Scope 3 samt totalt (punkt 44)
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SFDR9 referens

Indikator nr 13,
Tabell #1, Bilaga 1

Indikator nr 10,
Tabell #3, Bilaga 1

Indikator nr 4, Tabell #1,
Bilaga 1

Indikator nr 9,
Tabell #2, Bilaga 1

Indikator nr 14, Tabell #1,
Bilaga 1

Indikator nr 4,
Tabell #2, Bilaga 1

Indikator nr 5,
Tabell #1 och
Indikator nr 5 Tabell
#2, Bilaga 1

Indikator nr 5,
Tabell #1, Bilaga 1

Indikator nr 6,
Tabell #1, Bilaga 1

Indikator nr 1 och 2 Tabell
#1, Bilaga 1

Pillar 324
referens

Artikel 4493 i forordning  (EU)  nr575/2013;  kommissionens
genomforandeforordning (EU) 2022/2453 Tabell 1 - Kvalitativ information om
miljorisker, Tabell 2 - Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013; kommissionens
genomforandeforordning (EU) 2022/2453 Mall1 - Verksamhet utanfor
handelslagret - Klimatrelaterad omstallningsrisk: ~ Kreditkvalitet ~ for
exponeringar per sektor, utslapp och aterstdende I6ptid

Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013; kommissionens
genomforandeforordning (EU) 2022/2453 mall 3: Verksamhet utanfér
handelslagret - Klimatrelaterad omstallningsrisk: Anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013; kommissionens
genomforandeforordning (EU) 2022/2453 Mall1 - Verksamhet utanfér
handelslagret - Klimatrelaterad ~omstallningsrisk:  Kreditkvalitet ~ for
exponeringar per sektor, utslapp och aterstaende loptid

Referensvardesférordningen

Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1816, bilaga i

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020,/1816, bilaga Il

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1818, artikel 12.
Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il
Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020,/1818, artikel 12.1
Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1816, bilaga i

Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020,/1818, artikel 12.1 (d)~(q)
samt artikel 12.2

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020,/1818, artikel 6

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1818, artikel 5.1, artikel 6
samt artikel 8.1

EU Climate
Law11
referens

Forordning (EU)
2021/1119,
artikel 2.1
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Upplysningskrav och tillhérande datapunkt

ESRS E1-6
Bruttointensitet for utslapp av véxthusgaser (punkterna 53-
55)

ESRS E5-5
Icke-atervunnet avfall (punkt 37 (d))

ESRS E5-5
Farligt avfall och radioaktivt avfall (punkt 39)

ESRS 2- SBM3 - 51
Risk for forekomst av tvangsarbete (punkt 14 (f))

ESRS 2- SBM3 - 51
Risk for forekomst av barnarbete (punkt 14 (g))

ESRS S1-1

Ataganden avseende policys for manskliga rattigheter
(punkt 20)

ESRS S1-1

Policys for tillborlig aktsamhet avseende fragor som omfattas
av ILO:s atta grundldggande konventioner (punkt 21)

ESRS S1-1

Processer och atgarder for att forebygga manniskohandel
(punkt 22)

ESRS S1-1

Policy eller ledningssystem for forebyggande av
arbetsolyckor (punkt 23)

ESRS S1-3

Mekanismer for hantering av klagomal och missforhallanden
(punkt 32 (c)

ESRS 51-14

Antal dodsfall samt antal och frekvens av arbetsrelaterade
olyckor (punkt 88 (b) och (c)

ESRS $1-14

Antal forlorade arbetsdagar till foljd av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom (punkt 88 (e)
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Foérteckning dver upplysningskrav - Innehallsindex

Intensitet for utslapp av vaxthusgaser baserad pa nettoomséttninge

# Standard Tvéargdende / Amne No. Rapporteringsomrade Beteckning av upplysningskrav Sida

1 ESRS 2 Allmdnna upplysningar BP-1 Allmant Allmdn grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 13

2 ESRS 2 Allmdnna upplysningar BP-2 Allmant Upplysningar avseende sarskilda omstandigheter 13-14

3 ESRS 2 Allmanna upplysningar GOV-1 Styrning (GOV) Forvaltnings, lednings- och tillsynsorganens roll 19

« ) : . Information som tillhandahalls till samt hallbarhetsfragor som behandlas av den rapporterande .

4 ESRS 2 Allmanna upplysningar 6ov-2 Styrning (GOV) enhetens administrativa, ledande och 6vervakande organ 19-20

5 ESRS 2 Allmanna upplysningar GOV-3 Styrning (GOV) Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 20

6 ESRS 2 Allmdnna upplysningar GOV-4 Styrning (GOV) Forklaring om tillborlig aktsamhet 20

7 ESRS 2 Allmdnna upplysningar GOV-5 Styrning (GOV) Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 21

8 ESRS 2 Allmanna upplysningar SBM-1 Strategi och afférsmodell (SBM) Strategi, affarsmodell och vérdekedja 14-17

9 ESRS 2 Allmanna upplysningar SBM-2 Strategi och affarsmodell (SBM) Intressenters intressen och synpunkter 17

10 ESRS 2 Allmanna upplysningar SBM-3 Strategi och affarsmodell (SBM) Z?fs_a_i\rtrll|g§ell<|()nsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och 17-18

1 ESRS 2 Allmanna upplysningar IRO-1 Hanter_!pg av paverkan, risker Be__s_kywnmg av processerna for att identifiera och bedoma vasentliga paverkan, risker och 21-23
och mojligheter (IRO) mojligheter

" ] . Hantering av paverkan, risker B ) } < 5 i .

12 ESRS 2 Allmanna upplysningar IRO-2 och mojligheter (IRO) Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 23-28

17 ESRS E1 Klimatfoérandringar GOV-3 Styrning (GOV) Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 20

18 ESRS E1 Klimatférandringar E1-1 Strategi och affarsmodell (SBM) Omstaliningsplan for begransning av klimatforandringar 30

19 ESRS E1 Klimatforandringar SBM-3 Strategi och affarsmodell (SBM) Vas__enthga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och 30

affarsmodell

20 ESRS E1 Klimatforandringar IRO-1 Hantequ av paverkan, risker Bgskrwnmg av processerna for att identifiera och bedoma vésentliga klimatrelaterade paverkan, 2

och méjligheter (IRO) risker och mojligheter
e : Hantering av paverkan, risker . : aceni g

21 ESRS E1 Klimatfoérandringar E1-2 och mojligheter (IRO) Policys relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar 30

2 ESRS E1 Klimatforandringar £1-3 Hanterjp_g av paverkan, risker At_gardgr f)ch resurser kopplade till policys for begransning av och anpassning till 30
och majligheter (IR0) klimatforandringar

23 ESRS E1 Klimatférandringar E1-4 Matt och mal (MT) Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatforandringar 30

24 ESRS E1 Klimatférandringar E1-5 Matt och mal (MT) Energianvandning och energimix N ) . 31

Energianvandning och energimix - energiintensitet baserad pa nettoomsattning
25 ESRS E1 Klimatforandringar E1-6 Matt och mal (M) Brutto-utslapp av véxthusgaser inom Scope 1, Scope 2 och Scope 3 samt totalt 31-34
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# Standard Tvéargaende / Amne No. Rapporteringsomrade Beteckning av upplysningskrav Sida
27 ESRS E1 Klimatférandringar E1-7 Matt och mal (MT) Avskilining av véxthusgaser samt begransningsprojekt finansierade genom koldioxidkrediter 34
26 ESRS E1 Klimatférandringar E1-8 Matt och mal (MT) Intern koldioxidprissattning 34
28 ESRS E1 Klimatforandringar £1-9 Matt och mal (MT) Forvanpade flpan5|ella effekter‘ﬁ\( vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker samt Infasning
potentiella klimatrelaterade mdjligheter
29 ESRS E2 Fororeningar IRO-1 Hanterjn_g av paverkan, risker Bueskrlvnlng' av processerna for att identifiera och bedoma vésentliga fororeningsrelaterade 2
och majligheter (IRO) paverkan, risker och mojligheter
. . : Hantering av paverkan, risker ) ek )
30 ESRS E2 Fororeningar E2-1 och mojligheter (IRO) Policys relaterade till fororeningar 35
31 ESRS E2 Féroreningar E2-2 Hanter_!pg av paverkan, risker Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 35
och mgjligheter (IRO)
32 ESRS E2 Féroreningar E2-3 Matt och mal (MT) Mal relaterade till fororeningar 35
Resursanvandning och Hantering av paverkan, risker Beskrivning av processerna for att identifiera och bedoma vésentliga paverkan, risker och
50 ESRS E5 Uk . IRO-1 L o . P e . 22
cirkular ekonomi och méjligheter (IRO) mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
51 ESRS E5 R_esurfanvandnujng och E5-1 Hantering av paverkan, risker Policys relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 36
cirkular ekonomi och majligheter (IRO)
52 ESRS E5 R'esurfanvandnlpg och E5-2 Hante(![]g av paverkan, risker Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 36
cirkuldr ekonomi och mojligheter (IRO)
53 ESRS E5 R'esur_s_anvandmr'lg och E5-3 Matt och mal (MT) Mal relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi 37
cirkuldr ekonomi
54 ESRS E5 Resursanvandning och E5-4 Matt och mal (MT) Resursinfloden 37
cirkuladr ekonomi
55 ESRS E5 RAesurAs‘anvandnerlg och E5-5 Matt och mal (MT) Resursutfléden, Resursutfloden - Produkter och material, Resursutfloden - Avfall 37
cirkuldr ekonomi
56 ESRS E5 R_esurfanvandnlr)g och £5-6 Matt och mal (MT) Forvantad? f|n§n5|ella e'ffekt"er av vase_ntllga paverkan, risker och majligheter kopplade till Infasning
cirkular ekonomi resursanvandning och cirkuldr ekonomi
57 ESRS S1 Den egna arbetskraften SBM-2 Strategi och affarsmodell (SBM) Intressenters intressen och synpunkter 17
58 ESRS S1 Den egna arbetskraften SBM-3 strategi och affarsmodell (SBM) Z?fs_a_er;trlllggel?lonsekvenser, risker och mgjligheter och deras forhallande till strategi och 39
59 ESRS S1 Den egna arbetskraften S1-1 Hanterwg av paverkan, risker Policys relaterade till den egna arbetsstyrkan 39
och méjligheter (IRO)
60 ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-2 Hantering av paverkan, risker P[ocesser for dialog med den egna arbetsstyrkan och arbetstagarnas foretradare avseende 39-40
och majligheter (IRO) paverkan
61 ESRS S1 Den egna arbetskraften §13 Hanterjrjg av paverkan, risker Proceﬁser for att §vhja|pa negativa paverkan samt kanaler for den egna arbetsstyrkan att 20
och mojligheter (IRO) framfora klagomal och synpunkter
Hantering av paverkan. risker Atgarder for att hantera vasentlig paverkan pa den egna arbetsstyrkan samt tillvagagangssatt
62 ESRS S1 Den egna arbetskraften 51-4 ng av p ! for att hantera vasentliga risker och tillvarata vasentliga méjligheter kopplade till den egna 40-41
och mgjligheter (IRO) . . . or
arbetsstyrkan, inklusive effektiviteten av dessa atgarder
63 ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-5 Matt och mal (MT) Mal relateraQe till ha__ntermg av vasenthga_nggatwa paverkan, frémjande av positiva paverkan 4
samt hantering av vésentliga risker och majligheter
64 ESRS S1 Den egna arbetskraften 51-6 Matt och mal (MT) Uppgifter om foretagets anstéllda 1
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och mojligheter (IRO)

# Standard Tvéargaende / Amne No. Rapporteringsomrade Beteckning av upplysningskrav Sida
65 ESRS S1 Den egna arbetskraften S1-7 Matt och mal (MT) Egenskaper hos icke-anstallda arbetstagare inom den egna arbetsstyrkan Infasning
72 ESRS S1 Den egna arbetskraften S1-14 Matt och mal (MT) Nyckeltal avseende halsa och sékerhet 42
76 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan SBM-2 Strategi och afférsmodell (SBM) Intressenters intressen och synpunkter Infasning
77 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan SBM-3 Strategi och affarsmodell (SBM) Z?‘é‘??{i‘gge'ﬁ’”sek"ense“ risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och Infasning
78 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 52-1 Hanterqu av paverkan, risker Policys relaterade till arbetstagare i vardekedjan Infasning
och mojligheter (IRO)
79 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 52-2 Hanter_!pg av paverkan, risker Processer for dialog med arbetstagare i vardekedjan avseende paverkan Infasning
och mgjligheter (IRO)
30 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan $23 Hantequ av paverkan, risker Proce%ser for att §vhjalpa negativa paverkan samt kanaler for arbetstagare i vardekedjan att Infasning
och méjligheter (IRO) framféora klagomal och synpunkter
Hantering av paverkan. risker Atgarder for att hantera vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan samt
81 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan S2-4 1ng av p 4 tillvagagangssatt for att hantera vasentliga risker och tillvarata vasentliga mojligheter, inklusive | Infasning
och méjligheter (IRO) A ) o)
effektiviteten i dessa atgarder
22 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 525 Matt och mal (MT) Mal relaterade till hz{nterlr}g av vasentllga"r!ggatlva paverkan, framjande av positiva paverkan Infasning
samt hantering av vasentliga risker och mojligheter
97 ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande GOV-1 Styrning (GOV) Forvaltnings, lednings- och tillsynsorganens roll 19
08 ESRS G Ansvarsfullt foretagande IRO-1 Hantering av paverkan, risker Be__s'k'nvnmg av processerna for att identifiera och bedoma vasentliga paverkan, risker och 23
och mojligheter (IRO) mojligheter
99 ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande G1-1 Hantering av paverkan, risker Policys for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 43
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Miljdinformation

Inledning:

Bong bedriver verksamhet vid elva produktionsanlaggningar i Vastra och
Centraleuropa, dar kuvert och lattare forpackningar produceras. De
tillverkningsaktiviteter som bedrivs inom koncernens egen verksamhet ar
inte foremal for krav pa miljotillstand enligt tillamplig lokal lagstiftning. Den
miljopaverkan som harror fran den egna verksamheten &r relativt
begrénsad i jamforelse med tidigare led i vardekedjan, sdsom skogsbruk,
produktion av finpapper samt elproduktion for papperskonvertering.

Bong stravar efter att minska energiférbrukning, materialanvandning
och avfallsgenerering i sina tillverkningsprocesser. De stérsta mojligheterna
till miljoforbattring identifieras i inkop av finpapper fran etablerade och
ansedda leverantdrer i Norden och dvriga delar av EU, samt genom fortsatta
insatser  for att minska  energianvéndning och avfall vid
produktionsanlaggningarna.

Koncernens storsta produktionsenheter ar certifierade enligt 1SO 14001
och 1S0 9001, vilket sékerstaller att miljorelaterade arbetssatt ar val
strukturerade, dokumenterade, uppfoljda och utvérderade. 1SO 9001 &r en
internationellt erkand standard for kvalitetsledningssystem.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har majliggjort for koncernen att
identifiera och forsta de paverkan, risker och mdjligheter (IROs) som &r
kopplade till klimatforandringar. Analysen utgor grunden for att rikta Bongs
strategiska insatser mot de klimatrelaterade omraden dar koncernen har
storst mojlighet att paverka.

ESRS E1: KLIMATFORANDRINGAR

Forteckning over de paverkan, risker och mojligheter som bedomts som
vasentliga for Bong efter tillampning av faststallda vasentlighetstrosklar.

Paverkansvasentlighet:

Deldmne Typ av paverkan Beskrivning av paverkan Vardekedja Tidshorisont
E1- Begransning av Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av direkta utslapp av vaxthusgaser (GHG) som uppstar vid tillverkning av massa- och Genom hela samtliga
Klimatforandringar Faktisk negativ paverkan pappersprodukter samt transporter av varor uppstréms i vardekedjan, vid tillverkning av kuvert och férpackningar inom den egna virdekedjan tidshorisonter

verksamheten, samt vid distribution av varor nedstroms i vardekedjan, genom hela vardekedjan.

Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av beroende av fossilbaserade energikallor samt energiintensiva processer kopplade Genom hela Samtliga

E1- Energi Faktisk negativ paverkan till rdmaterial, transporter av varor bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan, samt energiforbrukning inom den egna verksamheten. vardekedjan tidshorisonter

Finansiell vasentlighet - risker och mdjligheter

Fysisk risk /

Typ av finansiell

Deldmne Risk / Mdjlighet effekt

Beskrivning av risk eller méjlighet Vérde-kedja Tidshorisont

Omstdllningsrisk

6kade energipriser till f6ljd av volatilitet inom energisektorn. Fluktuationer pa energimarknaderna,
) ) sasom forandringar i brénslekostnader eller storningar i energiforsorjningen, kan leda till 6kade kostnader A . . Medellang sikt
E1- Energi Risk P - - N - ) P Omstallning Uppstroms Kassaflode R
uppstroms i vardekedjan (genom hdgre ravarupriser), inom den egna verksamheten, samt nedstréms i (1-5 ar)
vardekedjan (genom ¢kade transportkostnader).
Risk for 6kade ravarupriser till foljd av strangare regleringar av utslappsintensiva industrier, sasom hojda
E1- Begransning av Risk koldioxidskatter, uppstroms i vardekedjan. Skarpta klimat- och miljékrav kan leda till 6kade omstalining Genom hela Kassaflide Medellang sikt
klimatforandringar produktionskostnader hos leverantérer, vilka kan foras vidare till féretaget genom hogre inképspriser pa vardekedjan (1-5 ar)
ramaterial.
Risk for 6kade temperaturer och hagre Tuftfuktighet till foljd av klimatforandringar, vilket kan negativt Tillaana il
E1- Anpassning till ) paverka produktionsprocesser inom den egna verksamheten. Forandrade klimatforhallanden kan leda till ) Egen 1gang ¢ Medellang sikt
} PSR Risk P T ) . . N L Fysisk finansiering eller s
klimatforandringar forsamrad produktkvalitet, okade omarbetningsbehov och dérmed negativa effekter pa effektivitet och verksamhet kapitalkostnad (1-5 ar)
leveransférmaga. P
L Risk for 6kad sarbarhet hos skogar for skogsbrander till foljd av Klimatforandringar, vilket kan begransa . . .
E1- Anpassning till ) N e - o . h S PN ; ) . Finansiell Medellang sikt
} PRI Risk tillgangen till rématerial och leda till 6kade ravarupriser. Detta kan i sin tur medféra storningar i Fysisk Uppstroms ) N
klimatférandringar ) . TR : . e A prestation (1-5ar)
leveranskedjan samt forlust av forsaljning till fljd av bristande ravarutillgang och leveransférmaga.
Majlighet for foretaget att uppna kostnadsbesparingar genom att prioritera energieffektiviserande atgarder
E1- Enerai Mailiahet inom den egna verksamheten. Genom att fokusera pa mer hallbara arbetssétt, sdsom optimering av omstalinin Egen verksam- Kassaflide Medellang sikt
9 g energianvandning och inférande av energieffektiv teknik, kan foretaget vasentligt minska sina operativa 9 het (1-5 ar)
kostnader.
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E1-1 - OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR:
Bong har for narvarande ingen formell omstéllningsplan for att begransa
klimatforandringar. Koncernen &r dock medveten om vikten av att etablera
ett strukturerat angreppssatt for att hantera klimatrelaterade utmaningar
och har atagit sig att utveckla en sadan plan. Arbetet med att ta fram och
implementera en heltdckande omstallningsplan planeras att inledas under
2026. Under denna period avser Bong att paborja anpassningen av sitt
klimatarbete till vetenskapligt baserade mal, for att sakerstalla att strategier
och mal ligger i linje med den senaste vetenskapliga vagledningen.
Bolaget betraktar detta som ett avgérande steg for att uppna langsiktig
hallbarhet och for att mota intressenters forvantningar avseende
klimatarbete.
Eftersom klimatforandringar identifierades som ett vasentligt amne i den
dubbla vasentlighetsanalysen adresseras klimatrelaterade fragestallningar i
nuldget genom koncernens dvergripande hallbarhetsarbete. Detta omfattar
bland annat utveckling av rapportering av véxthusgasutslapp, dialog och
samarbete med leverantérer samt det pagdende arbetet med att etablera
ett klimatramsverk i linje med SBTi. Detta arbete forvantas stodja en gradvis
integrering av omstallningsplanering i bolagets strategi och beslutsfattande,
inklusive framtida mélformulering och genomfdrande.

E1.ESRS 2 SBM-3 — VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Bong har &nnu inte genomfdrt nagon resiliensanalys eller
klimatscenarioanalys for att identifiera klimatrelaterade fysiska risker och
omstallningsrisker. Den dubbla vésentlighetsanalysen har utgjort grunden
for identifieringen av dessa risker, men ytterligare analys genom en mer
omfattande scenarioanalys bedéms vara nodvandig framover.

Pa grund av tidsmassiga begransningar och férénderliga regulatoriska
krav prioriterade koncernen under éret en korrekt berdkning av utslapp av
vaxthusgaser (GHG) samt implementering av tillhérande mjukvarulosningar
framfér genomforandet av en klimatscenarioanalys. Med beaktande av
betydelsen av en sadan analys planerar Bong att genomfora denna under
nastkommande ar, med ambitionen att fordjupa forstaelsen for processen
och vid behov anlita extern expertis. Detta tillvagagangssatt ar i linje med
koncernens ataganden inom Science Based Targets initiative (SBTi) och
aterspeglar fokus pa att starka kérnan i utslappsrapporteringen som grund
for framtida klimatarbete avseende resiliens.

Samtliga produktionsanlaggningar som forvaltas av Bong har dock
genomgatt en riskbedémning utford av Aon, ett ledande bolag inom
riskrddgivning och forsékringsformedling. Baserat pa resultaten fran dessa
externa bedomningar uppfattas koncernen fér narvarande inte vara
exponerad for vasentliga risker kopplade till naturkatastrofer eller andra
miljorelaterade  faror  vid sina  produktionsanldggningar.  Detta
tillvagagangssatt sdkerstéller att Bong har kannedom om potentiella
riskexponeringar aven i avsaknad av en intern klimatscenarioanalys.

Samtidigt kvarstar behovet av lopande uppfoljning och proaktiv
riskhantering, sarskilt i takt med att klimatrelaterade risker fortsatter att
utvecklas och tillmats okad betydelse av saval intressenter som
tillsynsmyndigheter.

30

Vid nuldget har inget specifikt omfattnings- eller genomforandeupplégg
faststallts for en framtida scenarioanalys. Detta aterspeglar den tidiga
mognadsgraden i koncernens klimatrelaterade arbete. Klimatrelaterad
riskhantering sker darfor for narvarande pa en dvergripande niva genom
bredare hallbarhets- och verksamhetsstyrning, snarare &n genom
scenariobaserade analyser av motstandskraft under olika klimatbanor.

E1-2 - STRATEGIER OCH STYRDOKUMENT AVSEENDE BEGRANSNING AV OCH
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Bong har annu inte implementerat nagra sarskilda interna styrdokument
eller policys som specifikt adresserar begransning av klimatférandringar,
klimatanpassning, energieffektivisering eller anvandning av fornybar
energi. Koncernen planerar dock att etablera sadana policys inom en snar
framtid, i linje med det pagdende arbetet inom Science Based Targets
initiative (SBTi).

Bolagets overgripande uppférandekod, som bygger pa principerna i
FN:s Global Compact, framjar aktivt dtgarder for forbattrat miljoansvar och
uppmuntrar till utforskning och inférande av miljomassigt hallbara tekniker
inom organisationen.

Aven om en samlad héllbarhetsrapport tas fram for hela koncernen har
vissa afférsregioner och affarsenheter, sdsom Bong South Europe & Retail,
gatt langre genom att publicera egna anpassade hallbarhetsrapporter.
Dessa rapporter delar praktiska erfarenheter och exempel pa framgangsrika
regionala hallbarhetsinitiativ. och bidrar till att stodja koncernens
overgripande haéllbarhetsstrategi samt vdgleda framtida policy- och
strategiarbete pa koncernniva. Exempelvis inkluderar CSR-policyn som har
utvecklats av Bong South Europe & Retail specifika mal kopplade till
begransning av klimatférandringar och energieffektivitet. Ytterligare
information om dessa mal och tillhérande initiativ aterfinns i avsnitt E1-4:
Mal relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatforéndringar.
Specifika klimatpolicys har @nnu inte antagits pa koncernniva, da bolaget
fortfarande befinner sig i en uppbyggnadsfas vad galler klimatstyrning och
utveckling av de SBTi-anpassade processer som krdvs for ett formellt
policyantagande.

E1-3 - Atgarder och resurser kopplade till klimatrelaterade policys

Bong avser att faststdlla de specifika atgarder som kravs for att hantera
begransning av klimatférandringar forst efter att vetenskapligt baserade
mal for minskning av véxthusgasutslapp har etablerats under 2026. Detta
tillvagagangssatt syftar till att sdkerstdlla att atgarderna &r val anpassade
till aktuell vetenskaplig vagledning och effektivt bidrar till langsiktiga
hallbarhetsmal.

P4 liknande satt som for klimatpolicys har Bong South Europe & Retail
initierat lokala insatser inom inkdp, transporter och energi i syfte att minska
sitt koldioxidavtryck, vilket stodjer koncernens évergripande miljomal.

Koncernen har &nnu inte definierat nagra koncerngemensamma
atgarder for klimatomstallning, da ramverket for klimatarbetet fortfarande
ar under utveckling och framtida atgarder avses anpassas till de
vetenskapligt baserade mal som planeras att faststéllas under 2026.

Fram till dess bedrivs klimatrelaterat arbete med stod av befintliga resurser,
inklusive CSRD-projektgruppen (framst CFO och Head of CFO Office),
insamling av GHG-data, lokala operativa initiativ samt dvergripande ledning
och uppfdljning. Dessa arrangemang anvénds i nuldget for att hantera
klimatrelaterade risker pa en generell niva och for att stodja identifieringen
av framtida atgarder.

E1-4 - MAL RELATERADE TILL BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

Utover det pagdende arbetet med att fardigstélla vetenskapligt baserade
mal for minskning av utslapp av véxthusgaser (GHG) inom samtliga tre
scopar under 2026 har Bong annu inte faststallt nagra ytterligare
klimatrelaterade mal inom specifika omraden sdsom anvandning av
fornybar energi, energieffektivisering eller andra indikatorer for
miljoprestanda. Koncernens fokus ligger i nuldget pa att etablera en robust
grund for klimatstrategin, med avsikten att successivt infora ytterligare mal
inom narliggande omraden ndr de évergripande GHG-malen &r pa plats och
operativ erfarenhet har uppnatts.

Nar Bong formellt har faststallt sina policys och atgarder avser
koncernen att folja upp och utvardera deras effektivitet i forhallande till
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och médjligheter. For ndrvarande
saknas sarskilda processer for att systematiskt félja upp effektiviteten i
policys och atgarder kopplade till vasentliga paverkan, risker och
mojligheter enligt ESRS E1, utover den arliga oversynen och
atergodkannandet av samtliga policys av styrelsen.

Inom Bong South Europe & Retail, i linje med den 6vergripande
ansatsen till policys och atgdrder, har ett ambitiost mal satts att minska
elférbrukningen med 50 procent vid den storsta produktionsanldggningen
mellan 2021 och 2023. Genom en rad interna initiativ, inklusive identifiering
och titning av lackage i tryckluftssystem, sénkning av tryck i
vakuumanlaggningar, investeringar i mer energieffektiv maskinutrustning,
anpassning av arbetstider samt alternativa losningar for transporter av
spillpapper, uppnaddes en minskning av elanvandningen om 46 procent
under perioden. Resultatet innebar att verksamheten kom mycket ndra det
uppsatta malet och illustrerar vardet av riktade lokala atgarder, samt visar
att betydande framsteg kan goras dven innan koncerngemensamma policys
har etablerats.

Bong har annu inte faststallt nagra formella klimatrelaterade mal pa

koncernniva, da bolaget fortsatt befinner sig i utveckling av sitt
klimatramsverk och de SBTi-anpassade processer som krdvs for strukturerad
malformulering. I avsaknad av formella mal foljs utvecklingen i nuldget upp
pa en overgripande nivd genom utbyggnad av GHG-rapportering, intern
styrning och lokala klimatrelaterade initiativ.
Over tid forvantar sig Bong att inféra vetenskapligt baserade
utslappsminskningsmal samt tillhérande operativa mal for att stodja
genomférandet. Nér klimatrelaterade atgarder och policys har etablerats
forvantas deras effektivitet foljas upp genom utslappsdata, uppféljning av
genomférande samt styrnings- och uppféljningsprocesser kopplade till
koncernens 6vergripande hallbarhetsstyrning.



E1-5 - Energianvéndning och energimix

Energianvandning och energimix (DR E1-5) Enhet 2025
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) MWh 0
(2) Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) MWh 731
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) MWh 2988
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) MWh 0
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, vérme, anga och kyla fran fossila kallor (MWh) MWwh 24048
(6) Total fossil energiforbrukning (MWh) (beraknad som summan av posterna 1-5) MwWh 27 767
Andel fossila energikallor av den totala energiférbrukningen (%) % 96,28
(7) Forbrukning fran karnkraftskallor (MwWh) MwWh 1072
Andel kérnkraft av den totala energiférbrukningen (%) % 3,72
(8) Bransleforbrukning fran férnybara energikallor, inklusive biomassa (inklusive industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas m.m.) (MWh) MWh 0
(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kéllor (MWh) MWh 0
(10) Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad fornybar energi (MWh) MWh 0
(11) Total fornybar energiférbrukning (MWh) (beréknad som summan av posterna 8-10) MWh 0
Andel fornybara energikallor av den totala energiférbrukningen (%) % 0
Total energiforbrukning (MWh) (beraknad som summan av posterna 6 och 7) MwWh 28 838

Mot bakgrund av att tillverkning utgor en central del av koncernens
verksamhet identifierades energiforbrukning som ett betydande omrade for
miljopaverkan i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Under kommande
ar atar sig Bong att uppnd en hogre grad av transparens och precision i
rapporteringen av energianvandning. Ett av de huvudsakliga malen &r att
tillhandahalla en tydligare uppdelning av anvandningen av fornybar energi,
sa att intressenter kan sarskilja mellan energi som anvands som bransle,
energi som kops in fran externa leverantorer samt energi som
egenproduceras genom icke-branslebaserade fornybara energikallor.

Genom detta mer detaljerade angreppssatt avser koncernen att
tydliggora de specifika bidragen och rollerna fér olika former av férnybar
energi inom den egna verksamheten, vilket i sin tur forvantas starka
kvaliteten och tillforlitligheten i koncernens hallbarhetsrapportering.

D4 tillverkningsverksamhet ingar i en sektor med hog klimatpaverkan
har Bong redovisat sin energiintensitet, vilken berdknas genom att dividera
den totala energiforbrukningen med koncernens nettoomsattning. Detta
nyckeltal ger intressenter en tydlig bild av hur effektivt energi anvands i
forhallande till det ekonomiska utfallet och fungerar som ett jamforelsetal
for att folja forbattringar i energiprestanda over tid.

Energiintensitet per nettoomsattning Intensitet

Total energiférbrukning fran verksamheter inom
sektorer med hog klimatpaverkan per nettoomsattning
fran verksamheter inom sektorer med hog
klimatpaverkan (MWh/MSEK)

15,94

Not: Bongs arsredovisning innehaller en detaljerad uppdelning av
koncernens nettoomsattning.

Koncernen producerar ingen fossilbaserad energi vid nagon av sina
produktionsanldggningar, vilket ytterligare understryker Bongs atagande
om en mer hallbar och ren energiprofil. P3 grund av avsaknad av
avtalsmdssiga instrument rapporteras ingen anvandning av férnybar energi
for rakenskapsaret 2025. Framatblickande o6vervager bolaget aktivt
installation av solpaneler &ven vid 6vriga produktionsanlaggningar. Detta
initiativ syftar till att mojliggéra en smidigare 6vergang till hallbara
energikdllor, samtidigt som koncernens energioberoende starks.

Metod:

Data avseende energiforbrukning inhdmtas i  huvudsak  fran
leverantorsfakturor och interna system, med ett mycket begrénsat inslag av
antaganden eller uppskattningar. Elférbrukning registreras baserat pa

fakturerade uppgifter. | de fall detaljerad information saknas fordelas
forbrukningen med utgangspunkt i genomsnittliga varden per leverantor
eller per land.

For mindre, hyrda kontorslokaler dar el ingar i hyran anvands
landsspecifika genomsnittsvarden for elférbrukning. Dessa fall bedéms vara
av begransad omfattning och har darfor obetydlig paverkan pa den
6vergripande rapporteringen. Utover dessa fordelningar gors inga
véasentliga antaganden i berékningen av energidata.

E1-6 - BRUTTOUTSLAPP AV VAXTHUSGASER INOM SCOPE 1, SCOPE 2, SCOPE 3 SAMT
TOTALT
Bong har lagt grunden for att kunna fullstandigt rapportera sina
koldioxidutslapp (C0,) inom samtliga utsldppsscope av véxthusgaser (GHG)
fran och med rékenskapsaret 2025. For att uppna detta mal har koncernen
under det senaste aret fokuserat pa att utveckla en andamalsenlig och
robust metodik for utsldppsrapportering. Arbetet har krévt nara samarbete
och aktivt engagemang fran samtliga produktionsanlaggningar och
kontorsenheter globalt, i takt med att nddvandiga data har samlats in och
harmoniserats for att mojliggéra en korrekt, jamforbar och transparent
rapportering.

En central del i detta arbete har varit etableringen av ett centraliserat
rapporteringssystem. Systemet ar utformat for att effektivt stodja koncernen
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i att insamla, konsolidera och validera data avseende CO,-utslapp fran ett
flertal olika kallor, genom att sammanfora all information i en gemensam
plattform. Under innevarande rékenskapsar har fokus legat pa att
implementera och vidareutveckla detta system for att sdkerstdlla att
rapporteringsprocesserna ar tillforlitliga, sparbara och skalbara, i takt med
att koncernens hallbarhetsarbete utvecklas.

Parallellt har Bong pabérjat insamling av ursprungsgarantier for
fornybar el (Renewable Energy Certificates, RECs) vid anlaggningar som
koper in fornybar elektricitet. Detta kommer att méjliggora en mer korrekt
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rapportering samt en tydlig atskillnad mellan platsbaserade och
marknadsbaserade utsldpp inom Scope2, i enlighet med gallande
rapporteringspraxis.

For att sakerstalla att rapporteringen ar férenlig med internationellt
erkénda basta praxis och for att tydligt visa koncernens atagande for
klimatansvar har Bong aven fattat beslut om att ansluta sig till vetenskapligt
baserade mal (Science Based Targets, SBTs) for sina CO,-utslapp. Dessa mal
kommer  att  fungera  som  vdgledning  foér  koncernens
dekarboniseringsstrategi och sakerstélla att utsldppsminskningsinsatserna

ar i linje med globalt etablerade ambitioner for att begransa den globala
uppvarmningen.

Genom dessa atgarder starker Bong sin stallning som en transparent
och ansvarsfull aktér inom tillverkningssektorn, visar beredskap att méta
okade krav fran intressenter och bidrar pa ett meningsfullt satt till det
globala arbetet for att motverka klimatférandringar.

Koncernens utslapp inom samtliga tre scopar for rakenskapsaret 2025
redovisas nedan:



Retrospektiv

Delmal och malar

Scope 1 utslépp av vaxthusgaser

Basar 2025

Utfall 2025

2025

2030

-2050

Arligt procentuellt mal /
Basar

Brutto Scope 1 utslapp av véxthusgaser (tC02eq)

803

803

803,37

inga mal satta an

inga mal satta an

Andel av Scope 1 utsldpp av véxthusgaser som omfattas av reglerade
utslappshandelssystem (%)

Scope 2 utslapp av vaxthusgaser

Brutto Scope 2 utslapp av vaxthusgaser, platsbaserad metod (tC02eq)

0%

5646

0%

5646

0%

5 645,95

Brutto Scope 2 utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserad metod
(tc02eq)

Vésentliga scope 3 utslapp av vaxthusgaser

10977

10977

10 977,47

inga mal satta an

inga mal satta an

Totala brutto indirekta utslapp av vaxthusgaser, Scope 3 (tC02eq) 162 154 162 154 162 154,27 inga mal satta an inga mal satta an -
1. Inkdpta varor och tjanster 135144 135144 135 143,63 - - -
2. Kapitalvaror 1445 1445 1445,07 - - -
i:;inzs)le- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar i Scope 1 eller 373 373 872,81 ; } ;
4. Uppstroms transporter och distribution 6 675 6 675 6 675,25 - - -
5. Avfall som genereras i verksamheten 180 180 180,45 - - -
6. Tjansteresor 0 0 0 - - -
7. Medarbetarnas pendling 684 684 683,84 - - -
8. Uppstroms leasade tillgangar 0 0 0 - - -
9. Nedstréms transporter och distribution 9 9 8,80 - - -
10. Bearbetning av séalda produkter 0 0 0 - - -
11. Anvéndning av salda produkter 0 0 0 - - -
12. Hantering vid livscykelns slut av salda produkter 17 144 17 144 17 144,42 - - -
13. Nedstroms leasade tillgangar 0 0 0 - - -
14. Franchiser 0 0 0 - - -
15. Investeringar 0 0 0 - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserad metod) (tC02eq) 168 604 168 604 168 603,59 - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserad metod) (tC02eq) 173 935 173 935 173 935,11 inga mal satta an inga mal satta an -
Primardata 17 000,63 137 614,65 98% 85%
Sekundardata 415,53 24 578,60 2% 15%
100% 100%
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UTSLAPPSINTENSITET:

Total platsbaserad utslappsintensitet av vaxthusgaser 93.2
(tC02eq/MSEK) ’
Total marknadsbaserad utslappsintensitet av 96.1
vaxthusgaser (tC02eq/MSEK) )

Not: Bongs arsredovisning innehdller en detaljerad uppdelning av
koncernens nettoomsattning.

METODBEGRANSNINGAR:

Metoden organisatorisk kontroll har valts for att faststélla de organisatoriska
systemgranserna. Valet baseras pa att Bong har operativ kontroll 6ver de
enheter som inkluderas i den finansiella rapporteringen och att koncernen
inte har investeringar, sdsom dgarandelar, i andra bolag utanfor den
finansiella rapporteringskretsen. Totalt har 24 bolag identifierats som
staende under Bongs operativa kontroll.

Samtliga kategorier inom Scope 1 och Scope 2 har bedomts vara vésentliga
for Bong. Inom Scope 3 har kategorierna 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.7, 3.9 och
3.12 bedémts som vasentliga. Scope 3.6 har identifierats som relevant for
verksamheten men bedémts som icke-vasentlig pa grund av den
begransade aktivitetsnivan. Kategorierna 3.8, 3.10, 3.11, 3.13, 3.14 och 3.15
har bedomts som icke-vasentliga till foljd av avsaknad av hénforliga
aktiviteter inom Bong-koncernen.

Metod:

Scope 1- Utsldpp inom Scope1 omfattar utsldpp fran kéldmedier,
bransleforbrukning i fordon, dieseldrivna maskiner samt anvandning av
naturgas for uppvarmning.

Naturgas for uppvarmning (stationdr forbrénning) - Energiforbrukning
har rapporterats i kWh per enhet. Tva bolag - i Belgien respektive
Storbritannien - rapporterade kostnadsbaserade data, vilka inte direkt
kunde omréknas till aktivitetsdata. For dessa enheter har
energiforbrukningen i kWh estimerats genom att tillampa energiintensitet
(kwh/m2) fran jamforbara kontorslokaler multiplicerat med den hyrda
kontorsytan. Utslappen har darefter beraknats med hjalp av utsldppsfaktorer
fran DEFRA, baserat pa den uppskattade energiférbrukningen.

Dieseldrivna maskiner (stationar forbranning) - Aktivitetsdata i form av
forbrukade liter diesel har rapporterats for tva kontor med dieseldrivna
maskiner. For att berakna utslappen har en genomsnittlig utslappsfaktor for
biobrénsleblandning fran DEFRA tillampats.

Tjanstebilar (mobil forbranning) - Tjanstebilar som drivs med fossilt
bransle redovisas inom Scope 1, medan elbilar redovisas inom Scope 2. Data
har samlats in baserat pa bransleforbrukning, korstracka eller
kostnadsuppgifter. Utslapp fran bransleforbrukning har berdknats med
DEFRA-utslappsfaktorer  specifika  for  respektive  bransletyp.  Nar
korstrackedata har anvéants har motsvarande emissionsfaktorer prioriterats.
Om bransletyp saknades antogs diesel av forsiktighetsskal. Vid
kostnadsbaserade data har genomsnittliga lokala branslepriser analyserats
for att uppskatta inkopta liter, med samma konservativa antagande om
diesel vid okand bransletyp.

Koldmedier (flyktiga utslapp) - Data avseende pafylining av kéldmedier
fran ar 2020 har anvants for tva produktionsanlaggningar i Tyskland.

Scope 2- Scope 2 omfattar utsldpp fran inkopt elektricitet, varme och
kyla.
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Inkopt elektricitet for kontor och anldggningar - Elforbrukning har
rapporterats i MWh for samtliga enheter, med undantag for tva platser i
Italien och  Storbritannien  dér  konsumtionen estimerades via
energiintensitet (kwh/m?2) fér jamforbara kontorslokaler multiplicerat med
hyrd yta. Utslappen har beraknats med AIB-utslappsfaktorer for 2025, enligt
bade platsbaserad och marknadsbaserad metod. Vid avsaknad av
avtalsbaserade instrument har respektive lands residualmix tillampats.

Inkopt varme - Bong koper varme i form av fjarrvarme for ett fatal
enheter. Majoriteten av enheterna erhdller uppvarmning via elektricitet,
vilket redovisas under inképt elektricitet. Varmedata rapporterades i kwh,
med tilldmpning av en genomsnittlig utslappsfaktor for fjarrvarme. For den
belgiska enheten estimerades energiforbrukningen genom skalning av
energi per m2 fran ett jamforbart kontor. DEFRA-utslappsfaktorer anvandes.

Fjarrkyla - Den italienska enheten koper fjarrkyla. Dd tillforlitliga
emissionsfaktorer for fjarrkyla i Italien ar svaratkomliga och generellt
mycket laga, har WTT-utslapp fran residualmixen for elektricitet anvants
som lamplig proxy.

Elbilar (EV) - Forbrukning fran elbilar har rapporterats bade i kwh och i
km. For kwh-data har bade plats- och marknadsbaserade metoder
tillampats. For marknadsbaserad metod anvandes residualfaktorn. En enhet
rapporterade  korstracka, varpd en generell DEFRA-utslappsfaktor
tillampades.

Scope 3

Scope 3.1 Inkopta varor och tjanster - En kombination av aktivitetsbaserad
data och kostnadsbaserad data har anvants. Utslappsfaktorer har tillampats
med hjalp av en kombination av DEFRA, kostnadsbaserade utslappsfaktorer
fran U.S. Environmental Protection Agency (EPA) och den brittiska
regeringen,  samt  sarskilt  framtagna och  forskningsbaserade
utslappsfaktorer for nischinkop (exempelvis lim och tryckfarg).

Scope 3.2 Kapitalvaror - Scope 3.2 har berdknats med kostnadsbaserad
metod, med tilldmpning av kostnadsbaserade utslappsfaktorer fran den
brittiska regeringen.

Scope 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter - Scope 3.3 har
beraknats baserat pa bransle- och energianvandning som redovisas inom
Scope 1 och Scope 2, med utsldppsfaktorer hadmtade fran DEFRA och AIB.

Scope 3.4 Uppstroms transporter och distribution - Utslapp fran
transporter och distribution har berdknats med en kombination av
primérdata och antagandebaserade data.

Inkommande logistik baseras pa primérdata i form av inkopta ton
material, dar korda kilometer har estimerats genom en Al-baserad analys
av avstand mellan leverantdrens geografiska placering och den inképande
enhetens plats. For bade vagtransport och sjotransport har konservativa
utslappsfaktorer tillampats. De estimerade avstanden multiplicerades med
total vikt for att berakna tonkilometer.

Antagandet &r att overlandstransporter sker med lastbil och att
internationella transporter sker med sjofart. Dessa antaganden baseras pa
resultatet av vasentlighetsanalysen samt kompletterande intervjuer med
logistikansvariga inom Bong. For bade vag- och sjotransporter har de mest
konservativa utsldppsfaktorerna tillampats, inklusive de tyngsta lastbilarna
med full lastkapacitet (100 %).

Vissa logistikkedjor omfattar bade vag- och sjotransporter. | dessa fall
har den totala transportstrackan delats upp mellan respektive transportslag.
Metoden innefattar berdkning av avstand fran leverantor till narmaste hamn
via vagtransport, ddrefter avstandet mellan ursprungshamn och

mottagande hamn, samt slutligen avstandet mellan mottagande hamn och
slutdestination.

For utgaende logistik organiseras majoriteten av transporterna av
Bong, och fraktbolagen bekostas av koncernen. Pa grund av bristande
datatillgang och kunskapsgap har ett schablonantagande anvants for att
berakna genomsnittlig utgaende logistik. Eftersom Bong huvudsakligen
sdljer inom Europa har en analys fran Europeiska kommissionen (2024) av
europeiska logistikkedjor tillampats. Vikter har estimerats baserat pa inkopt
papper. Allt inképt papper antas bli fardiga produkter och levereras till
kunder.

Pappersspill fran produktionen utgor en vérdefull biprodukt och séljs till
atervinningsforetag som organiserar och bekostar transporterna. Dessa
utslapp redovisas darfor i Scope 3.9 Nedstroms transporter och distribution.

Scope 3.5 Avfall genererat i den egna verksamheten - Avfallsdata
konsolideras pa koncernniva. Informationen samlas in baserat pa
avfallshanteringsmetod, med  begrénsad insyn i  materialens
sammansattning. DEFRA-utslappsfaktorer har anvants for att estimera
utslappen. Da atervinningsgrader inte kunnat bekréftas eller verifieras har
atervunnet avfall, av forsiktighetsskal, raknats som deponi.

Papper har exkluderats fran Scope 3.5 eftersom det har ett ekonomiskt
varde och sdljs till atervinningsforetag. Det har darfor betraktats som en sald
produkt, och avfallsscenariot inkluderas i Scope 3.12 Sluthantering av salda
produkter.

Scope 3.7 Arbetspendling - Primdrdata i form av antal anstallda for
2025 har samlats in pa koncernniva. Antaganden kring pendlingsmonster
baseras pa en studie fran Trafikanalys. Vasentlighetsanalysen visade att
anstdllda med tjanstebil anvénder dessa for arbetspendling. For att undvika
dubbelrdkning har dessa anstéllda exkluderats ur berdkningen. Antalet
anstallda med tjanstebil har definierats baserat pa antal tjanstebilar.

Scope 3.9 Nedstroms transporter och distribution - Nedstroms
transporter och distribution har berdknats baserat pa statistik for
avfallspapper. Avfallspapper har ett ekonomiskt varde och betraktas darfor
som en sald produkt. Hdmtning och distribution organiseras och bekostas av
kunden och redovisas darmed inom Scope 3.9.

Scope 3.12 Sluthantering av salda produkter - Sluthantering av salda
produkter har beraknats med hjélp av genomsnittliga avfallsscenarier for
papper, plast och plastfilm.

E1-7 — VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT FOR VAXTHUSGASER SOM
FINANSIERAS ~ GENOM  KOLDIOXIDKREDITER & E1-8 - INTERN
KOLDIOXIDPRISSATTNING

Bong har inga avskiljningar av vaxthusgaser (GHG-removals) eller
begransningsprojekt finansierade genom koldioxidkrediter, och koncernen
tillampar inte heller nagon intern koldioxidprissattning.

E1-9 — FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER AV VASENTLIGA FYSISKA RISKER OCH

OMSTALLNINGSRISKER SAMT POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER
Bong avser att implementera samtliga upplysningskrav avseende

forvantade finansiella effekter och kommer att rapportera dessa inom en
tvaarsperiod.

ESRS E2: FORORENINGAR

Forteckning 6ver paverkan, risker och mojligheter (IROs) som bedomts som
vasentliga for Bong efter tillampning av faststdllda vasentlighetstrosklar
presenteras i nedan tabell.



Deldmne Typ av paverkan

E2- Luftfororeningar | Faktisk negativ paverkan

Beskrivning av paverkan

Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor ti

nedbrytning av papper kan generera metan, vilket ytterligare bidrar till luftféroreningar.

6ljd av luftutslapp som uppstar vid produktion av massa och papper samt transporter
av varor bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Luftféroreningar paverkas dven av tjansteresor. Vidare bidrar hantering och
bortskaffande av papper till luftféroreningar, da forbranning eller kompostering av papper i vissa fall leder till utslapp av koldioxid, medan

Vérdekedja Tidshorisont

Samtliga
tidshorisonter

Uppstroms och nedstroms

E2-1 POLICYS FOR ATT HANTERA FORORENINGSRELATERADE PAVERKAN, RISKER OCH

MOJLIGHETER
Mot bakgrund av att majoriteten av luftféroreningarna uppstar uppstroms i

vardekedjan har Bong implementerat riktade atgarder for att begransa
denna paverkan. En central del av detta arbete ar koncernens
uppforandekod for leverantérer, vilken tydligt faststéller de minimikrav som
samtliga leverantorer ska uppfylla vid samarbete med Bong. Ramverket gar
utover lagstadgade krav och forutsatter efterlevnad inte bara av tillampliga
lagar, forordningar och branschstandarder, utan &ven av Bongs egna
miljomassiga och etiska forvantningar.

Samtliga  leverantérer ~av  ramaterial  har  undertecknat
uppforandekoden, vilket understryker Bongs fortlopande &tagande
avseende ansvarsfull ravaruanskaffning och hallbara miljomassiga
afférsmetoder.

Uppforandekoden for leverantorer kraver att samtliga leverantorer
aktivt minimerar miljopaverkan och begransar negativa effekter, samtidigt
som atgarder for miljoskydd starks. Dessa ataganden omfattar bland annat,
men &r inte begransade till, minskning av avfall och utsldpp. Dokumentet
utgoér darmed en stabil grund for samarbete med leverantorer som delar
ambitionen att minska miljopaverkan.

Nasta prioriterade steg for Bong ar att folja upp uppstroms utslapp fran
leverantorer och sékerstalla deras fulla efterlevnad av uppférandekoden.
Detta arbete kommer att inledas i samband med att koncernen
implementerar ett system for rapportering av vaxthusgasutslapp, vilket
mojliggor identifiering av leverantérer med betydande Scope 3-utslépp och
etablering av en strukturerad uppfoljnings- och kontrollprocess for
verifiering av efterlevnad.

Aven om &mnen som inger betanklighet och sarskilt farliga dmnen
beddmdes som icke-vasentliga i Bongs vésentlighetsbedomning, uppfyller
samtliga leverantérer fullt ut de kemikalierestriktioner som faststélls av
Europeiska  kemikaliemyndigheten ~ (ECHA)  inom  ramen  for
REACH-forordningen. Koncernen forbehaller sig darutover ratten att avsluta
affarsrelationer och samarbeten med leverantérer som inte lever upp till
kraven i uppférandekoden.

Bong har identifierat féroreningar som vasentliga huvudsakligen uppstroms
i vardekedjan, medan bedémningen av den egna verksamheten visar att
fororeningar inte ar vasentliga pa verksamhetsniva. Mot denna bakgrund
har Bong inte antagit nagon separat intern fororeningspolicy for den egna
verksamheten. Féroreningsrelaterade fragor hanteras i stéllet genom
koncernens dvergripande miljorattsliga efterlevnadsprocesser samt genom
uppférandekoden for leverantorer, vilken faststaller tydliga forvantningar pa
leverantorers miljoansvar och juridiska efterlevnad.

E2-2 ATGARDER OCH RESURSER RELATERADE TILL FGRORENINGAR
Aven om Bong uppratthéller en robust uppforandekod, har inga ytterligare

specifika tgarder annu vidtagits i syfte att begransa luftféroreningar. Detta
aterspeglar den tidiga mognadsgraden i koncernens arbete inom detta
omrade, dar ytterligare analys av relevanta atgarder, databehov och
uppfoljningsprocesser kravs. Det befintliga arbetet stods for narvarande
genom inkopsprocesser, dialog med leverantérer samt genom
uppforandekoden for leverantorer.

Eftersom fororeningar enligt den dubbla véasentlighetsanalysen

identifierades som vdsentliga frémst uppstroms i vardekedjan, avser Bong
att over tid ytterligare bedoma hur leverantorsrelaterade kontroller och
uppféljningsmekanismer kan starkas.
Framatblickande kommer strategin att fokusera pa att sakerstalla att
samtliga tier 1-leverantérer som samarbetar med Bong formellt har
undertecknat uppforandekoden. Darutéver bedoms det nodvandigt att
utveckla en heltdckande mekanism for verifiering av leverantérers
efterlevnad av de miljokrav som faststélls i uppforandekoden, i enlighet
med beskrivningen i avsnitt E2-1. Detta tillvagagangssatt syftar till att
ytterligare starka och 6ka effektiviteten i Bongs befintliga policys relaterade
till fororeningar.

E2-3 MAL RELATERADE TILL FORORENINGAR
En genomford utvardering av Bongs egna verksamheter visar att dessa inte

ger upphov till nagon vasentlig paverkan pa luftfororeningar. Aven om Bong
for narvarande inte foljer upp eller redovisar specifika utslappsnyckeltal for

den egna verksamheten, har koncernen ett dtagande att effektivt hantera
och minska luftféroreningar i den bredare vardekedjan.

Bong har annu inte faststdllt nagra interna mal eller formaliserade
processer for styrning eller uppféljning av luftféroreningar. Detta aterspeglar
den tidiga mognadsgraden i arbetet inom detta omrade samt behovet av
vidare utveckling av relevanta data, processer och uppféljningsmekanismer,
sarskilt avseende uppstroms paverkan.

Over tid forvantar sig Bong att utvérdera inférandet av mal kopplade
till  leverantorers  efterlevnad  av  miljokrav  samt  bredare
fororeningsrelaterad prestanda i vardekedjan. Detta arbete kommer att
utforskas under kommande ar i takt med att koncernens hallbarhetsstyrning
och processer for leverantorsuppféljning vidareutvecklas.

Implementeringen  av  tydligt definierade riktvarden  och
uppféljningsmekanismer, i linje med kommande mal for minskning av
vaxthusgasutslapp inom samtliga scopar, skulle mojliggora for Bong att folja
leverantorers prestation i relation till dessa mal. Detta skulle i sin tur starka
utvarderingen av framsteg och stédja en kontinuerlig forbattring av
uppforandekoden fér leverantorer samt tillhérande atgarder. Bong avser att
vidare utforska dessa utvecklingsomrédden under de kommande &ren.

ESRS E5: RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Forteckning over de paverkan, risker och mojligheter (IROs) som bedémts
som vasentliga for Bong efter tilldmpning av  faststallda
vasentlighetstrosklar.

Paverkan:
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DEETUNE Typ av paverkan Tidshorisont

Beskrivning av paverkan Vardekedja

Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till foljd av hoga méngder avfall som genereras
inom massa- och pappersindustrin uppstroms i vardekedjan samt i produktionsprocesser inom
den egna verksamheten. Darutover uppstar betydande avfallsmangder nedstroms i vardekedjan,
eftersom bade papper och forpackningar i huvudsak &r engangsprodukter.

Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor till f6ljd av att Bong tillverkar
engangsprodukter, vilket medfor ett betydande behov av resursinfloden. Dessa infloden omfattar
bland annat ramaterial, vatten och energi uppstroms i vardekedjan, samt maskiner och
reservdelar inom den egna verksamheten.

Faktisk negativ paverkan pa natur och manniskor Gl foljd av att Bong tillverkar
engangsprodukter, vilket medfér hoga nivaer av resursutfléden i form av produkter och material Egen verksamhet
som ldmnar verksamheten och vidare genererar avfall nedstroms i vardekedjan.

E5- Avfall Faktisk negativ paverkan Genom hela vardekedjan Samtliga tidshorisonter

E5- Resursinfloden, inklusive resursanvandning Faktisk negativ paverkan Egen verksamhet Samtliga tidshorisonter

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och

Samtliga tidshorisonter
tjanster

Faktisk negativ paverkan

Risker och mdjligheter:
Delémne Risk / Mdjlighet

Beskrivning av risk eller méjlighet Vérdekedja Typ av finansiell effekt Tidshorisont

E5- Resursinfloden, inklusive resursanvandning Risk

Risk for intaktsbortfall till foljd av storningar i leveranskedjan som orsakas
av ett 6kande behov av resursinfloden i kombination med otillrécklig
tillgang pa resurser som kravs for produktion av papper och forpackningar.
Dessa storningar ar kopplade till klimatférandringar och forlust av biologisk
mangfald, vilket kan begransa tillgangen pa ramaterial och paverka
produktionen negativt.

Dérutover foreligger en risk for skadat varumarkesanseende relaterad till
éverutnyttjande av naturresurser, givet att Bong tillverkar
engangsprodukter, vilket kan paverka intressenters fortroende och
efterfragan pa foretagets produkter.

Egen verksamhet

Finansiell prestation Medellang sikt (1-5 ar)

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och

tjanster Risk

Risk for okade kostnader till foljd av skarpta regelverk och ¢kade krav pa
mer cirkuldra processer, inklusive ateranvandning och atervinning av
material i tillverkningsprocessen.

Egen verksamhet Kassaflode

Medellang sikt (1-5 ar)

E5-1 - Policys relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Aven om Bong inte har ndgon fristéende policy som enbart avser
resursanvandning eller cirkuldr ekonomi, &r koncernens angreppssatt till
dessa fragor integrerat i dess overgripande etiska riktlinjer.
Uppforandekoden  tydliggor  forvantningar pa  ett  ansvarsfullt
resursutnyttjande i samtliga led, fran anskaffning av skogsravara och
produktion av finpapper, via konvertering av material till kuvert och
forpackningar, till tervinning eller sluthantering av produkter.

Ett centralt fokus inom dessa riktlinjer &r att uppmuntra medarbetare
att beakta resurshushéllning och effektiv anvandning genom hela
produktens livscykel. Uppforandekoden frémjar dven medvetenhet om de
miljoeffekter som ar kopplade till logistik samt till produkters sluthantering,
och betonar vikten av atervinning och cirkuldra arbetssatt dar detta ar
praktiskt genomférbart. Genom dessa principer efterstravar Bong att
integrera resurseffektivitet och hallbara metoder i den dagliga
verksamheten och darigenom starka en kultur praglad av kontinuerliga
forbattringar i hur resurser anskaffas, anvands och forvaltas.

Vidare, i likhet med vad som galler for andra miljoomraden, stéller
Bongs uppférandekod for leverantérer krav pa att leverantérer ska forbattra
sina avfallshanteringsatgdrder. Bristande efterlevnad av dessa krav kan leda
till uppsagning av avtal eller affarsrelation mellan Bong och leverantoren.
Detta understryker koncernens hallning avseende ansvarsfull upphandling
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och dess &tagande att uppratthdlla hoga haéllbarhetsstandarder i
leveranskedjan, samt att sakerstalla att samtliga samarbetspartners aktivt
bidrar till Bongs miljomal.

Anledningen till att Bong &nnu inte har antagit en fristdende policy som
specifikt omfattar resursanvandning och cirkuldr ekonomi &r att koncernen
fortfarande befinner sig i processen att bedoma relevans och vasentlighet
for dessa fragor inom den egna verksamheten och vardekedjan, samt att
integrera cirkuldra principer i bredare miljo- och
verksamhetsstyrningsprocesser.

E5-2 - ATGARDER OCH RESURSER RELATERADE TILL RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Med utgangspunkt i vardefull aterkoppling fran kunder har Bong lagt ett
okat fokus pa att tydliggora hallbarhetsaspekterna i sitt produktutbud. Detta
angreppssatt mojliggor effektiv kommunikation av produkternas positiva
miljopaverkan och stodjer kunder i att fatta vélgrundade beslut. Genom att
kontinuerligt anpassa sig till kundernas behov identifierar Bong méjligheter
att 6ka produkternas atervinningsbarhet och minska resursforbrukningen.
Pa sa satt forblir koncernens strategi for resursanvandning och cirkularitet
bade marknadsanpassad och i linje med foranderliga samhalleliga
varderingar.

Afférsenheter sasom Bong South Europe & Retail har visat ett starkt
engagemang for att driva initiativ inom resursanvandning och cirkular
ekonomi pa lokal niva. En sarskilt betydelsefull atgard &r éversynen av
processen for hantering av fargslam, vilken nu méjliggor en mer effektiv
separation av fargpigment fran vatten och dérmed resulterar i en véasentlig
minskning av fargavfall. Darutéver har inforandet av ett mer effektivt
system for avfallsatervinning vid produktionsanlaggningar bidragit till att
minska den totala volymen produktionsavfall.

Innovation utgdr en central del av strategin, sarskilt vad galler att
minska beroendet av jungfruliga rdvaror. Bong South Europe & Retail har
introducerat vattenresistenta e-handelsforpackningar och
forpackningsprodukter som bestdr av 95 procent atervunnet papper,
utformade sa att inget pappersspill uppstar vid maskinell formning. Under
rakenskapsaret 2025 har inget ytterligare CAPEX eller OPEX avsatts for att
genomfdra de atgarder som vidtagits pa koncern- eller dotterbolagsniva.

Dessa atgdrder syftar till att hantera de vasentliga paverkan och risker
som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, sarskilt avseende
anvandning av jungfruliga ramaterial, avfallsgenerering i produktionen samt
¢kade kund- och marknadsforvantningar pa atervinningsbarhet och cirkular
produktdesign. Ansvaret for atgarderna ar integrerat i befintliga funktioner,
framst inom  produktutveckling, inkop, verksamhet samt lokal
anlaggningsledning. Genomforandet stods av etablerade processer sdsom




insamling av kundfeedback, granskning av produktdesign, materialval, samt
uppféljning av  avfallshantering och  &tervinningsprocesser  pa
anlaggningsniva.

E5-3 — MAL RELATERADE TILL RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Aven om Bong fér narvarande inte har nagra formella
koncerngemensamma mal avseende resursanvandning eller cirkular
ekonomi, foljer bolaget aktivt upp effektiviteten i sin uppférandekod samt
genomforda atgarder genom lokal uppféljning och processer for
kontinuerlig forbattring.

Affarsenheter, sarskilt Bong South Europe & Retail, genomfor
regelbundet analyser av operativa data och kundfeedback for att utvardera
effekterna av sina arbetssatt inom resursforvaltning. Detta inkluderar
kvantitativ uppfoljning av minskad materialanvéndning, sadsom den
9-procentiga minskningen av pappersforbrukning som uppnatts genom
omarbetad produktdesign. Avfallsuppfoljning genomfors aven for att
bedoma forbattringar i avfallsgenerering, vilket illustreras av en minskning
av pappersspill fran cirka 8 procent till 2 procent efter inférandet av ny
maskinteknik. Dartill foljs forbattringar i avfallsbehandlingsprocesser,
inklusive mer effektiv separering av komponenter i fargslam, over tid.

Aven leverantorers prestanda foljs upp for att sakerstélla efterlevnad
av krav avseende avfallshantering och hallbarhet i enlighet med Bongs
uppforandekod for leverantorer.

Aven om nagon formell ambitionsniva dnnu inte har faststéllts & Bongs
kvalitativa malséttning att successivt forbattra resurseffektivitet och
cirkularitet  som svar pa forandrade  kundférvdntningar  och
hallbarhetstrender. For att utvardera framsteg anvands ett antal kvantitativa
indikatorer, daribland minskad anvandning av ramaterial per produkt,
minskad mangd produktionsavfall i relation till produktionsvolym, andelen
atervunnet material i produkter (exempelvis 95 procent tervunnet papper
i vissa forpackningsprodukter) samt leverantérers efterlevnadsgrad av
faststallda krav avseende hallbarhet och avfallshantering.

Bong har atagit sig att utveckla formella mal kopplade till
resursinfloden och resursutfloden, inklusive avfall, produkter och material.
Dessa mal kommer att fokusera pa att starka cirkuldr produktdesign, 6ka
anvandningen av cirkuldra material, minska konsumtionen av primara
ravaror, framja hallbart nyttjande av fornybara resurser samt forbattra
avfallshanteringen. Varje mal kommer att knytas till relevant nivd i
avfallshierarkin och bidra till en férbéttrad uppféljning och utveckling av
bolagets prestation inom resursanvandning och cirkular ekonomi.

Anledningen till att Bong annu inte har faststallt formella kvantitativa

mal specifikt avseende resursanvandning och cirkulér ekonomi ar att
koncernen fortfarande befinner sig i en process dér relevans och
vasentlighet for dessa fragor analyseras i den egna verksamheten och
vardekedjan. Parallellt pagar arbete med att forbattra tillgangen till,
kvaliteten pa och konsistensen i underliggande data, faststalla lampliga
indikatorer, baslinjer och metodiker for malformulering samt integrera
cirkuldra principer i bredare miljo- och verksamhetsstyrningsprocesser.
Mot denna bakgrund bedémer bolaget att ett inforande av formella mal i
nuldget skulle kunna innebéra en risk for att baseras pa ofullsténdiga data
eller otillrackligt mogna metoder. Bong avser darfor att fortsatta utveckla
sitt arbetssatt och utvdrdera inforandet av en formell policy och matbara
mal nér datamognad, metodik och styrning bedéms vara tillrackligt val
utvecklade.

E5-4 - RESURSINFLODEN
Bongs huvudsakliga resursinfloden bestar av ravaror, energi samt
tillhorande insatsfaktorer som anvands i koncernens tillverkningsprocesser

och uppstroms i vardekedjan. Ravaror svarar for cirka tva tredjedelar av
koncernens totala inkop, dar leverantorer av finpapper utgor omkring 75
procent av den totala ravaruanskaffningen. Ovriga ravaror omfattar bland
annat fonsterfilm, tryckfarg, lim, silikonpapper och wellpapp. | den man det
ar mojligt anvands atervunnet papper for att framja koncernens strategi for
cirkuldra produkter.

Inkép av energi utgor aven ett betydande inflode och stodjer saval
tillverkningsverksamheten som ¢vriga operativa aktiviteter inom
koncernen.

Utéver ravaror anskaffar Bong maskiner, reservdelar, fardiga produkter,
konsult- och stadtjanster, samt kontorsutrustning och férbrukningsmaterial
som &r nodvandiga for verksamheten. Koncernen samarbetar huvudsakligen
med vélrenommerade och etablerade leverantérer, vilka i de flesta fall ar
storre organisationer dn Bong. Dessa afférsrelationer gynnas av de higa
regulatoriska krav som stalls pa pappersindustrin inom Europeiska unionen.
Med hansyn till immaterialrattsliga (IP) 6vervdganden kan féljande
information inte offentliggoras:

(a) Densammanlagda totala vikten av produkter samt tekniska och
biologiska material som anvénds.

(b) Andelen hallbart anskaffade biologiska material och
biobranslen som anvands fér andra dndamal &n
energiproduktion.

Samtliga sekunddra  komponenter som anvénds i Bongs
tillverkningsprocesser klassificeras som atervunnet material, d& koncernen
inte ateranvander material. Nedanstaende tabell ger en sammanfattande
oversikt 6ver de absoluta vikterna och andelarna av atervunnet material
som ingar i produktionen av bolagets produkter och forpackningar.

Vikten, i bade absolut varde och procent, av sekundara
atervunna komponenter, sekundara intermedidra produkter
och sekundéra material som anvénds vid tillverkning av
foretagets produkter och tjanster (inklusive forpackningar)
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E5-5 — RESURSUTFLODEN
De huvudsakliga produkter som Iamnar Bongs produktionsanlaggningar utgérs av

pappersbaserade engangsprodukter. For mer detaljerad information avseende
resursutfloden och avfallsgenerering som uppstar i samband med dessa processer
hénvisas till E5.IRO-1.

D3 Bongs produkter klassificeras som engangsprodukter Iamnar koncernen
inga upplysningar avseende (a) produkternas forvantade livslangd i relation till
branschgenomsnitt, eller (b) reparerbarhet, eftersom dessa aspekter inte bedoms
vara tillampliga for produktkategorin.

Aven om Bongs produkter huvudsakligen klassificeras som engangsartiklar
ar de utformade fér att vara atervinningsbara. Atervinningsbarheten fér vissa
produkter, sasom kuvert, &r beroende av pappersbruks tekniska férmaga att
hantera atervunnet papper som innehaller fonsterfilm och limrester. Trots dessa
tekniska begransningar ar koncernens hela sortiment av férpackningsprodukter
utformat for att mojliggora enkel atervinning.

Nedan presenteras en sammanstéllning av information avseende den totala
mangden avfall som genereras i den egna verksamheten, uppdelat pa: (a) den
totala mangden genererat avfall, (b) den totala mangden avfall, uttryckt i vikt,
som avleds fran deponi, med uppdelning mellan farligt och icke-farligt avfall samt
per typ av atervinnings- eller atervinningsatgard, och (c) den mangd avfall,
uttryckt i vikt, som gar till bortskaffande, uppdelad efter avfallsbehandlingsmetod
samt den sammanlagda mangden for samtliga behandlingsformer, med
sarredovisning av farligt respektive icke-farligt avfall.

Information om den totala
méngden avfall fran den

egna verksamheten, i ton

Den totala mangden genererat avfall 10 090

Information om den totala

Farligt avfall mangden avfall fran den

egna verksamheten, i ton

Farligt avfall som avleds fran
bortskaffande genom férberedelse for 16
ateranvandning

Farligt avfall som avleds fran
bortskaffande genom éatervinning
Farligt avfall som avleds fran
bortskaffande genom andra atervinnings- 0
eller atervinningsatgarder

Farligt avfall som avleds fran
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bortskaffande 27
Farligt avfall som skickas till bortskaffande 1
genom forbrénning

Farligt avfall som skickas till bortskaffande 5
genom deponering

Farligt avfall som skickas till bortskaffande 176
genom andra bortskaffningsatgarder

Farligt avfall som skickas till bortskaffande 182

Information om den totala
méngden avfall fran den
egna verksamheten, i ton

Icke-farligt avfall

Icke-farligt avfall som avleds fran
bortskaffande genom férberedelse for 0
ateranvandning

Icke-farligt avfall som avleds fran 9277
bortskaffande genom éatervinning
Icke-farligt avfall som avleds fran
bortskaffande genom andra 41
atervinningsatgarder

Icke-farligt avfall som avleds fran

9318
bortskaffande
Icke-farligt avfall som skickas till 191
bortskaffande genom férbranning
Icke-farligt avfall som skickas till 0
bortskaffande genom deponering
Icke-farligt avfall som skickas till
bortskaffande genom andra 372
bortskaffningsatgarder
Icke-farligt avfall som skickas till 563
bortskaffande
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For att ge en fordjupad forstaelse for hur avfall genereras i koncernens
verksamhet redovisas nedan sammansattningen av de relevanta
avfallsstrommarna. Bong har identifierat de avfallsstrommar som &r typiska
for sektorn for pappersbaserade produkter, vilka omfattar pappersavfall
(spill, kasserade produkter), forpackningsavfall (exempelvis spill fran
wellpapp), rester av tryckfarg eller beldggningar, samt icke-atervinningsbart
avfall (kontaminerat papper, silikonrester).
Koncernens avfall bestar av foljande material:
(a) Biomassa: Trabaserade fibrer som utgor cirka 92 procent av
avfallet matt i vikt.
(b) Plast och syntetiska beldggningar: Mindre an 2 procent,
huvudsakligen fran silikonbeldggningar och plastfilmer.
(c) Tryckférger och tillsatsémnen: Cirka 5 procent, inklusive pigment
och andra kemiska rester.
(d) Ovriga material: Mindre mangder lim samt icke-metalliska

mineraler.

Bong genererar 209 ton farligt avfall och genererar inget radioaktivt
avfall. Koncernen foljer kraven i artikel3.7 i radets direktiv
2011/70/Euratom.

Metod:

Data avseende atervunnet material och avfall hamtas i huvudsak fran
fakturor och interna system, med ett mycket begrénsat inslag av
antaganden eller uppskattningar. De redovisade uppgifterna verifieras inte
av nagon extern part utover den oberoende granskare som utgor oversiktlig
granskning.

RAPPORTERING ENLIGT EU-TAXONOMIN
BAKGRUND
Forordning (EU) 2020/852 (EU-taxonomiforordningen) syftar till att stodja
omstéllningen av EU:s ekonomi for att uppnd malen i Europeiska grona
given, inklusive malet om  klimatneutralitet  senast  2050.
Taxonomiférordningen faststaller sex miljomal, vilka narmare definieras i de
delegerade akter som antagits enligt férordningen.

| detta avsnitt redovisar Bong, i egenskap av moderféretag enligt CSRD,
andelen av koncernens omsattning, kapitalutgifter (Capex) och
rorelsekostnader (Opex) for rakenskapsaret 2025 som &r hanférliga till
ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin, samt relaterade
aktiviteter kopplade till de sex miljpmalen.

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin

Samtliga ekonomiska aktiviteter som omfattas av de delegerade akterna
enligt EU-taxonomiférordningen har analyserats utifran Bongs verksamhet
som producent av kuvert och lattare forpackningar. Tillverkning av kuvert
och lattare pappersforpackningar utgor koncernens karnverksamhet.
Analysen visar att koncernens karnverksamheter inte omfattas av de
delegerade akterna enligt taxonomiférordningen och déarmed inte
klassificeras som taxonomiberattigade aktiviteter. Med hénvisning till bilaga
Xll i den delegerade akten avseende karnenergi och fossila gasbranslen kan
vidare konstateras att Bong inte bedriver ndgon verksamhet relaterad till
kérnenergi eller fossilgas.

Nyckeltal
De nyckeltal som redovisas omfattar omsattning, kapitalutgifter (Capex) och
rorelsekostnader (Opex). For rapporteringsaret 2025 ska dessa nyckeltal

redovisas med avseende pa taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter, det
vill saga aktiviteter som omfattas av taxonomin och ar kopplade till ett eller
flera av de sex faststallda miljomalen, sasom klimatférandringar, vatten-
och marina resurser, cirkulér ekonomi, féroreningar samt biologisk mangfald
och ekosystem.

Kapital- och rorelsekostnader avser inkdp av produkter och tjanster fran
ekonomiska aktiviteter som &r forenliga med taxonomins krav, samt vissa
individuella ~ &tgarder som  mgjliggor  att  verksamheter  blir
lagutslappsverksamheter eller leder till minskade utsldpp av vaxthusgaser.

Analys av om ekonomiska aktiviteter omfattas av och ar forenliga med
taxonomin

En ekonomisk aktivitet anses omfattas av taxonomin nar den beskrivs i en
relevant delegerad akt, oavsett om aktiviteten uppfyller samtliga tekniska
granskningskriterier. Eftersom Bongs ekonomiska aktiviteter inte omfattas
av nagon delegerad akt enligt EU-taxonomiférordningen uppgar andelen av
koncernens totala omséttning som & taxonomiberdttigad eller
taxonomifdrenlig till 0 procent. Féljaktligen uppgar aven andelen relaterade
Capex och Opex till 0 procent.

Koncernen har inte haft mojlighet att verifiera leverantorers
taxonomiforenlighet. For att en verksamhet ska klassificeras som
taxonomiférenlig krévs att den uppfyller de tekniska granskningskriterierna,
det vill séga att verksamheten: bidrar vasentligt till minst ett av de sex
miljomalen, inte orsakar betydande skada (DNSH) pa nagot av de 6vriga
miljomalen, samt uppfyller minimikrav avseende grundldggande méanskliga
rattigheter, arbetsratt, antikorruption, skatteefterlevnad och rattvis
konkurrens.

Rékenskapsar (2025)

e .. . _[Andel
Fordelning per miljomal av taxonomifdrenliga verksamheter j bedomda Taxonomiferenliga taxonomiférenliga
Andel o |Andel Andel verksamheter |verksamheter
... [Taxonomiférenliga P A Andel & .. verksamheter
KPI Total [taxonomiberéttiga verksamheter taxonomiforenliga mojliggorande sveradn sverksamhetersom bedéms |under féregdende under foreaende
de verksamheter verksamheter verksamheter gang vara rakenskapsar . 9
i Anpassning il i ologi icke-visentliga|(2024) rakenskapsar
Begransning av |, . Cirkuldr |_.. ) biologisk 9 (2024)
: P imat- Vatten J|Fororeningar|
kllmatforandnngarf.. a1 ekonomi mangfald
érandringar
(1) @ 3 ) ®) (6) @ (8 ) oy (1 (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK| %j MSEK| 9% 9% 9% 9% % | %j 9% % 9%, MSEK| 9%
Turnover 1809 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1914 0%
CapEx 37 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 86 0%
OpEx 52 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44 0%
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Social information
ESRS S1: DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL
Bongs strategi och affarsmodell &r anpassade till de vasentliga paverkan,
risker och mojligheter som har identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, vilken véagleder koncernens prioriteringar och
atgarder. Tabellen nedan visar hur Bongs vasentliga arbetsstyrkerelaterade
risker och mgjligheter kopplas till koncernens strategi och afférsmodell.
Koncernen omfattar samtliga individer i den egna arbetsstyrkan som
kan bli véasentligt paverkade av verksamheten, inklusive anstéllda och
icke-anstéllda i enlighet med definitionerna i ESRS S1. Under innevarande
rakenskapsar utgors merparten av arbetsstyrkan av tillsvidareanstallda,
samtidigt som dven icke-anstéllda beaktas inom analysens omfattning.
Bong har identifierat en faktisk negativ paverkan som klassificeras som
systemisk inom branschen, samt en faktisk negativ paverkan som bedéms
vara ett isolerat fall. For det aktuella rékenskapsaret har inga vésentliga
finansiella risker eller méojligheter identifierats kopplade till den egna
arbetsstyrkan. Vidare har inga vdsentliga paverkan pa arbetstagare
identifierats som kan uppsta till foljd av koncernens omstallningsarbete for
att minska negativ miljopaverkan och uppnd mer klimatsmarta och
klimatneutrala verksamheter.

Typ av Beskrivning av Tids-

paverkan  paverkan horisont
S1 Faktis Faktisk negativ Upp- Samtliga
Egen negativ paverkan pa stroms | tids-
arbets- | paverkan | mdnniskor till foljd av horisonter
styrka att hantering av

kuvertmaskiner
innebar riskfyllda
arbetsmoment, vilket
kan leda till allvarliga
arbetsolyckor inom
den egna
verksamheten.

For att identifiera kategorier av arbetstagare som potentiellt kan
exponeras for negativ paverkan fran verksamheten har Bong genomfort en
bedémning av risker relaterade till tvangs- och obligatoriskt arbete. Mot
bakgrund av att hela den egna arbetsstyrkan ar verksam uteslutande inom
Europeiska unionen, bedéms dessa risker som icke-vdsentliga i koncernens
kontext.

Eftersom samtliga anstallda i de jurisdiktioner dar Bong &r verksamt
omfattas av socialt skydd, kollektivavtal och social dialog, har dven risker
kopplade till barnarbete och tvangsarbete bedomts som icke-vasentliga.
Bong bedriver uteslutande verksamhet inom EU-medlemsstater, dar
riskerna fér diskriminering och allvarliga krankningar av manskliga
rattigheter bedoms vara laga eller forsumbara.

Koncernen har inga icke-anstallda arbetstagare, varfér rapportering
avseende egenskaper hos icke-anstéllda inte &r tillamplig. Inga vasentliga
risker identifierades under rapporteringsperioden. Den  dubbla
vasentlighetsanalysen visade dock att arbetsuppgifter som innefattar

hantering av maskiner for kuverthantering medfér inneboende
arbetsmiljorisker. Dessa risker, liksom risker kopplade till generell
kuverthantering, ~ hanteras  systematiskt ~ genom  obligatoriska
utbildningsprogram och efterlevnad av tillampliga arbetsmiljé- och
sakerhetsforeskrifter, vilket vasentligt reducerar deras betydelse. Dessa
atgarder beskrivs narmare under avsnittet “Hantering av paverkan, risker
och mojligheter”.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
577 POLICYS RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSSTYRKAN
Redan fore inférandet av CSRD-ramverket hade Bong etablerat policys for
att hantera vdsentliga paverkan, risker och mdgjligheter. Koncernens
ataganden avseende manskliga rattigheter inom den egna arbetsstyrkan
regleras genom uppférandekoden, policyn for jamstélldhet och mangfald,
visselblasarpolicyn samt genom efterlevnad av FN:s Global Compact.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att dessa policys implementeras
och efterlevs.

Uppférandekoden integrerar féljande principer fran FN:s Global
Compact, vilka bedoms vara relevanta for ESRS S1- Den egna arbetskraften:

. Stddja och respektera de manskliga rattigheterna

. Sékerstalla att koncernen inte medverkar till krénkningar av
manskliga rattigheter

. Upphalla féreningsfrihet och rétten till kollektiva férhandlingar

. Avskaffa tvangsarbete och barnarbete

. Eliminera diskriminering i arbetslivet

Koncernen atar sig aven att folja internationella och nationella ramverk
och standarder, inklusive FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och réttigheter
i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s Global
Compact. Dessa principer utgér grunden for koncernens etiska normer och
syftar till att sakerstalla en saker, rattvis och halsosam arbetsmiljo.

Visselblasarpolicyn tillhandahaller en anonym rapporteringsmekanism
for misstankta overtradelser av uppférandekoden och sakerstaller skydd i
enlighet med tilldmplig visselblasarlagstiftning och dataskyddsreglering.
Policyn beskriver rapporteringskanaler samt rutiner for hantering av
inkomna drenden. Ytterligare information om visselblasarpolicyn aterfinns i
avsnitt om ansvarsfullt foretagande.

Policyn for jamstalldhet och mangfald tydliggér Bongs atagande
avseende mangfald, likabehandling, balans mellan arbete och privatliv samt
jamstélldhetsintegrerade arbetssétt. Policyn framjar lika méojligheter for
saval arbetssokande som anstallda och adresserar diskriminering baserad
pa kon, alder, sexuell laggning, konsidentitet, religion, etnicitet, facklig
tillhorighet, politiska asikter eller funktionsnedséttning. Aven om Bong inte
har ytterligare koncerngemensamma inkluderingspolicys specifikt riktade
till sarbara grupper, agerar koncernen aktivt for att férebygga och hantera
risker for Gvergrepp, trakasserier eller hot genom riskbedomningar och
lopande uppféljning.

Implementeringen av uppférandekoden samt policyn for jamstélldhet
och mangfald sker genom koncernens etablerade
bolagsstyrningsmekanismer, vilka beskrivs under avsnittet “Styrning och
affarspraxis” i kapitlet ESRS 2 - Allman information. De kanaler och processer
som sakerstdller att diskriminering forebyggs, begransas och hanteras nar
den identifieras, utover visselblasarfunktionen, redovisas under avsnittet
"Hantering av paverkan, risker och mojligheter”.

Koncernens policys avseende halsa och sékerhet pa koncernniva
regleras i huvudsak genom uppférandekoden samt uppforandekoden for
leverantorer. Halsa- och sakerhetskraven i uppférandekoden omfattar
efterlevnad av globala standarder, obligatorisk sékerhetsutbildning innan
arbetets paborjande, skyldighet att ingripa vid identifierade sakerhetsrisker,
efterlevnad av - eller krav som o&verstiger - gdllande hdlso- och
sakerhetsforeskrifter, samt nolltolerans mot dvergrepp, hot och fysisk eller
psykisk trakasseri pa arbetsplatsen.

Bong har for narvarande ingen separat, koncerngemensam policy for
olycksférebyggande arbete, da styrningen av hdlsa och sakerhet ar
integrerad i ett ledningssystem i linje med 150 45001, vilket utgér det
operativa ramverket for riskbedomning, forebyggande atgarder, utbildning,
rapportering och incidenthantering. Koncernen kommer fortlopande att
utvardera behovet av en fristdende policy inom ramen for den fortsatta
utvecklingen av det koncerngemensamma styrningsramverket for halsa och
sakerhet.

Ledningssystemet for hdlsa och sékerhet implementerar riskkontroller
for att minska arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor, sékerstalla
regelefterlevnad, samt etablera rutiner for beredskap och respons vid
nodsituationer. Systemet fungerar ddarmed som en plattform for
koncerngemensam tillampning av organisatorisk policy, mal, planering,
genomférande, drift och uppfdljning av arbetsmiljoarbetet.

Policys och rutiner finns &ven pd dotterbolagsniva for specifika
ataganden enligt uppférandekoden, inklusive metoder for riskbedémning
och incidentrapportering, forebyggande atgérder for fysisk och psykisk
halsa, tillgadng till foretagshalsovard, ergonomi- och
stresshanteringstjanster,  tillhandahdllande av  relevant  personlig
skyddsutrustning, rutiner for nodsituationer, rapportering av tillbud och
avvikelser  samt  efterfoljande  &tgarder och  deltagande i
arbetsmiljokommittéer.

Genom visselblasarpolicyn ges medlemmar av den egna arbetsstyrkan
mojlighet att, dven anonymt, rapportera arbetsmiljo- och sakerhetsrisker,
vilket beskrivs narmare i G1 - Ansvarsfullt féretagande, under avsnittet ”
Ansvarsfullt foretagande, styrdokument och foretagskultur” s.43).

S1-2 Processer for dialog med den egna arbetsstyrkan och arbetstagarnas
foretradare avseende paverkan

Bong beaktar den egna arbetsstyrkans perspektiv i hanteringen av
vasentliga paverkan, risker och mojligheter genom bestdmmelser i
uppférandekoder, styrnings- och bolagsstyrningsregler samt policys for
halsa och sakerhet, vilka ar tillampliga for samtliga styrelseledamdter,
medlemmar av ledningen, anstallda, leverantorer, affarspartners, konsulter
och praktikanter. Det overgripande ansvaret for dialog och engagemang
med den egna arbetsstyrkan och dess foretradare vilar pa koncernens
verkstéllande direktor.

Inom ramen for koncernens FSC Chain of Custody-certifiering
(FSC-C012738) rapporterar Bong dven om socialt ansvar, jamstalldhet och
arbetsvillkor i linje med FSC:s principer, aven i de fall dar dialogen inte sker
direkt med arbetstagarnas representanter.

Koncernen uppmuntrar och mojliggér dven anonym aterkoppling
genom visselblasarkanalen, dar anstdllda kan rapportera allvarliga
misstankta forhallanden anonymt. Information om visselblasarfunktionen
och dess styrning genom visselbldsarpolicyn aterfinns under avsnittet ”
Ansvarsfullt foretagande, styrdokument och foretagskultur” i kapitlet G1 -
Ansvarsfullt foretagande.
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Bong har flera processer for dialog med anstdllda, vilka &r
decentraliserade, varierar mellan olika regioner och implementeras av lokal
ledning. Det finns i nuldget ingen formaliserad, koncerngemensam process
for intressentdialog specifikt avseende hantering av vésentliga paverkan,
risker och mojligheter. Dialog med anstéllda och fackliga foretradare sker
dock regelbundet under rakenskapsaret genom olika
kommunikationskanaler anpassade per region.

I Sverige sker strukturerad dialog med anstdllda genom
MBL-férhandlingar, i enlighet med svensk arbetsratt, samt genom manatliga
Town Hall-méten. Koncernen inhdmtar I6pande aterkoppling fran anstallda
i olika former inom hela foretagsgruppen, vilket anvands for att informera
den lépande verksamheten. Aterkoppling i frégor som rér halsa och sakerhet
anvands sarskilt som underlag for riskreducerande atgarder.

Exempelvis inhamtas vid en av de svenska produktionsanlaggningarna

insikter fran anstallda och arbetstagarforetradare genom dagliga sé kallade
“pulsmoten”, vilka féljs upp veckovis i ledningsgruppen och behandlas i
manatliga samordningsmoten med skyddsombud och chefer. Dérutover
genomfors kvartalsvisa uppféljningar inom arbetsmiljokommittén, samt
dialog genom formella méten med fackliga organisationer.
Formella medarbetarsamtal genomfdrs minst en gang per ar, dar fragor
sasom kompetensutveckling, utbildningsbehov samt mjuka vérden som
vdlbefinnande, samarbete och psykisk halsa diskuteras. Utover
visselbldsarkanalen genomfors dven en anonym medarbetarundersokning
vartannat ar. Aterkopplingen fran denna undersokning utgér ett direkt
underlag for koncernens framtida handlingsplaner.

$1-3 PROCESSER FOR ATT AVHJALPA NEGATIVA PAVERKAN SAMT KANALER FOR DEN
EGNA ARBETSSTYRKAN ATT FRAMFORA KLAGOMAL OCH SYNPUNKTER

Eftersom Bong huvudsakligen bedriver verksamhet inom EU-medlemsstater
bidrar kollektivavtal med fackliga organisationer samt en stark arbetsrattslig
och social lagstiftning till att systematiskt starka koncernens formaga att
agera proaktivt for att avhjalpa faktiska negativa paverkan som uppstar och
begransa potentiella negativa paverkan som kan paverka den egna
arbetsstyrkan. Perspektiv fran den egna arbetsstyrkan inhdmtas framst
genom formaliserade processer for klagomalshantering via interna och
externa visselblasarkanaler samt genom lopande dialog och uppféljning
med fackliga foretradare, vilka kontinuerligt foljer upp hur koncernen
sakerstdller halsa och sékerhet for den egna arbetsstyrkan.

Anstéllda, arbetssokande, volontdrer och praktikanter samt
icke-anstallda har mojlighet att rapportera misstankta missforhallanden via
koncernens visselblasarsystem. Bong har etablerade processer for bade
intern  och extern visselblasning.  Ytterligare information om
visselblasarkanalen samt de underliggande processerna for att avhjélpa
negativa paverkan och framféra klagomal aterfinns under avsnittet ”
Ansvarsfullt foretagande, styrdokument och foretagskultur” i kapitlet G1 -
Ansvarsfullt foretagande.

Bongs visselbldsarmekanism mojliggor for anstdllda och andra
arbetsrelaterade intressenter att rapportera missforhallanden av
allménintresse, antingen internt (till narmaste chef eller till den sarskilt
utsedda bedomningskommittén) eller anonymt via extern juridisk
radgivare. Rapportering kan ske muntligen, exempelvis per telefon, och
visselblasaren kan &ven begara ett fysiskt mote. Rapportering kan ocksa ske
skriftligen, exempelvis via e-post till bedémningskommittén eller till extern
juridisk radgivare.

Samtliga rapporter bekraftas, i tillampliga fall och med beaktande av
krav pa konfidentialitet, och genomgar en inledande granskning av
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bedémningskommittén, som beslutar om och hur arendet ska utredas
vidare. Utredningar genomférs s& skyndsamt som mgjligt och utan
obehorigt réjande av information. Darefter beslutar bedomningskommittén,
i samrad med verkstallande direktoren eller annan behdérig foretradare, om
Iampliga korrigerande och avhjdlpande atgarder. Dessa kan inkludera
forandringar i arbetsrutiner, disciplinara dtgarder, anmalan till rattsvardande
myndigheter eller genomférande av en oberoende extern utredning.
Visselblasare informeras, muntligen eller skriftligen, om hur &rendet
har hanterats och vilka atgarder som vidtagits, samtidigt som skyddet for
berérda individers identitet och integritet sakerstalls.
| nulaget har Bong annu inte etablerat nagon formaliserad process for att
bedoma effektiviteten i sina klagomals- och visselblasarmekanismer. Detta
beror huvudsakligen pad att koncernen befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede vad galler strukturering av hallbarhets-, styrnings- och
rapporteringsprocesser kopplade till CSRD. Framéver avser Bong att utveckla
ett mer systematiskt angreppssatt for att utvardera mekanismernas
tillganglighet, anvandning, handlaggning och utfall, som en del av den
fortsatta utvecklingen av koncernens CSRD-arbete. Detta kommer bland
annat  att omfatta overvéganden av relevanta indikatorer,
rapporteringsrutiner och ansvarsférdelning inom styrningen.

anmalan

" s Extern juridisk

Visselblasare med z J Bedomningskommitté
anmélan radgivare

Bong tillhandahaller regelbunden utbildning for anstéllda samt
introduktionsutbildning for nyanstéllda, dar information ges om de officiella
visselblasarkanalerna och hur dessa kan anvéndas. For nérvarande finns
ingen sarskild process for att systematiskt samla in aterkoppling om i vilken
utstrackning medlemmar av den egna arbetsstyrkan har fortroende for
dessa strukturer och processer for att framfora klagomal eller behov och fa
dem hanterade. Under tidigare rakenskapsar har dock klagomal inkommit
via koncernens visselblasarsystem, vilket indikerar att det finns ett faktiskt
fortroende for mekanismen.

S1-4 - ATGARDER FOR ATT HANTERA VASENTLIG PAVERKAN PA DEN EGNA
ARBETSSTYRKAN SAMT TILLVAGAGANGSSATT FOR ATT HANTERA VASENTLIGA RISKER
OCH TILLVARATA VASENTLIGA MOJLIGHETER KOPPLADE TILL DEN EGNA
ARBETSSTYRKAN, INKLUSIVE EFFEKTIVITETEN | DESSA ATGARDER

Bong tillampar ett heltackande angreppsséatt for halsa och sakerhet, vilket
ar integrerat i koncernens I1SO-certifierade ledningssystem, genom vilket
samtliga lopande atgarder for att hantera olyckor och incidenter genomfors,
i samrad med statliga tillsynsmyndigheter, medicinsk expertis och fackliga
foretradare. Genom detta tillvdgagangssatt tydliggors  koncernens
organisatoriska atagande att starka arbetsmiljo och sakerhet samt att
sakerstdlla transparens och ansvarstagande i arbetet med avhjalpande
atgarder.

Bong har inga ytterligare planerade koncerngemensamma atgarder
avseende halsa och sakerhet, da faktiska negativa paverkan hanteras och
begransas genom atgarder som redan implementerats inom ramen for det
150-certifierade ledningssystemet. Koncernen kommer arligen att ompréva

behovet av nya atgarder baserat pa uppfoljning av resultat och utveckling
inom omradet.

Under dret har Bong genomfort sarskilda atgérder for att hantera
vasentliga faktiska negativa paverkan pa de egna medarbetarna avseende
sakerhet och inkludering vid de svenska produktionsanldggningarna.
Investeringar har genomfoérts i bland annat takmonterade ljudabsorbenter
och forbattrat horselskydd, obligatoriska medicinska undersékningar for
relevanta befattningar samt forbattringar av arbetslokaler, inklusive
forbattrad belysning, ventilation, ergonomi och arbetsplatsutformning.

Pagaende atgdrder for att férebygga och begransa negativa effekter pa
halsa och sékerhet for den egna arbetsstyrkan i Sverige omfattar bland
annat arbetsplatsinspektioner och skyddsronder, med korrigerande atgéarder
och uppféljning genom arbetsmiljokommittén inom de svenska
verksamheterna. Medarbetare har aven tillgang till stod fran medicinsk
expertis och myndigheter med specialisering inom ergonomi och
arbetsmiljo. Detta stod tillhandahalls bade forebyggande och reaktivt, i syfte
att identifiera och atgérda arbetsrelaterade halsoproblem samt motverka
aterkommande incidenter.

Vidare genomfdrs egeninspektioner av anldggningar, arliga
brandovningar samt manatliga platsbesok av sjukskoterska och
fysioterapeut vid produktionsanldggningarna. Dessa insatser syftar till att
stodja rehabilitering, ge ergonomisk radgivning och genomfora medicinska
beddmningar i situationer dar halsobesvar misstanks vara arbetsrelaterade.

De utbildningsprogram som genomfors lopande i syfte att férebygga

faktiska negativa paverkan och risker inom sakerhet omfattar bland annat
arlig  sakerhetsutbildning i Sverige, med fokus pa generell
arbetsplatssakerhet och befattningsspecifika risker. Darutover genomfors
utbildning i kris- och nodldgesberedskap vartannat ar, dar personal pa plats
far grundlaggande utbildning i brandskydd och férsta hjalpen.
Exempel pa initiativ som sarskilt syftar till positiv paverkan pa medarbetares
valbefinnande inkluderar idrotts- och friskvardsinitiativ, vilka finansieras
inom ramen for medarbetarnas sjukvardsforsakring. Koncernen erbjuder
aven friskvardsbidrag, budget for gemensamma aktiviteter sasom sommar-
och julfiranden samt andra lokalt anpassade initiativ vid anldggningar och
kontor. Bong planerar att hoja friskvardsbidraget for medarbetare i Sverige
fran 3 000 kronor till 5000 kronor under kommande rékenskapsar.

Uppféljning av effektiviteten i avhjalpande atgarder: Hanteringen av
vasentliga paverkan inom koncernen sker genom en formellt etablerad
delegationskedja, dar ansvar for arbetsmiljofragor tydliggors genom
undertecknande av arbetsmiljodelegationer. Det overgripande ansvaret
vilar hos verkstéllande direktéren. Bong foljer upp och bedoémer
effektiviteten i vidtagna atgarder och initiativ genom metoder som varierar
mellan regioner i utférande, men som alla syftar till att uppnd
gemensamma ambitioner avseende arbetsmiljo och sakerhet. For
narvarande sker uppféljning inte genom mal kopplade till policys och
atgarder.

Strukturerad dokumentation och prestationsindikatorer &r integrerade i
det 150-certifierade ledningssystemet och tillampas enhetligt inom
dotterbolagen. Halsa- och sdkerhetsprestanda folis upp Iopande i
ledningsméten samt formellt en gang per ar i samband med
ledningsgruppsmaéten. Incidentrapportering, sjukfranvarodata och resultat
fran inspektioner féljs upp kvartalsvis av arbetsmiljokommittén, dér dessa
data granskas och anvands som underlag for fortsatta forebyggande och
korrigerande atgarder.

Effektiviteten i vidtagna atgarder bedoms med hjalp av centrala
indikatorer, sasom olycksfrekvens och incidentkvoter, vilka féljs upp



konsekvent vid samtliga Bong-anlaggningar i Europa. Dessa indikatorer ger
insikt i huruvida risker kopplade till halsa och sékerhet hanteras effektivt
samt om arbetsmiljéforhallandena forbattras eller fortsatt halls under
kontroll.

Det ar av sarskild vikt att dessa nyckeltal foljs upp gemensamt av bade
fackliga foretradare och ledningen, vilket sakerstéller transparens och
ansvarstagande i uppféljningsarbetet. Baserat pa dessa genomgangar vidtas
uppfoljande atgarder i syfte att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon och
sakerheten.

Bong vidtar relevanta riskhanteringsatgarder for att sakerstalla att den
egna verksamheten inte orsakar eller bidrar till vasentliga negativa
paverkan. Atgarderna omfattar bland annat regelbundna digitala
inspektioner och fysiska skydds- och sakerhetsbesék vid koncernens
produktionsanlaggningar. lakttagelser fran dessa inspektioner ligger till
grund for korrigerande atgérder, vilka dokumenteras och foljs upp i
koncernens digitala system. Eventuella 6ppna atgardspunkter fran
inspektioner diskuteras i etablerade forum, sadsom kvartalsvisa moten i
arbetsmiljokommittén.

Vidare genomfors riskbedémningar inom ramen for férandringsledning,
exempelvis vid omorganisationer, forandringar av arbetsuppgifter eller vid
inférande av ny maskinutrustning och teknik. Halsa och sakerhet bedéms
utgora ett vasentligt omrade for Bong, och férebyggande atgarder vidtas for
att motverka negativa paverkan sasom arbetsskador. Detta inkluderar

tillhandahallande av personlig skyddsutrustning, sasom arbetsklader och
skyddsskor, till samtliga berérda medarbetare.

Avseende resurser har styrelseledamoterna det dvergripande ansvaret
for att sakerstdlla efterlevnad av &tagandena i uppférandekoden vid
hantering av paverkan relaterad till ESRS S1 - Den egna arbetskraften.

Manga bolag inom industri- och tillverkningssektorn exponeras for
potentiella negativa paverkan pa arbetstagare till foljd av omstallningen till
en gronare och klimatneutral ekonomi. Aven om Bong inte identifierat
nagon vasentlig potentiell negativ paverkan i detta avseende, pagar arbete
med att utvardera processer for att forbereda medarbetare for framtida
behov av kompetensutveckling, omskolning eller omstallning, parallellt
med bolagets framtida klimatrelaterade anpassningsatgarder.

Bongs arbete och kommunikation gentemot medarbetare i detta
avseende omfattar bade utbildningsinsatser och évervaganden kring hur
arbetstagare kan vidareutbildas eller stodjas i en Gvergang till andra
arbetsuppgifter eller arbetsgivare, i linje med langsiktiga hallbarhets- och
omstallningsambitioner.

MATT OCH MAL
$1-5 — MAL RELATERADE TILL HANTERING AV VASENTLIGA NEGATIVA PAVERKAN,
FRAMJANDE AV POSITIVA PAVERKAN SAMT HANTERING AV VASENTLIGA RISKER OCH

MOJLIGHETER
Bong har dnnu inte faststallt tidsbundna och resultatorienterade mal pa

koncernniva avseende halsa och sakerhet, dven om vissa mal forekommer

pa dotterbolagsniva. Som en foljd av detta foljs effektiviteten i dtgarder for
att hantera vasentliga paverkan, risker och méjligheter i nulaget inte upp
pa ett formellt och heltackande satt pa koncernniva.

Koncernen befinner sig fortfarande i utveckling av det ramverk som
kravs for centraliserad uppféljning och 6évervakning. Under tiden féljs
framsteg upp genom befintliga mal p& dotterbolagsniva samt genom lokala
uppféljnings- och kontrollrutiner.

METRICS

$1-6 — DEN RAPPORTERANDE ENHETENS ANSTALLDA — EGENSKAPER

Tabellen nedan ger en samlad 6versikt over det totala antalet anstéllda,
uppdelat efter kon och land. Uppdelningen omfattar specifikt de lander dar
koncernen har 50 eller fler anstallda, vilket motsvarar minst 10 procent av
den totala arbetsstyrkan.

Personaldata hamtas fran koncernens HR-system, dar samtliga
uppgifter rapporteras p& manadsbasis. Berdkningarna har genomforts
baserat pa arsbokslutsdata, med tillampning av bokslutsprocesser som ar
forenliga med dem som anvénds i den finansiella rapporteringen.
Uppgifterna omfattar 100 procent av samtliga anstéllda i alla juridiska
enheter som ingdr i konsolideringskretsen.

Dessa nyckeltal har inte verifierats av nagon extern part utoéver den
oberoende granskare som utfor sakerstallandet enligt CSRD

Danmark Sverige Rumanien Tyskland Spanien Frankrike Belgien Finland

Kvinna 2 26 2 36 96 5 62 2 101 6 5

Man 1 49 3 76 225 6 179 2 110 5 2

2025 Annat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£j rapporterat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 3 75 5 112 321 1 241 4 211 1 7

Tabellen nedan illustrerar det totala antalet anstallda uttryckt i antal personer (headcount), uppdelat pa foljande kategorier: tillsvidareanstéllda, tidsbegransat anstéllda samt anstallda med icke-garanterad arbetstid, med ytterligare uppdelning efter
kon och region. Berdkningarna har genomforts baserat pa arsbokslutsdata, med tillampning av bokslutsprocesser som &r férenliga med dem som anvands i den finansiella rapporteringen.
Dessa nyckeltal har inte verifierats av nagon extern part utover den oberoende granskare som tillhandahaller sakerstéllandet enligt CSRD.

Antal Anstéllda

Totalt antal anstallda

Ar Tillsvidare Tidsbegransad Icke-garanterade arbetstimmar
Kvinna 315 28 0
Man 636 23 0

2025 Méngfald 0 0 0 1001
Ej rapporterat 0 0 0
Total 950 51 0
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Personalomsattningen under rapporteringsperioden uppgick till 8,26 procent, motsvarande 85 individer som har ldmnat koncernen under aret. Uppgifterna redovisas i termer av totalt antal anstéllda (headcount) baserat pa arsskiftesdata for
rapporteringsperioden. Koncernen har fér narvarande inga anstallda med icke-garanterad arbetstid inom den egna arbetsstyrkan. Majoriteten av arbetsstyrkan bestar av tillsvidareanstallda, medan tidsbegrénsat anstallda huvudsakligen utgors av
deltidsanstallda vid koncernens produktionsanlaggningar. Med hansyn till branschens karaktér har Bong en hagre andel manliga an kvinnliga anstallda. Detta aterspeglas aven i rekryteringsprocesserna, dar ett storre antal manliga sékande visar intresse
for saval tillsvidareanstallningar som tidsbegransade anstéllningar.

Danmark Sverige Ruménien Tyskland Spanien Frankrike Belgien Finland
Kvinna 2 0 26 0 2 0 32 4 82 14 3 2 61 1 2 0 99 2 4 2 5 0
Man 1 0 48 1 3 0 76 0 215 10 6 0 178 1 2 0 110 0 5 0 2 0
2025 Annat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ej rapporterat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 0 74 1 5 0 108 4 297 24 9 2 239 2 4 0 209 2 9 2 7 0
* FT avser heltidsanstéllda. PT avser deltidsanstéllda.

Berdkningarna har genomforts baserat pa uppgifter vid rékenskapsarets slut, med tillampning av bokslutsprocesser som &r konsekventa med de processer som anvands i den finansiella rapporteringen.

S1-14 — NYCKELTAL AVSEENDE HALSA OCH SAKERHET

Antalet rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor beréknas i enlighet med Andel av den egna arbetsstyrkan som omfattas av foretagets ledningssystem for halsa och sakerhet® 99,90%
definitionen av arbetsrelaterade olyckor som leder till dodsfall, franvaro fran
arbetet, begransad arbetsformaga eller omplacering, medicinsk behandling Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad sjukdom 0

utéver forsta hjalpen, samt medvetsloshet. Olyckor som intraffar under

pendling med transportmedel som inte tillhandahalls av Bong eller olyckor som

enbart kraver forsta hjdlpen inkluderas inte i detta matt. Antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor 3

Frekvensen av rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor har
berdknats genom att dividera det totala antalet rapporteringspliktiga
arbetsrelaterade olyckor, identifierade inom koncernens ledningssystem for

* Ledningssystemet har inte genomgatt intern revision och har inte heller granskats eller certifierats av extern part.
Andel av den egna arbetsstyrkan som omfattas av ett sadant system uppgar till 17,69 %

halsa och sakerhet for den egna arbetsstyrkan, med det totala antalet faktiskt
arbetade timmar, och darefter multiplicera resultatet med 1000 000 arbetade
timmar.

Uppgifterna omfattar 100 procent av samtliga anstdllda inom Bongs
konsolideringsperimeter. Inga uppskattningar har anvants vid bergkningen av
vare sig antalet arbetade timmar eller antalet olyckor.

Dessa nyckeltal har inte verifierats av nagon extern part utéver den oberoende
granskare som tillhandahaller sdkerstallandet enligt CSRD.

42



Styrningsinformation
ESRS G1: ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Delamne Typ av paverkan

Beskrivning av paverkan

Vardekedja Tidshorisont

G1 Ansvarsfullt

foretagande Potentiell positiv paverkan

Potentiell positiv paverkan pa Bongs egen arbetskraft genom att framja en samarbetsinriktad och stddjande arbetsmiljé som vilar pa
gemensamma varderingar och transparenta affdrsmetoder. Detta uppnds genom att etablera tydliga riktlinjer, policys och férvantade beteenden,
formaliserade i foretagets uppforandekod, vilket bidrar till 6kat medarbetarengagemang och ansvarstagande i hela organisationen.

Egen verksamhet | Medellang sikt

G1-1 AFFARSETISKA POLICYER OCH FORETAGSKULTUR

Bong etablerar, utvecklar, kommunicerar och utvdrderar sin foretagskultur
genom en tydlig och effektiv bolagsstyrning, dér uppforandekoden utgor det
centrala styrdokumentet. Ledarskaps- och styrningskulturen &r av avgérande
betydelse for den interna kontrollmiljon. Mot denna bakgrund samarbetar
styrelsen, revisionsutskottet och ersattningsutskottet for att faststélla mal,
strategier, styrning och kontrollmekanismer, vilka implementeras av
verkstallande direktoren (VD) och koncernledningen inom respektive
affarsenhet. Effektiviteten i dessa mal, strategier och kontrollmekanismer
rapporteras tillbaka till styrelsen samt till revisions- och ersattningsutskotten
genom etablerade rapporterings- och uppféljningsprocesser.

Koncernens visselblasarmekanism, som omfattar bade interna och externa
visselblasarkanaler, utgor ett centralt instrument for att identifiera, rapportera
och utreda misstankta fall av olagligt beteende eller beteenden som strider
mot uppforandekoden. Formaliserade processer finns for att hantera klagomal
via badde interna  och  tredjepartsbaserade  visselblasarkanaler.
Visselblasarmekanismen regleras genom visselblasarpolicyn. Bong har i nulaget
inga ytterligare koncerngemensamma policys specifikt avseende ansvarsfullt
foretagande, dd den befintliga uppforandekoden och visselblasarpolicyn
bedéms tillhandahalla tillrackliga kontroller, styrning och tillsyn. Dessa
mekanismer fungerar for narvarande som ersattning for mer detaljerade
policys. Behovet av ytterligare policyutveckling kommer att omprovas i takt
med att koncernens styrningsramverk vidareutvecklas.

Koncernen tar emot klagomal och rapporter via visselblasarsystemet fran
anstallda, arbetssokande, volontérer, praktikanter, icke-anstéllda, personer
som ingar i eller &r valbara till Bongs administrativa, ledande eller 6vervakande
organ, samt fran aktiedgare som ar eller kan bli aktiva inom koncernen.

Visselblasarpolicyn beskriver den mekanism genom vilken individer
anonymt kan rapportera misstankta overtradelser av uppférandekoden till
koncernledningen.  Policyn  har  utformats i  enlighet  med
visselblasarlagstiftningen och sakerstédller att visselblasare, inklusive
medlemmar av den egna arbetsstyrkan, omfattas av det skydd som féljer av
tillamplig lagstiftning samt av krav pa skydd av personuppgifter. Eftersom
visselblasarpolicyn i huvudsak implementerar lagkrav har inga ytterligare
atgarder vidtagits for att sarskilt anpassa policyn efter specifika
intressentgrupper. Tidigare drenden som rapporterats via visselblasarkanalerna
indikerar dock att det finns ett foértroende for mekanismen. Liksom
uppforandekoden &r ansvaret for visselblasarpolicyn och dess tillampning

ytterst  styrelsens ansvar.  Ytterligare information om koncernens
bolagsstyrningsstruktur finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

Bongs visselblasarkanaler kommuniceras via visselblasarpolicyn och
innebar att medarbetare i forsta hand uppmanas att rapportera misstankta
oegentligheter till narmsta chef, till bedémningskommittén eller anonymt till
en extern, oberoende part via e-postadressen codeviolation@bong.com.
Bedomningskommittén bestar av verkstallande direktéren och finansdirektoren
(CFO).

Koncernens policys avseende antikorruption och mutor utgar fran
principerna i FN:s Global Compact, dven om de inte uttryckligen ar utformade i
enlighet med FN:s konvention mot korruption.

Féljande formella kanaler finns tillgangliga for saval anstdllda som
icke-anstéllda for att framfora klagomal eller synpunkter, vilka sammantaget
betraktas som koncernens officiella mekanismer for hantering av klagomal och
missforhallanden relaterade till arbetsrelaterade fragor:

. Direkt kontakt med narmaste chef
. E-post till bedémningskommittén

. Anonym rapportering till extern, oberoende part via
codeviolation@bong.com

Genom  koncernens interna  rapporteringskanal  vidarebefordras
visselblasarrapporter som lamnas till narmaste chef till bedomningskommittén,
bestaende av verkstdllande direktoren (VD) och finansdirektéren (CFO).
Visselblasarrapporter som ldmnas anonymt hanteras initialt av koncernens
externa juridiska radgivare, som &r en oberoende tredje part, och rapporteras
darefter till bedomningskommittén. Rapportering kan ske muntligen eller
skriftligen. Mottagaren av rapporten bekraftar mottagandet till visselblasaren.
Om rapporten innehdller anklagelser riktade mot en person inom Bong
informeras den berdrda personen, utan att visselblasarens identitet rojs.
Visselblasarens identitet kan i vissa fall hallas hemlig under en begrénsad tid
for att sdkerstdlla insamling och sékring av bevis. Bedomningskommittén
genomfér ddrefter en inledande granskning for att avgéra om och hur rendet
ska utredas vidare. Efter denna bedémning fattar bedomningskommittén, i
samrad med verkstéllande direktoren, beslut om Idmpligt handlingssétt. Nar
utredningen har slutforts informerar bedomningskommittén visselblasaren,
muntligen eller skriftligen, om hur drendet har hanterats och vilka atgarder som
vidtagits till foljd av utredningen.

Visselblasare har dven mgjlighet att vanda sig till behdriga myndigheter
som alternativ till Bongs interna visselblasarsystem och atnjuter i sadana fall

samma skydd som vid intern rapportering. Vid extern rapportering omfattas
visselblasaren av skydd mot ansvar, hindrande atgérder och repressalier pa
motsvarande satt som vid intern rapportering. Visselblasarpolicyn innehaller
aven krav avseende hur personuppgifter behandlas.

Bong sakerstdller att visselblasarsystemet &r &ndamalsenligt och
kontinuerligt utvecklas vid behov genom etablerade styrningskanaler, i
enlighet med visselblasarpolicyn. Policyn &r anpassad till gallande regelverk
och standarder, inklusive visselblasarlagen (2021:890). Policyn sakerstaller att
visselbldsare omfattas av det skydd som féljer av lagen, vilket innebar att
visselblasaren inte kan hallas ansvarig for att ha brutit mot sekretess eller for
att ha inhamtat information i samband med rapporteringen. Styrelsen och
verkstdllande direktoren har det yttersta ansvaret for overgripande tillsyn och
implementering av visselblasarpolicyn samt for att sakerstalla att de personer
som omfattas av policyn ocksa informeras om dess innehall.

Medarbetare  genomgar  obligatorisk  arlig  utbildning  samt
introduktionsutbildning for nyanstallda, dar information ges om de officiella
visselblasarkanalerna och hur dessa anvands. Att klagomal har inkommit via
visselblasarsystemet under tidigare rakenskapsar indikerar att det finns ett
fortroende for mekanismen.

Bong har inga sarskilda, fristdende procedurer for utredning av incidenter
kopplade till ansvarsfullt foretagande utover de generella mekanismer fér
klagomalshantering som faststélls i visselblasarpolicyn. Koncernen fdljer dock
sitt atagande i uppforandekoden att motverka korruption i alla dess former,
inklusive utpressning och mutor, i enlighet med en av principerna i FN:s Global
Compact. Visselblasarpolicyn anger exempel pa missforhallanden av
allménintresse, sasom brottsliga handlingar, oegentligheter i redovisning och
revision, korruption och mutor, trakasserier och diskriminering samt brister i
arbetsmiljosdkerhet. Koncernen har inga sarskilda bestammelser som
identifierar funktioner med forhojd risk for korruption eller mutor.
Bedomningskommittén, i samrad med verkstallande direktoren, bedomer i
stéllet allvarlighetsgraden i varje rapporterat arende och beslutar om lampliga
atgarder. Bong har i nulaget ingen sarskild policy for utbildning inom
ansvarsfullt féretagande, inklusive malgrupp, frekvens eller omfattning.

Bong har inte faststéllt nagra tidsbundna mal kopplade till ESRS G1, da
uppféljning av efterlevnad av uppforandekoden, visselbldsarordningen och
antikorruptionsataganden sker [opande genom koncernens generella
regelefterlevnads- och rapporteringsmekanismer  samt interna
kontrollprocesser. For narvarande finns inga planer pa att infora tidsbundna mal
inom detta omrade under kommande ar.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024

RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 2-3 1809 289 1914 269 Arets resultat -29 043 -12 642

Kostnad for salda varor 4-5,7| -1531315  -1603 408 Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat 277 974 310 861 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen, netto efter skatt:
Aktuariell vinst/férlust pa erséttningar efter avslutad anstélining 2791 9002

Forsaljningskostnader 4-5,7 -144 175 -157 188 2791 9002

Administrationskostnader 4-7 -120 782 =126 496

Ovriga rorelseintékter 8-12 66 590 54 401 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen, netto efter skatt:

Ovriga rorelsekostnader 8-12 -63 752 -38 182 omrakningsdifferenser -34746 22259

Rorelseresultat 15 855 43 396 Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -31955 31261
SUMMA TOTALRESULTAT -60 998 18 619

Finansiella intakter 9,12 1246 2983

Finansiella kostnader 10, 12 -39 406 -42175 Hanforligt till:

Summa finansiella intdkter och kostnader -38 160 -39193 Moderbolagets aktieagare -61 171 19 149
Innehav utan bestdmmande inflytande 197 -530

Resultat fore skatt -22 305 4204

Inkomstskatt 1" -6 738 -16 846

ARETS RESULTAT -29 043 -12 642

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -29 202 -12 061

Innehav utan bestdémmande inflytande 159 -581

Fnegggfgoﬁ)atagrélgt;ektifggz;ih efter utspadning, hanforligt till 13 -0,14 0,06

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, hanforligt till 13 0,14 0,06

moderbolagets aktiedgare, exklusive jamforelsestérande poster
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not| 2025-12-31  2024-12-31 TSEK Not| 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar 2 Egel kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 32 236 549 236 549
Goodwill 14 468 817 492 849 Ovrigt tillskjutet kapital 796 845 796 845
Ovriga immateriella tillgangar 15 1582 416 Reserver 31 59748 94 532
Summa 470 399 493 265 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -580 221 -553 809
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 512 921 574117
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlaggning 16 44180 49 371 Innehav utan bestémmande inflytande -761 -732
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 78 581 109 942 Summa eget kapital 512160 573 385
Inventarier, verktyg och installationer 16 19 682 23 490
Pagaende nyanlaggningar inklusive forskott 18 10 831 1099 Langfristiga skulder
Nyttjanderatter 17 194 542 207 894 Upplaning 26,33 122 254 149 835
Summa 347 816 391796 Uppskjutna skatteskulder 20 11975 12 877
Pensionsforpliktelser 27 150 741 162 564
Ovriga anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar 28 7 484 8797
Uppskjutna skattefordringar 20 81517 89 089 Ovriga langfristiga skulder 26,33 137 694 163 315
Ovriga langfristiga fordringar 9 889 10 233 Summa langfristiga skulder 430 148 497 388
Summa 91 406 99 322
Summa anldggningstillgangar 909 621 984 383 Kortfristiga skulder
Upplaning 26,33 38113 47 472
Omséttningstillgdngar Leverantorsskulder 182 578 157 753
Varulager m m 21 Aktuell skatteskuld 725 3291
Ravaror och férnédenheter 95 975 113 401 Ovriga kortfristiga skulder 23,26,33 82 175 84 853
Varor under tillverkning 3113 4160 Ovriga avsattningar 28 17 600 17 958
Fardiga varor och handelsvaror 94 553 108 780 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 183 005 186 063
Summa 193 641 226 341 Summa kortfristiga skulder 504 196 497 390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1446 504 1568 164
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 129 782 158 867
Aktuell skattefordran 2 857 5314
Ovriga kortfristiga fordringar 23 30 252 30739
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 68 602 58 950
Summa 231493 253 870
Likvida medel 25 111749 103 570
Summa omsattningstillgdngar 536 883 583 781
SUMMA TILLGANGAR 1446504 1568 164
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR

KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare
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Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa eget
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver inkl. drets resultat  bestdmmande inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 236 549 796 845 72 324 -550 750 -202 554 766
Totalresultat
Arets resultat -12 061 -581 -12 642
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstéllning, efter skatt 9002 9002
9 002 9002
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 22 208 51 22 259
Summa dvrigt totalresultat 22 208 9 002 51 31261
Summa totalresultat 22 208 -3 059 -530 18 619
Transaktioner med aktiedgare
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 31,32 236 549 796 845 94 532 -553 809 -732 573 385
Ingdende balans per 1 januari 2025 236 549 796 845 94 532 -553 809 -732 573 385
Totalresultat
Arets resultat -29 202 159 -29 043
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter avslutad anstéllning, efter skatt 2791 2791
2791 - 2791
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
omrdakningsdifferenser -34784 - 38 -34 746
Summa ovrigt totalresultat -34 784 2791 38 -31955
Summa totalresultat -34 784 -26 411 197 -60 998
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -226 -226
Summa transaktioner med aktiedgare - -226 -226
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 31,32 236 549 796 845 59 748 -580 221 -761 512 160




KASSAFLODESANALYS FOR

KONCERNEN

TSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 15 855 43396
Avskrivningar och nedskrivningar 72 004 75734
Erhallna rantor 272 1702
Erlagda rantor -30 396 -34 363
Erlagda finansiella kostnader -5 007 -4 773
Skatt, betald -5910 -16 260
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 -7768 -8 293
Kassafléde fran I6pande verksamhet fore férandring av rorelsekapital 39050 57142
Forandring av rorelsekapital

Varulager 20340 7070
Kortfristiga fordringar 1017 63 559
Kortfristiga rorelseskulder 44 495 -57 204
Kassafléde fran lopande verksamhet 104 902 70 567
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl. forskott till

leverantdrer -35 768 -46 085
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 21 442 13774
Kassafléde fran investeringsverksamhet -14 326 -32311
Kassaflode efter investeringsverksamhet 90 576 38 256
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagning av langfristiga skulder - 76 740
Amortering av langfristiga skulder -35158 -91738
Amortering av leaseskulder -39 681 -52543
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 33 -74 839 -67 541
Arets kassaflode 15737 -29 285
Likvida medel vid arets borjan 103 570 129 363
Kursdifferens i likvida medel -7 558 3492
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 111749 103 570
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
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TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 38 4502 2 391 Arets resultat 6 570 4601
Administrationskostnader 38 -10 130 -8 353 Ovrigt totalresultat

Ovriga rorelseintakter 8 153 23 Inkomstskatt hanférligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -
Ovriga rorelsekostnader 8 -14 -40 Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt - -
Rorelseresultat -5 489 -5 979 SUMMA TOTALRESULTAT 6570 4601
Resultat fran andelar i dotterbolag 39 -15 000 4000

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 48 347 31683

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -17 718 -25103

Summa finansiella intakter och kostnader 15 629 10 580

Resultat fore skatt 10 140 4601

Skatt pa arets resultat 11 -3570 -

ARETS RESULTAT 6 570 4601




BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not| 2025-12-31  2024-12-31 TSEK Not| 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgéngar Eget kapital 32

Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i dotterbolag 19 401388 401 388 Aktiekapital 236 549 236 549

Uppskjutna skattefordringar 10 300 13 870 Fritt eget kapital

Fordringar hos dotterbolag 210 553 297 079 Fri overkursfond 383 264 383 264

Summa anldggningstillgangar 622 241 712 337 Balanserad vinst -215 442 -220 043
Arets resultat 6570 4601

Omsattningstillgdngar Summa fritt eget kapital 174 392 167 822

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 410 941 404 371

Fordringar hos dotterforetag 2269 2136

Ovriga kortfristiga fordringar 23 128 71 Upplaning 26 52 000 52 000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 569 264 Skulder till dotterbolag 83380 213137

Summa 2 966 2471 Summa l3ngfristiga skulder 135380 265 137

Kassa och bank 25 132 136 Kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 3098 2 607 Uppléning 26 - -

SUMMA TILLGANGAR 625 339 714 944 Leverantorsskulder 911 140
Skulder till dotterbolag 75782 42911
Ovriga kortfristiga skulder 23 111 114
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 2214 2271
Summa kortfristiga skulder 79018 45 436
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 625 339 714 944
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst inkl. arets

TSEK Not Aktiekapital Fri overkursfond resultat Summa
Ingédende balans per 1 januari 2024 236 549 383 264 -220 043 399 770
Totalresultat

Arets resultat 4601 4601
Summa totalresultat 4601 4601
Transaktioner med aktiedgare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 32 236 549 383 264 -215 442 404 371
Ingadende balans per 1 januari 2025 236 549 383 264 -215 442 404 371
Totalresultat

Arets resultat 6570 6570
Summa totalresultat 6570 6570
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 32 236 549 383 264 -208 872 410 941
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KASSAFLODESANALYS FOR
MODERBOLAGET

TSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -5 489 -5979
Erhallna rantor 1 15
Erlagda rantor -6 586 -14 800
Erlagda finansiella kostnader -128 -365
Kassafléde fran lopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -12192 -21129

Forandring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -429 225
Kortfristiga rérelseskulder 12617 20 875
Kassafléde fran lopande verksamhet -4 -29
INVESTERINGSVERKSAMHET

Kassaflode efter investeringsverksamhet -4 -29
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagning av langfristiga skulder - 58 076
Amortering av langfristiga skulder - -58 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 76
Arets kassaflode -4 47
Likvida medel vid arets borjan 136 89

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 132 136



REDOVISNINGSPRINCIPER

Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som &ven erbjuder
losningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden
och latta varor. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien, Holland, Belgien, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien, Schweiz,
Rumaénien och Italien. Bong har starka marknadspositioner, framfor allt i norra
Europa, Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Denna arsredovisning har godkants av styrelse och VD den 22 april 2026 for
offentliggdrande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde.

Att upprétta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning
av en del viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i noterna 14 Goodwill
och 27 Pensionsforpliktelser. Goodwill &r ett omrade med hdg grad av
bedomning dér det finns betydande risk for vésentlig justering av redovisat
varde inom de ndrmaste 12 manaderna.

Vissa monetéra belopp, procentsatser och andra siffror som ingar i denna
arsredovisning har varit foremal for avrundning. Foljaktligen ar siffror som visas
som summor i vissa tabeller kanske inte den aritmetiska aggregeringen av
siffrorna som foregar dem, och siffror uttryckta som procentsatser i texten
kanske inte &r 100 % eller, i tillampliga fall, nér aggregerat kanske inte &r den
aritmetiska aggregeringen av procentsatser som foregar dem. For nya och
kommande standarder och redovisningsprinciper se not 41.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERFORETAG
Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet o6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt vérde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |

52

kopeskillingen ingar ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det férvdrvade foretagets
nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett
s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten Gver
totalresultat.

Oom rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande &ndringar av verkligt vérde
av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IFRS9 i resultatrakningen. Villkorad kopeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering
redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall éndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE

INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvérv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestimmande eller betydande
inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och
andringen i redovisat véarde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att
belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

Om dgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande &nda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat
till resultatet.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande, men inte
bestémmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och véarderas inledningsvis till
anskaffningsvérde. Koncernens redovisade varde pd innehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter eventuella
nedskrivningar.  Koncernens andel av resultat som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrdkningen och dess andel
av forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt total-
resultat. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags
forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag  elimineras i forhallande till koncernens innehav i
intresseforetaget.

Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den overlatna tillgangen.
Tillampade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.
Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redovisas i
resultatrakningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Den externa ekonomiska informationen skall avspegla den information och de
matt som anvands internt inom foretaget for att styra verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning. Foretaget skall identifiera den niva dar foretagets
hogsta verkstallande beslutsfattare féljer férsaljning och rorelseresultat
regelbundet. Dessa nivaer definieras som segment. Bongs hogsta verkstéllande
beslutsfattare ar foretagets VD. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som Idmnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dér

respektive foretag huvudsakl:jgen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster/férluster som
uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrdkning av
monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar



som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringen, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stalining i alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omrdknas enligt foljande: Tillgdngar och
skulder omréknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster i
resultatrékningen till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omrédknas till balansdagens kurs.

EFFEKT AV UTOKAD NETTOINVESTERING

Moderbolaget i koncernen innehar monetdra poster som ar fordringar pa
utlandsverksamheter, dvs utgivna Ian till utldndska dotterbolag i dotterbolagets
respektive valuta. For dessa lan &r reglering inte planerad eller kommer troligen
inte att ske inom overskadlig framtid varfor de i praktiken utgor en del av
nettoinvestering i den sjalvstandiga utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser som uppstar avseende dessa monetdra poster redovisas
koncernredovisningen i 6vrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital
till resultatet vid avyttring av nettoinvesteringen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

intresseforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen, samt vid indikation pa nedskrivningsbehov, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvdrvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga overvakas i
den interna styrningen, vilket for koncernen ar rorelsesegmentsnivan(not3).

PROGRAMVAROR

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som
utvecklats eller pa ett omfattande sétt anpassats for koncernens rakning,
balanseras som immateriell tillgang om de har troliga ekonomiska fordelar som
efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade
programvaror skrivs av linjart over nyttjandeperioden, dock hogst atta ar.
Avskrivningarna ingar i resultatrékningens post Administrationskostnader.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs
till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan madtas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Inga
avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet, baseras pa
tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod och sker linjart fran och med den
tidpunkt da anlaggningen tas i bruk.

Ff)LJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:

Byggnader 25-33 ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-15 ar

Inventarier, verktyg, installationer, fordon och datorutrustning 5-14 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-8 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgang skrivs ned om dess redovisade varde 6verstiger
dess berdknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintékt och redovisat vérde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning ndrhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hégre av en tillgangs verkliga vérde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

GOODWILL
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets/

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan ovriga langfristiga fordringar, likvida medel, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar samt derivat.

Pa skuldsidan aterfinns upplaning, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt
derivat.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument foérutom de som tillhor kategorin verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument avgors av
affarsmodellen fér portféljen i vilken den finansiella tillgdngen ingar och
karaktaren pa de avtalsenliga kassaflédena. Bongs affarsmodell for samtliga
finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument ar att inkassera kapitalbelopp och
eventuell ranta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflédena fran dessa
tillgangar utgors enbart av kapitalbelopp och rénta varfér dessa klassificeras
som finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga
finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde férutom
derivatinstrument som klassificeras som verkligt varde via resultatet eller
identifierats som sakringsinstrument.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvarde
forutom derivatinstrument som klassificeras som verkligt vérde via resultatet
eller identifierats som sakringsinstrument.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde innebdrande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs nedan. Anvands
derivatinstrument for sdkringsredovisning redovisas vardefoérandringar pa
derivatinstrument enligt beskrivningen i avsnitt "Derivat och sékringsredovis-
ning”.

For derivat som inte ingar i en sdkringsrelation, redovisas resultat fran
derivatet som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgdngar i denna kategori véarderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: obligatoriskt redovisad till verkligt varde och andra finansiella
tillgdngar som koncernen initialt valt att placera i denna kategori, identifierad
som redovisad till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori
varderas lopande till verkligt véarde med vérdeforandringar redovisade i arets
resultat. | den forsta undergruppen ingér derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Koncernen har endast anvant underkategorin obligatoriskt
redovisad till verkligt varde. Tillgdngar i denna kategori avser derivat som inte
ar identifierade som ett sdkringsinstrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR REDOVISADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Tillgdngar i denna kategori, varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. | kategorin ingar 6vriga langfristiga
fordringar, likvida medel, kundfordringar, ovriga kortfristiga fordringar. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kundfordringar
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Diskontering tilldmpas
inte pd grund av den korta loptiden varfor upplupet anskaffningsvarde
overensstammer med nominellt belopp.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

VIA RESULTATET

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella skulder som obliga-
toriskt redovisas till verkligt vérde via resultatet och andra finansiella skulder
som koncernen valt att placera i denna kategori. | den forsta kategorin ingar
koncernens derivat med negativt verkligt varde med undantag fér derivat som
ar ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt vérde
redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori avser derivat som inte &r
identifierade som ett sakringsinstrument.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET

ANSKAFFNINsVARDE

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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NEDSKRIVNINGAR

Alla finansiella tillgangar, forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatet, prévas for nedskrivning. Vid varje
rapporttillfélle berdknar koncernen for en finansiell tillgdng eller grupp av
finansiella tillgdngar de forvantade kreditforlusterna for den &terstdende
loptiden. De mest vdsentliga finansiella tillgangar som &r foremal for ned-
skrivningsreglerna ar kortfristiga varfér koncernen valt att tillimpa den
forenklade modellen dar forvantade kreditforluster redovisas for tillgangarnas
aterstaende loptid fran den dag da de forsta gangen redovisas.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig huvudsakligen pa en
individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med kundernas
betalningshistorik tillsammans med forlusthistoriken fér samma period.
Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mgjligheter att betala fordran. Koncernen har identifierat BNP och
arbetsloshetsnivan i lander dar forsaljning av varor och tjanster sker som
relevanta faktorer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa
forvantade forandringar i dessa faktorer. Kundfordringar och avtalstillgangar
skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning.
Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning
inkluderar bland annat att géldendren misslyckas med aterbetalningsplanen
eller att kontraktuella betalningar lokalt beddms som substantiellt forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som
kreditférluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrkningen.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura énnu inte mottagits.

Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

bedémning, bdde ndr sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner &r effektiva nar det
galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som &r
hanférliga till de sdkrade posterna. Vinster och forluster avseende sdkringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sdkrats. Vid sdkringsredovisning bokfors
vardeforandringar i sakringsreserven inom eget kapital.

KASSAFLODESSAKRINGAR

De valutaderivat som anvands for sdkring av framtida kassafloden och
prognostiserad férsaljning i utldndsk valuta redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills dess att
det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sdkringsinstrumentets
ackumulerade vardeforandringar overfors till resultatrakningen for att dar méta
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

VARULAGER

Varulagret vérderas, med tilldmpning av forst-in-forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvéardet for fardiga varor och pagdende arbeten bestar av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forséljningspriset i den
lopande  verksamheten, med avdrag for tillampliga  rorliga
forsaljningskostnader.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
koncernbolagen &r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.
Uppskjuten skatt bergknas i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden. De huvudsakliga
temporara skillnaderna uppkommer fran obeskattade reserver, avsattningar for
pensioner och andra pensionsformaner, materiella anlaggningstillgdngar samt
skattemadssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning d@ moderbolaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom en Gverskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas i
6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektiviantemetoden.

UPPLANING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra risken for
valutaexponeringar som koncernen &r utsatt for. Ett inbaddat derivat
sarredovisas om det inte &r ndra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisats
initialt till verkligt vérde innebérande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrument
till verkligt varde och vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
For att uppfylla kraven pd sakringsredovisning enligt IFRS9 kravs att det finns
en entydig koppling till den sdkrade posten. D& transaktionen ingas,
dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och risk-
hanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksd sin
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Skulder till kreditinstitut, obligationslan och, i moderbolaget, skulder till
dotterforetag  redovisas initialt  till  verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.  Upplaning  redovisas  darefter till  upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen  fordelat over laneperioden, med tilldmpning av
effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i balansrakningen.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestémda som férmansbestamda
pensionsplaner. De storsta formansbestamda pensionsplanerna finns i Sverige,
Tyskland, Frankrike och Norge. | avgiftsbestémda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjdnas. | formansbestamda planer utgdr erséttningar till
anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. | de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i
pensionsstiftelser eller motsvarande. | balansrékningen redovisas nettot av
berdknat nuvérde av  forpliktelserna  och  verkligt vérde  pa
forvaltningstillgdngarna som en avséttning. Betrdffande formansbestémda
planer beraknas pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen med hjalp av
den s k Projected Unit Credit Method pd ett satt som fordelar kostnaden under
den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen utfors regelbundet av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar med anvéndning av en diskonteringsranta som
motsvarar  rantan pa  forstklassiga  foretagsobligationer  alternativt
statsobligationer eller motsvarande med en I6ptid som motsvarar de aktuella
atagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 27
Pensionsforpliktelser.

Vvid faststallandet av forpliktelsens nuvdarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppstd aktuariella vinster och férluster.
Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den



period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

Pa den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststélls for svenska
planer enligt IAS 19 redovisas aven en kostnad for sérskild loneskatt pa
mellanskillnaden. Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner ovan tilldmpas bara for koncernredovisningen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag ndr den bevisligen &r forpliktigad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande; eller
att 1amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

OVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsfors i takt med intjanandet.

AVSATTNINGAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som ett resultat av tidigare handelser och dar ett utflode av resurser ar troligt
for att reglera atagandet, och déar det & mdojligt att pa ett tillforlitligt satt
berdkna beloppet. | de fall koncernen férvantar sig att en avsattning ska
aterbetalas, exempelvis enligt ett forsakringskontrakt, ska aterbetalningen
redovisas som en separat tillgdng men endast da aterbetalningen &r s& gott
som saker. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp
som forvantas regleras. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader
for uppsdgning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseférluster.

INTAKTSREDOVISNING

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter, vinst vid vardeforandring pd finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen samt sddana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden
(se nedan).

Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten till att erhalla utdelning faststalls.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till képaren
och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pa lan, effekten av
upplosning av nuvérdesberakning av avsattningar, forlust vid vardeforandring
pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sadana forluster pa
sakringsinstrument som redovisats i resultatrakningen. Alla lanekostnader
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de
upplanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan &r
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade Ioptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhadllits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

LEASING

kortfristiga avtal och avtal med lagt varde redovisas lopande under kostnader
for salda varor, forsaljningskostnader och administrativa kostnader beroende
pa kostnadens karaktar 6ver leasingperioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors Iopande nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis 16pande nar de upp-
kommer. Det utvecklingsarbete som utfors ar av stor vikt for koncernen men
har karaktar av underhallsutveckling vilket innebdr att alla kriterier enligt 1AS
38 inte ar uppfyllda och da framférallt kravet pa ett framtida kassaflode till féljd
av investeringen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av moderforetagets
aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Bong tillampar femstegsmodellen enligt IFRS 15 for samtliga avtal med kunder.
I Bongs avtal med kunder framgar att forsaljning av produkt bedoms vara ett
prestationsatagande. Grundprincipen &r att intakter ska avspegla forvantad
ersattning i samband med fullgérandet av ett kontraktsenligt dtagande mot
kund och motsvara den ersattning som koncernen &r berdttigad till vid
overlatelse av kontroll till de produkter som levererats till motpart.

Koncernen tillverkar och séljer kuvert och forpackningar till distributérer.
Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket
intréffar nar varorna levereras till distributéren. Kuvert och forpackningar séljs
ofta med individuella rabatt- eller bonusavtal. Intdkten fran forsaljningen av
kuvert och forpackningar redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for
beréknade rabatter eller bonusar. Koncernen har inga avtal med ursprunglig
forvantad loptid som Gverstiger 12 manader, varfor upplysning om
kontrakterade men &nnu ej uppfyllda prestationsataganden inte Idmnas.

Koncernen redovisar tillgdngar med nyttjanderatt respektive leasingskulder vid
leasingavtalets startdatum. Tillgdngar med nyttjanderatt varderas initialt till
anskaffningsvérde bestdende av initial vérdering av leasingskulderna,
eventuella leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatum minus eventuella
rabatter, eventuella initiala direkta kostnader och aterstallningskostnader och
darefter till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvérderingar av leasingskulden.
Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har
i dessa fall valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter utan
redovisa dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavagifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan enligt
leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens marginella
lanerdnta. Generellt anvander koncernen den marginella lanerdntan som
diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella lanerantan med hjélp
av en build-up-metod som utgar fran en riskfri ranta, justerad for inflation,
landsriskpremie, ~ sdkerhet och hyresspecifika justeringar for olika
tillgangskategorier och leasingvillkor. Leasingskulden okar darefter med
rantekostnader pa leasingskulden och minskar med betalade leasingavgifter.
Leasingskulden omvarderas om det sker en forandring av framtida
leasingavagifter till foljd av en férandring av ett index eller en kurs, det vill saga
forandringar av uppskattade framtida betalningar under den garanterade
resterande leasingperioden eller i férekommande fall foréndringar av
bedomning av huruvida kop eller forlangning av avtalet respektive uppsagning
ar sannolikt.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med 1agt varde. Leasingbetalningar for

Moderbolaget har uppréttat sin  arsredovisnings i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Reglerna i
RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for juridiska personer skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-regler och uttalande s& langt detta ar
majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisningen och beskattningen.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Moderbolaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det
innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
obeskattade reserver och avsattningar.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en okning av vardet pa aktier och
andelar i dotterbolag. En bedomning gérs darefter av huruvida det foreligger
ett nedskrivningsbehov av vérdet pa aktier och andelar. Lamnade koncern-
bidrag till dotterbolag redovisas, beroende pa sambandet mellan redovisning
och beskattning, i resultatrékningen pa raden resultat fran andelar i
dotterbolag. Erhdlina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag och redovisas darmed
som finansiella intakter pa raden resultat fran andelar i dotterbolag.
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N o I E R Samtliga varden i TSEK om inget annat anges, belopp inom parantes anger féregdende ar.

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. Denna
policy reglerar saval den 6vergripande riskhanteringen som specifika omraden,
sasom valutarisk, rénterisk, anvandning av sakringsinstrument och placering av
overskottslikviditet. I finanspolicyn identifieras féljande tre vasentliga risker -
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk, vilka koncernen utsatts for i sin
dagliga verksamhet. Finanspolicyn fokuserar pd att minimera eventuella
ogynnsamma effekter pa koncernens operativa och finansiella resultat till foljd
av oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Hanteringen av finansiella risker skéts av en central finansfunktion som
identifierar, utvarderar och hanterar finansiella risker i nara samarbete med
dotterbolagen. De sakringsinstrument som anvands &r 1an samt valuta- och
rantederivat enligt de riktlinjer som faststallts i finanspolicyn.

MARKNADSRISK

10% foérandring

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida
inkops- och forséljningsavtal eller kommersiella fakturor i en valuta som inte &r
enhetens funktionella valuta paverkar ett framtida rorelseresultat
(transaktionsexponering) och nar vérdet av investeringar i utlandet paverkas
av valutakursférandringar (omrékningsexponering) samt den ranterisk som kan
innebara att koncernens rantenetto forsémras vid forandrade marknadsrantor.

(A) VALUTARISK
Under 2025 utgjorde Bongs forsaljning i lander utanfér Sverige 90 (89) procent.

Av koncernens sammanlagda forsaljning sker cirka 64 (66) procent i EUR, 17
(16) procent i GBP, 10 (10) procent i SEK, samt 9 (8) procent i dvriga valutor.
Det finns dven lokal hantering i dotterbolagen av utlandska valutor (se nedan
under Transaktionsexponering).

(i)Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer i koncernens operationella floden
(forsaljning och inkop) i valutor som skiljer sig fran bolagens funktionella
valuta. Dessa valutarisker bestar dels i risken for fluktuationer i vardet av
kundfordringar dels att vérdet av leverantdrsskulder och andra korta fordringar
och skulder foréndras samt risken for fordndringar av forvantade och
kontrakterade framtida fakturerade valutafloden.

Bong bedriver tillverkning pd merparten av de huvudmarknader som
bearbetas, vilket begransar transaktionsexponeringen. Den valutarisk som finns
harror framst fran interna inkép och forséljningar i utlandsk valuta mellan Bongs
enheter, externa inkop och forséljningar i utldndsk valuta. Koncernens
finanspolicy kraver att dotterbolagen rapporterar sin valutakursrisk till centrala
finansfunktionen. Denna risk aggregeras normalt sett sedan och sakras framst
med terminskontrakt. Bongs riskhanteringspolicy &r att sékra mellan 50 procent
och 100 procent av forvantade nettokassafloden i utlandsk valuta for de
kommande tolv manaderna, beroende pa forfallotidpunkt.

Valutaexponeringen i bolaget bestar av en rad olika valutapar, se tabell
nedan. Vid en forandring om 10% hade koncernens resultat pa arsbasis, givet
samma floden som 2025, forandrats med +10/-10 MSEK (+11/-11) exklusive
valutasakringar.
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Exponering (EUR) EUR SEK
EUR/NOK - - -
EUR/SEK 684 68,4 757,4
EUR/GBP 6 833 683,3 7561,5
EUR/PLN 1674 167,4 1852,2
EUR/RON 265 26,5 293,7
Totalt 9 456 946 10 465

Om EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent mot SEK pa
balansdagen, med alla andra variabler konstanta, skulle
transaktionsexponeringen medféra en forsamring/forbattring av resultatet
med 0,5 MSEK (0,4) till foljd av forluster/vinster vid omrékning av
kundfordringar och leverantérsskulder.

Vid sensitivitetsberakningarna i kanslighetsanalysen i EUR ovan inkluderas
dven DKK, eftersom denna valuta under rapportperioden hade en fast véxelkurs
mot EUR.

(if) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns &ven i omrékningen av utlandska dotterbolags
tillgangar, skulder och rorelseresultat till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att dotterbolagen framst ska uppta lan i sin lokala valuta
for att begransa omrakningsexponeringen. Laneportféljen hanteras av centrala
finansfunktionen.

omrakningsexponeringen i koncernen utgors framst av EUR och GBP. Om
EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent jamfort med balansdagskursen
per 31 december 2025, med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens
finansiella resultat forandrats med +1,7/-1,7 MSEK (+0,3/-0,3), som en foljd av
omvdrdering av dotterbolagens in- och utlaning i Bong International AB.
Motsvarande forstarkning/forsvagning hade férandrat koncernens eget kapital
med +47,5/-47,5 MSEK (+48,9/-48,9) till folid av vinster/ forluster vid
omrakning av nettoinvesteringar i dotterbolagen. Analysen inkluderar aven
poster i DKK, eftersom denna valuta under rapportperioden hade en fast
vaxelkurs mot EUR. For GBP skulle effekten pa det finansiella resultatet bli en
forandring med -0,1/+0,1 MSEK (+0,3/-0,3) och eget kapital skulle 6ka/
minska med +0,2/-0,2 MSEK (+2,0/-2,0).

(B) RANTERISK
Ranterisk &r risken for att koncernens rantenetto forséamras vid stigande

marknadsrantor.

Koncernens upplaning bestar vid arsskiftet av seniora sakerstallda
obligationer till ett belopp om 52 MSEK som gavs ut den 14 oktober 2021 och
forlangdes 2024 med 5 ars 16ptid. Lanet l6per med en rénta om STIBOR (3
manaders) plus 10 procent som erlaggs kvartalsvis i januari, april, juli samt
oktober. Utdver detta finns upplaning i en lokal bank i Tyskland som togs upp i
syfte att reducera obligationslanet. Upplaning i form av checkrakningskredit
finns i mindre omfattning.

Skulle réntenivan for upplaningen foéréndras med en procentenhet skulle
detta paverka resultat efter finansnetto med 2 MSEK p3 arsbasis.

KREDITRISK

Kreditrisken bestar av operationell och finansiell kreditrisk.

Den operationella risken finns i koncernens kundfordringar. Bongs
kreditprocess har till mal att uppna en konkurrenskraftig kreditforséljning,
minimera kreditforlusterna och forbattra kassafléde och vinst.

Beroende pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men
kan i vissa lander vara 1anga, cirka 90 dagar, varfor utestadende krediter till
enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp. Skulle sadana
foretag hamna pa obestand eller fa andra betalningssvarigheter kan Bong
asamkas vasentlig ekonomisk skada.

Denna risk begransas av att kundfordringarna ar fordelade pa ett stort
antal kunder och geografiska marknader. Koncernens tio storsta kunder svarar
tillsammans fér 31 procent (30) av den totala forséljningen och de tre storsta
kunderna svarar for 12 procent (13). Kreditrisken minskas ocksa av att Bong i
hég utstrackning har 1anga och stabila férhallanden till sina stora leverantérer
och kunder.

| flera Iander tecknar dotterbolagen lopande kreditforsékringar som tacker
utestaende kundfordringar. Detta géller framst koncernens tyska, belgiska
franska, polska och engelska bolag.

For att ytterligare forbattra kreditprocessen inhdmtas soliditetsupplys-
ningar for forséljning pa kredit. Denna inhdmtning skiljer sig lokalt, men baseras
pa data fran externa kreditupplysningsforetag kombinerad med koncernintern
information om historiskt betalningsbeteende.

Under 2025 uppgick kreditforlusterna i relation till nettoomsattningen till
cirka 0,01 procent (0,19)

Mer information om utestdende fordringar aterfinns i not 22
Den finansiella kreditrisken &r risken att koncernens finansiella motparter inte
kan fullgora sina forpliktelser avseende likvida medel, kortfristiga
bankplaceringar eller finansiella instrument med positivt marknadsvarde.
Avseende likvida medel bedoms kreditrisken vara 1dg da endast
vilrenommerade banker med hég kreditvardighet anvands. Vid arsskiftet
uppgick den finansiella kreditexponeringen till 112 MSEK, hanforligt till likvida
medel (104 MSEK per 31 december 2024).

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken avser risken for att koncernen inte kan fullgéra sina
kortsiktiga betalningsskyldigheter pga otillracklig eller illikvid kassareserv.
Bong har vid var tid leverantorsskulder till icke obetydliga belopp. Den helt
6vervagande delen forfaller inom 90 dagar. Bong minimerar likviditetsrisken
avseende dessa och 6vriga kortfristiga skulder genom att bland annat ha
tillrdckliga kassamedel. Finansfunktionen inhdmtar rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv fran dotterbolagen.



FORTS. NOT 1

Per 31 december 2025 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasing) 37 892 102 862

Upplaning med anledning av Covid-19 7203 4139

Skulder avseende leasing 51760 132736 49 196
Leverantérsskulder och andra skulder 411 055

Per 31 december 2024 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasing) 20 465 138 950

Upplaning med anledning av Covid-19 8 966 13972 876
Skulder avseende finansiell leasing 52 647 135 227 67 386
Leverantérsskulder och andra skulder 383 826

Overskottslikviditet i dotterbolagen, overstigande den del som kravs for
att hantera rorelsekapitalbehov, overfors till finansfunktionen. Som resultat av
Covid-19 pandemin har en del dotterbolag tagit upp extern skuld i form av
lokala stodpaket.

Villkoren for majoriteten av dessa paket &r att den likviditeten inte far lov
att anvdandas till annat &n att stodja det lokala bolaget i fraga, varpd
centraliseringen av likviditet har paverkats nagot.

Bongs emitterade sakerstéllda obligationer om 52 MSEK har en femarig
I6ptid och en arlig rénta om STIBOR (3 manader) plus 10 procent. Bong &r
forpliktigat att efterleva finansiella villkor i l[aneavtalet, sa kallade kovenanter.
Dessa anger hur stor nettoldneskulden far vara i forhallande till EBITDA samt
minsta tillatna likviditet. Fér mer information se not 26.

Ovriga kreditfaciliteter bestar framst av dotterbolagens lokala
checkrakningskrediter i utlandska banker. Beviljade outnyttjade krediter
uppgick till 14 MSEK (8).

Moderbolagets externa upplaning tacker till stor del dotterbolagens lane-
behov. Ovanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen samt med antagande om over tiden ofdrandrad
finansieringsstruktur och amorteringstakt for koncernens icke derivata skulder.
Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for de
framtida kassaflodena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena beraknade till balansdagens marknadsranta och
periodens forvantade réntemarginal.

HANTERING AV KAPITAL

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieagarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet baserat pa foljande nyckeltal, utfall:

Justerad EBITDA rullande 12 méanader 2025-12-31 2024-12-31
Resultat efter skatt -29,0 -12,6
Finansiella intakter och kostnader 38,2 39,0
Skatt 6,7 16,8
Avskrivningar 72,0 75,7
Strukturkostnader 0,3 0,3
Transaktionskostnader - 0,1
Innehav utan bestémmande inflytande -0,2 0,6
IFRS 16, leasingbetalningar -55,1 -61,9
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 32,9 58,1
Justerad Rantebarande 0,80 1,29

nettolaneskuld/justerad EBITDA

NOT_2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING OCH
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyckeltal 2025 2024
Soliditet, % 35 37
Nettolaneskuld, MSEK 374 456
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.73 0.80
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4.26 3.84

Bongs mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en kapital-
struktur som minimerar kostnaderna for kapital.

Koncernen har seniort sakerstalld obligation samt bankldn som extern
finansiering. For dessa finns dar avtal innehallande kovenanter som maste
uppfyllas pa kvartals- och arsbasis. Dessa kovenanter &r géllande foljande:
Justerad nettoldneskuld/EBITDA max 3,0
Justerad nettoldneskuld/EBITDA max 3,5 (Bong GmbH banklan)
Mimimumlikviditet om 50 MSEK
Koncernens kovenanter har uppfyllts under aret och bedoms dven uppfyllas
kommande ar.

2025 2024
Netto- . IFRS . IFRS
omsattning Kuvert Forp. Just. Kuvert Forp. Just.
Sverige 82707 54 495 4527 91165 49 850 7 655
Norden
och 85 425 36 558 653 93910 42 688 -
Baltikum
Central-
europa 455128 254505 18 267 531485 245984 20708
Sodra
Europa 271051 120 498 9 495 289618 113101 10 494
UK 185765 124 968 1914 202 062 109 650 3107
Ovriga 54706 48 627 - 62 525 40 267 -
Totalt 1134782 639651 34856 1270765 601540 41964
Anl&ggningstillgéngar 2025 2024
Sverige 118 139 111019
Norden och Baltikum 3485 4 486
Centraleuropa 420910 455 220
Sodra Europa 239317 269 641
Storbritannien 35363 43 693
Ovriga 1001 1002
Totalt 818 215 885 061

NOT 3 - SEGMENTRAPPORTERING

Justerad rantebarande nettolaneskuld 2025-12-31 2024-12-31
Rantebarande Ian, Iangfristiga 400,6 465,1
Rantebarande Ian, kortfristiga 85,5 94,9
Likvida medel -111,7 -103,6
Nettolaneskuld 374,4 456,4
Pensionsforpliktelser -150,7 -162,6
Leasing kontrakt - IFRS 16 -197,3 -218,6
Justerad nettolaneskuld 26,4 75,3

RORELSESEGMENT
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som ¢verensstdmmer med den interna

rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogsta verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av roérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktéren/
koncernchef.
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Segmentsrapporteringen  for afféarsomrade omfattar EBITDA fére

strukturkostnader.

SEGMENTINFORMATION
Indelningen i segment &r i forsta hand relaterad till geografiska omraden som
visas nedan.

Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med
undantag fér redovisningen av forséljning av ramaterial, férsaljning av avfall
och hyresintdkter. | den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade
som minskning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rékningarna
redovisas posterna som omsattning.

Centraleuropa
Segmentet omfattar bolag i Tyskland, Polen, och Rumanien.

Sodra Europa och norra Afrika
Segmentet omfattar bolag i Frankrike, Belgien, Italien, Spanien och Tunisien.

Norden
Segmentet omfattar bolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Storbritannien
Segmentet omfattar bolagen i Storbritannien.

IFRS justeringar

IFRS justeringar omfattar redovisningen av forsaljning av ramaterial, forséljning
av avfall och hyresintdkter. | den interna rapporteringen &r dessa poster
rapporterade som minskning av kostnader medan i koncernens konsoliderade
rakningar redovisas posterna som omsattning.

NOT 4 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) 72 004 75734
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 5) 543 271 567 196
Forandringar i lager av fardiga varor och
produkter i arbete 2 969 -2397
Ramaterial 831117 884 041
Transportkostnader 104 100 105 492
Ovriga kostnader 242 811 257 026
Summa kostnader for salda varor, forsaljnings-
och administrationskostnader 1796272 1887092
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FORTS. NOT 3
Nettomsattning och EBITDA innan omstrukturering per segment
2025 2024
Intakter Intakter
Externa IFRS  fran andra Externa IFRS  fran andra
Segment intakter justeringar segment Totalt EBITDA intakter _justeringar __segment Totalt EBITDA
Centraleuropa 696 307 18 267 105 663 820237 49530 765 805 20 680 65916 852 401 62 931
Sodra Europa och norra Afrika 563 019 9 495 30 866 603 380 30122 566 044 10 494 28 320 604858 21972
Norden 225 089 5180 189 230 458 14 884 242 868 7 655 218 250 741 20 146
Storbritannien 290 018 1914 - 291932 351 297 616 3107 365 301088 9903
Konsolidering och eliminering - - -136 718 -136 718 -6 689 - - -94819 -94 819 4473
Totalt 1774433 34 856 1809 289 88 198 1872333 41936 - 1914269 119 425
Omstruktureringskostnader -339 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -72 004 -75734
Finansiella intakter 1246 2983
Finansiella kostnader -39 406 -42 175
Resultat fore skatt -22 305 4204
Inkomstskatt -6 738 -16 846
Arets resultat -29 043 -12 643
IFRS Justeringar &r inkluderade i ovan rapports EBITDA
NOT 5 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Antal Antal 2025 2024 2025 2024
Medeltal anstallda anstallda  varavman__ anstilida  varav mén Totalt varav Totalt varav Totalt varav Totalt varav
sverige 74 50 81 54 man man man man
Tyskland 293 219 305 173 Styrelseledamater 12 11 20 16 5 5 5 5
Frankrike 241 182 242 180 b and
storbritannien 114 76 127 76 V0, och andra
Polen 204 110 195 108 befattningshavare 17 15 16 15 1 1 1 1
Finland 8 2 9 3
Norge 5 2 3 3 Loner, ersattningar och sociala kostnader
Danmark 3 1 5 2
Spanien 8 6 8 7 Koncernen
Belgien 12 5 12 4 2025 2024
Rumadnien 5 3 4 3
P Varav Varav
Tunisien 4 4 13 12 Léner och Sociala ensions- Léner och Sociala ensions-
Italien 1 - 1 - ersattningar __kostnader ostnader _ ersattningar  kostnader ostnader
Totalt 972 660 1007 625 426 149 117122 14 577 444 545 122 651 14 869
Moderbolaget
2025 2024
Varav Varav
Loner och Sociala ensions- Loner och Sociala ensions-
ersdttningar kostnader ostnader _ersattningar __kostnader ostnader
3562 203 - 2613 165 -



Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl och
anstallda

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Inom styrelsen finns en ersattningskomitté i vilken ingar tva styrelseledaméter.

Kommittén handlégger fragor rorande anstéllningsvillkor och ersattning till VD
och de som rapporterar direkt till VD.

NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Moderbolaget
2025 2024
Styrelse och (")vriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda
Totala ersattningar 3562 1650 2613 932

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ANSTALLNINGSVILLKOR

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande har erhallit 350 TSEK | arvode for 2025 (350). Beloppet

utgor styrelsearvode och arvode som ledamot i revisionsutskottet. Nagot ovrigt
arvode har inte utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman
foreligger ej.

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER
Arvode till 6vriga styrelseledamoter har fér ar 2025 utgatt med sammanlagt

550 TSEK (550). Ledamoten Christian Paulsson har erhallit 250 TSEK (250).
Beloppet utgor styrelsearvode och arvode som ordférande i revisionsutskottet.
Stéphane Hamelin och Eric Joan har erhallit 150 TSEK vardera (150).

Nagot dvrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan  férman  foreligger ej.  Styrelsearvode  har ej  utgatt
arbetstagarrepresentanterna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR TILLIKA KONCERNCHEF

For ar 2025 har utgatt for Kai Steigleder en fast 16n inklusive ersattning for
semester om 4 316 TSEK (4 469) samt formaner framst bestaende av bilforman
till ett varde av 64 TSEK (66). Lonen omfattar aven arbetet som
affarsenhetschef for Centraleuropa.

Utover fast lon kan, pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal kan
rorlig ersattning utga efter beslut av styrelsen.

Under aret har utbetalats en rorlig ersattning om 553 TSEK avseende ar
2024 (573). Pensionsformaner utgar enligt individuella avtal som ger foretaget
en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslonen. Pensionsaldern ar
67 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till lon och [6neformaner
under 12 manader. Vid uppsagning fran verstdllande direktoren galler
uppsagningstid av 6 manader.

OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE | LEDNINGSGRUPPEN
Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fyra personer, har

under 2025 utgatt en sammanlagd fast 16n om 9 777 TSEK (10 324) jamte
formaner framst bestdende av bilférman till ett varde av 184 TSEK (338)

Utover fast 1on kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av visa finansiella
mal, rorlig ersattning utga med maximalt 20-30 procent av den fasta lonen. For
2025 har rorlig ersattning pa 0 TSEK utgatt (0).

Under aret har utbetalats rorlig ersattning avseende 2024 om 168 TSEK
(573). Pensionsformaner utgar enligt individuella avtal som ger foretaget en
kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslonen.

Under 2025 har pensionspremie utgatt med 132 TSEK (113). Under aret
har utbetalts 6vriga ersattningar och formaner om 1 984 (540). Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar oférandrad 16n under 6 -18 manader. Vid uppsagning
fran den anstélldes sida foreligger en uppsagningstid om 4 - 12 manader.

Fordelade per funktion 2025 2024
Kostnad for salda varor 61397 68 172
Forsaljningskostnader 7 498 5598
Administrationskostnader 3110 1964
Totalt 72 004 75734

Koncernen Moderbolaget

Grant Thornton 2025 2024 2025 2024 NOT 8 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Revisionsuppdrag 1) 3484 3258 1022 884

Revisi Ksamhet uté Koncernen Moderbolaget

revisionsuppdraget - a4 . . . Rorelseintakter 2025 2004 2025 2024

Ovriga tjanster - - - - Valutakursvinster |i>é operativa

Totalt 3528 3258 1022 884 fordringar och skulder 60 654 32152 153 23
Vinst vid forsaljning av

PwC anlaggningstillgangar 5936 21944

Revisionsuppdrag - 1158 - 1077 Ovrigt - 305 - -

. . Totalt 66 590 54 401 153 23

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - 116 - 93

skatteradgivning Koncernen Moderbolaget

Ovriga tjanster 1000 360 1000 360 Rorelsekostnader 2025 2024 2025 2024

Totalt 1000 1634 1000 1530 Strukturkostnader och évriga
avsattningar -339 -296

KPMG Valutakursforluster pa operativa

Revisionsuppdrag - 114 - - fordringar och skulder -61001  -28 905 -14 -40

Revisionsverksamhet utdver Forlust vid forsaljning av

revisionsuppdraget 55 57 - - @Igggnlngstlllgangar -1960  -8979

Skatteradgivning - 57 Ovrigt -452 -2 - -

Ovriga tjanster - - - - Totalt -63752 -38182 -14 -40

Totalt 55 228 - -

) NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER

Ovriga

Revisionsuppdrag 1289 395 R R Koncernen Moderbolaget

Revisionsverksamhet utover 2025 2024 2025 2024

revisionsuppdraget . . . . Ranteintakter 272 1370 11 15

Skatteradgivning 133 151 Valutakursvinster pa

Ovriga tjanster 766 432 677 329 finansiella poster 708 1190 -

Totalt 2188 1478 677 329 Finansiella intakter,

1) Varav 1299 (1 154) avser Grant Thornton Sverige koncernftretag 266 423 48 336 31668
Totalt 1246 2983 48 347 31683

NOT 7 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

" T NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER

Fordelade per anldggningstillgang 2025 2024

Nedskrivning goodwill - - Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella tillgangar 1331 -1824 2025 2024 2025 2024

Byggnader och markanlaggningar 33950 39 233 Rantekostnader, dvriga -33 691 -36 188 -17 590 -22 675

Maskiner och tekniska anlaggningar 26 787 28788 Valutakursdifferenser pa

Inventarier, verktyg och installationer 9936 9537 finansiella poster -537 -677 -1917

Totalt 72 004 75734 0vriga finansiella 5178 -5 310 -128 511
Totalt -39 406 -42 175 -17 718 -25103
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NOT 11 - SKATT

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -5777  -8150 - -
Uppskjuten skatt -961  -8696  -3570 -
Totalt -6738 -16846 -3570 -

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna gallande for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Resultat fore skatt -22 305 4204 10140 4601

Beraknad svensk inkomstskatt,

20,6% 4595 -866 -2 089 -948
Skillnad utlandska skattesatser -1340 11656 - -
Ej avdragsagill kostnad/skattefri

inkomst -449  -11928 1781 1852
Skatteeffekter fran tidigare ar -109 2 853 - -
Skatteeffekter pa grund av

forandringar i skattesatser/lagar - -50 - -

Okning av outnyttjade

skattemadssiga underskott utan

matchande aktivering av uppskjuten

skatt -10 320 -19 850

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
outnyttjade skattemdssiga
underskott 885 1339  -3570 -904

Vérdejusteringar pa uppskjuten skatt - - - -

Redovisning av tidigare oredovisade
forluster - - - -

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som &r

hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden.

2025 2024
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -29 202 -12 061
Vgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 211205 211205
Resultat per aktie , SEK -0,14 -0,06

RESULTAT PER AKTIE, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER
De jamférelsestérande posterna bestar av nedskrivning av goodwill. Under

2025 hade Bong inga jémférelsestérande poster (0). Jamforelsestorandeposter
definieras pa sidan 73.

Skatt enligt resultatrakningen -6738 -16846 -3570 -

NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER - NETTO

Valutakursvinster/-forluster har redovisats i
resultatrakningen enligt foljande 2025 2024

Ovriga rorelseintakter 60 654 32152

Ovriga rorelsekostnader -61 001 -28 905

Finansiella intdkter 708 1190

Finansiella kostnader -537 -677

Totalt -176 3760
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2025 2024

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -29 202 -12 061
Jamférelsestorande poster - -
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, exklusive
jamforelsestérande poster -29 202 -12 061
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 211205 211205
Resultat per aktie exklusive
jamforelsestorande poster, SEK -0,14 -0,06
NOT 14 - GOODWILL

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 492 849 475 511
Valutakursdifferenser -24 032 17 338
Utgaende balans 468 817 492 849
FORDELNING AV GOODWILL
Centraleuropa 267 201 282 705
Sodra Europa och norra Afrika 41295 43728
Norden 56 880 56 880
Ovrigt 103 441 109 536

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Atervinningsbart belopp fér varje separat KGE (kassagenererande enhet)

faststalls baserat pa berdkning av nyttjandevérde. Denna berdkning utgar fran
uppskattade framtida kassafloden baserat pa finansiell budget som godkants
av ledningen och som téacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom
femarsperioden extrapoleras och utgar fran att kuvertmarknaden i Europa som
helhet kommer att ha en begransad tillvaxt medan marknaden for latta
forpackningar fortsatt vaxer. Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Ledningen har faststallt de
budgeterade kassaflodena baserat pa tidigare ars resultat, beslutade och
genomforda effektiviseringsatgarder och forvantningar pa
marknadsutvecklingen.

Vid berakning av nyttjandevdarde har antagits en diskonteringsranta om
10,6 procent efter skatt (10,4 procent fore skatt) for samtliga afférsenheter.
Anvand tillvaxttakt ar positiv under de tre férsta aren i prognosperioden om i
genomsnitt 5,2 procent (7,9 procent foregdende ar) och i genomsnitt 6,8
procent (8,8 procent féregaende ar) for de sista tva aren baserat pa en fortsatt
minskande kuvertmarknad och véxande marknad for Light Packaging. En
uthallig arlig tillvaxttakt om 1,0 procent (1,0 procent féregdende) ar har
antagits for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden. Féregaende ar
anvandes en diskonteringsranta om 10,4 procent (11,4 procent fore skatt) for
afférsenhet Nordic samt Centraleuropa medan 10,8 procent efter skatt (11,6
procent fore skatt) har anvants for Sodra Europa och Norra Afrika samt dvriga.

Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och aterspeglar de
marknadsrantor, risker och skattesatser som géller for de olika enheterna. Den
genomsnittliga tillvaxttakt som anvants &r baserad pa de prognoser som finns
for branschen. Uppskattningar och beddmningar utvérderas lopande och
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland
redovisningsprinciperna.

Atervinningsvardet har faststallts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Ledningen har faststallt budgeten baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pa framtida marknadsutveckling samt extern information om
marknadsutveckling.

KANSLIGHETSANALYS
Antagandet avseende kvarvarande tillvaxt hade varit 0,5 procentenhet lagre

skulle det innebéra ett totalt nedskrivningsbehov om 0 MSEK fordelat enligt
foljande pa respektive KGE. Vidare om antagandet avseende tillvaxt hade varit
1 procentenhet ldgre skulle det innebara en nedskrivning om 0 MSEK fordelat
enligt féljande pa respektive KGE. Antagandet om den berdknade tillvaxttakten
bortom budgetperioden déa atervinningsvéardet hade varit detsamma som det
bokforda vardet av de kassagenererande enheterna &r foljande for varje KGE.

Tillvaxt 0,5 Tillvaxt 1,0 Break-even

procentenheter procentenheter scenario

KGE lagre lagre i procent
Centraleuropa = : -1,3
Sydeuropa och Nordafrika = : -1,1
Norden - - -3,1
Ovrigt - - -7,1

0Om antagandet avseende fasta kostnader hade varit 0,5 procentenhet hogre
skulle det innebdra en nedskrivning om 0 MSEK. Vidare om antagandet
avseende fasta kostnader hade varit 1 procentenhet hogre skulle det innebéra
en nedskrivning om 47 MSEK fordelat enligt foljande pa respektive KGE.
Antagandet om fasta kostnader i forhdllande till omsattning dar
atervinningsvérdet varit detsamma som det bokférda vérdet pa de
kassagenererande enheterna ar féljande for varje KGE.



Kostnad 0,5 Kostnad 1,0 Break-even Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
procentenheter procentenheter scenario 2025 2024 Ingdende anskaffningsvarden 167 892 169 403
KGE hogre hogre i procent Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 777 -46 339 Inkop 1331 4550
Centraleuropa - 31 0,6 Forsaljningar/utrangeringar 487 560 Forsaljning/utrangering -2 472 -13 091
Valutakursdifferenser 4423 -6 822 omklassificeringar -150 112
Sydeuropa och Nordafrika - 13 0,6 Arets avskrivningar -1331 1824 valutakursdifferenser -10 916 6918
Norden - 3 0,9 Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 198 -50 777 Utgaende anskaffningsvarden 155 685 167 892
Ovrigt - - 2,2 Utgaende planenligt restvarde 1582 116
Om antagandet avseende bruttomarginal hade varit 1 procentenhet lagre Ingaende ackumulerade avskrivningar -144 402 -148 457
skulle det innebara en nedskrivning om 55 MSEK férdelat enligt foljande pa Forsaljningar /utrangeringar 1830 12 912
respektive KGE. Antagandet om bruttomarginal vid vilken atervinningsvardet Valutakursdifferenser 11484 -4 963
hade varit detsamma som det bokférda vérdet pad de kassagenererande Omklassificeringar 337 -
enheterna &r foljande for varje KGE. Arets avskrivningar -5 252 -3 894
NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 003 -144 402
Brutt inal 1 tenhet Break-even o Utgaende planenligt restvarde 19 682 23 490
KGE ruttomarginal 1 procen elggree iS[c)regcaer#; Byggnader mark oc_h mar_l_(anlaggnmg 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 181038 174 639 .
Centraleuropa 31,0 0,6 Inkop 89 526 NOT 17 - NYTTJANDERATTER
sydeuropa och Nordafrika 2 04 g?;sljg?;ir}?cel::[zzg?ering -44} 171- I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal.
Norden 3 -0,9 -
Ovrigt - Y Valutakursdifferenser 9932 5702 Tillgangar med nyttjanderéit - Fastigheter 2025-12-31 2024-12-31
‘ Utgadende anskaffningsvarden 171151 181 038 Ingaende anskaffningsvarden 283 629 269 603
Antagandet om den berdknade kapitalkostnaden till vilken dtervinningsvardet Nya hyreskontrakt 1094 37302
hade varit detsamma som det bokfdrda vardet av de kassagenererande Ingdende ackumulerade Andring leasingkontrakt 12916 30 982
enheterna ar foljande for varje KGE. ) o avskrivningar/nedskrivningar -131 666 -124 522 Avslutade hyreskontrakt -1971 -65 878
Dessa beraknil_ngar ar hypot_etlska oc_h skall |nte ses som en indikation p3 Forsaljningar/utrangeringar 44 - Valutakursdifferenser -17 256 12 035
att degsa“faktorer ar merfallgr T”'“dfe troliga att fora.r.'dras' Ka‘;nsllghetsanal'ysen Valutakursdifferenser 7218 -4 082 Utgaende anskaffningsvarden 278 412 283 629
bor darfor tolkas med forsiktighet. Det totala berdknade atervinningsvardet Arets avskrivnin dskrivni 567 3062
overstiger det bokférda vardet med 168 MSEK berdknat pa samtliga KGE. dar/necskrvaingar Ingdende ackumulerade avskrivningar -123 072 -133 324
Utgdende ackumulerade avskrivningar -126 971 -131 666 Avslutade hyreskontrakt 1971 52 671
‘ Break-even scenario Utgdende planenligt restvérde 44180 49 372 valutakursdiff 7508 6248
KGE i procent for WACC efter skatt Varav mark 9469 10027 Valutakurs AI grenser
Centraleuropa 12,0 Arets avskrivningar -31383 -36 171
. . I Utgéende ackumulerade avskrivningar -144 976 -123 072
sydeuropa och Nordafrika 12,0 mzséke"r]l?jreogr:;adf:‘iilr?;:\llsa!(r;:iz:aggmngar 202750 ;23 131 202742;202 1 Utgdende planenligt restvarde 133 434 160 556
Norden 13,2 Inkop 9419 22301 Tillgangar med nyttjanderéitt - Ovriga 20251231 2024-12-31
Ovrigt 14,7 Forsaljning/utrangering -39 228 -68 485 Ingdende anskaffningsvarden 126 603 59 042
Omklassificeringar -4 597 -15 463 Nya hyreskontrakt 24112 20797
Valutakursdifferenser -73 186 45 900 Andring leasingkontrakt 6993 1651
NOT 15- OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR Utgdende anskaffningsvarden 598 722 706 314 Omklassificering 5670 47 606
Avslutade hyreskontrakt -8 841 -12 571
Ingdende ackumulerade avskrivningar -596 372 -644 014 Valutakursdifferenser -6 898 10 078
2025-12-31  2024-12-31 Forsaljningar/utrangeringar 24213 62375 Utgaende anskaffningsvarden 147 639 126 603
Ingaende anskaffningsvérden 51193 49027 Omklassificeringar 632 47 606 Ingéende ackumulerade avskrivningar -79 265 -20 983
Inkép 863 160 Valutakursdifferenser 67 767 -42 264 Avslutade hy[eskontrakt 6 097 11 811
Forsaljning/utrangering -496 -560 Arets avskrivningar -16 381 -20 075 omklassificeringar 969 47 606
Omklassificeringar 310 503 Utgaende ackumulerade avskrivningar -520 141 -596 372 valutakursdifferenser 2693 8131
Valutakursdifferenser 3090 2063 Utgdende planenligt restvérde 78 581 109 942 Arets avskrivningar 15 088 14357
Utgéende 48780 51193 Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 532 -79 265
Utgaende planenligt restvarde 61107 47 338
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FORTS. NOT 19

Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende skulder 210 779 180 300
Nya hyreskontrakt 10 927 56 320
Andring leasingkontrakt 19 922 32 625
Avslutade hyreskontrakt -137 -15 858
Ranta 10 411 9376
Valutakursdifferenser -12115 7343
Hyresbetalningar -54 620 -59 326
Utgaende skulder, not 23 och not 26 185 167 210 779

Redovisade belopp i resultatrakningen. | resultatrdkningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024
Fastigheter -31383 -36 171
Ovriga -15 088 -14 356
Summa -46 471 -50 527
Rantekostnader (ingar i finansiella

kostnader) -10 412 -9 377
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -513 -255

Utgifter hanforliga till leasingavtal med
underliggande I3gt vérde som inte ar
korttidsleasingavtal -829 -476

Redovisade belopp i kassaflodet. Det totala kassaflodet géllande leasingavtal
under 2025 var -39 681 ( -52 543).

NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolag Organisationsnummer Sate Antal aktier  Andel av kapital, %
Bong International AB 556044-3573 Kristianstad, Sweden 1501200 100
Bong GmbH HRB 1646 Solingen, Germany 1 100
Bong Sverige AB 556016-5606 Kristianstad, Sweden 804 000 100
Bong UK Ltd 3895897 Milton Keynes, Great Britain 7 000 000 100
IPC SAS 327 956 199 Angouléme, France 15 000 100
Bong SAS 775 695 299 Saint Sébastien de Morsent, France 100 000 100
Pflueger Lober Kuvert GmbH HRB 9534 Erlangen, Germany 1 100
Bong Packaging S.R.L. 3774701209 Bologna, Italy 10 000 85
Bong Belgium SA 0453.235.963 Kortrijk, Belgium 25 696 100
Bong Denmark A/S 58154717 Hpje-Taastrup, Denmark 5000 100
Bong Envelo SRL 296556,/06.08.2015 Bukarest, Romania 100 100
Bong Africa Sarl 1620893G Tunis, Tunisia 322 036 85
CADIX SAS 518971866 Saint Sébastien de Morsent, France 7203 512 100
BONG Caly Swiat Kopert Sp. zo. o. KRS 286281 Poznan, Poland 8000 100
Bong S.a.r.l. 329200570 Paris, France 1000 100
Envel Europa SA ES-A25422015 Barcelona, Spain 8000 100
Bong Grundstucksverwaltung GmbH (BONG) HRB 8789 Solingen, Germany 1 100
Bong Retail Solutions AB 556296-3115 Kristianstad, Sweden 10 000 100
Bong Norge AS 931080687 Vear, Norway 40 000 100
Bong Polska Sp. zo. o. KRS 45327 Krakow, Poland 2300 100
Bong Retail Solutions NV 0826.223.234 Kortrijk, Belgium 4000 100
Bong Suomi Oy 1487663-6 Pirkkala, Finland 20 050 100
Packaging First Ltd 3838039 Essex, Great Britain 100 90

1Sammanstaliningen omfattar direktagda dotterbolag samt indirekt dgda bolag som inte ar vilande. Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.

Uppskjuten skatteskuld 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 5 6
Materiella anlaggningstillgdngar 14 940 15722
Pensioner 18 004 18 683
Ovriga temporéara skillnader 5101 3796
Kvittning av uipgqutna skattefordringar i

enlighet med kvittningsavsattningar -26 075 -25 330
Totalt 11 975 12 877

2025-12-31 2024-12-31 NOT 20 - UPPSKJUTEN SKATT
Ingéenfje anskaffningsvarden 1099 18 365 Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
Under dret nedlagda kostnader 11671 15790 kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
Oomklassificeringar -1233 -33 284 skatter avser samma skattemyndighet. Uppskjuten skatt per temporar skillnad
Forséljning/utrangering -498 uppgar till:
Valutakursdifferenser -208 228
Utgaende balans 10 831 1099 Uppskjuten skattefordran 2025-12-31 2024-12-31
Forlustavdrag 37092 40 181
NOT 19 - ANDELAR | DOTTERBOLAG Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anlaggningstillgdngar 7612 8016
2025-12-31 2024-12-31 Pensioner 20 648 20 556
Ingdende anskaffningsvarde 401 388 401388 Nyttjanderétter 3390 3026
Aktieagartillskott 15000 Rantebarande skulder 25 586 28 766
Nedskrivning -15 000 - Ovriga temporara skillnader 13 264 13 874
Utgdende balans 401 388 401 388 Kvilttr;]ing av&uipskjutna skattefordringar i
. . i « . . enlighet med kvittningsavsattningar -26 075 -25 330
Ovan utgdende balans bestdr av Bong ABs bokférda vdarde pa andelar i Totalt 81517 39 089

dotterbolag dar 276 456 (276 456) ar i Bong GmbH och 124 932 (124 932) ar i
Bong International.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga forlustavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida
beskattningsbara vinster.

Koncernens forlustavdrag avser framférallt verksamheten i Tyskland och
Sverige. Under senare ar har ett antal atgdrder vidtagits for att sanka
kostnaderna och effektivisera verksamheten. Mojligheterna att utnyttja
kvarvarande forlustavdrag bedoms som goda.

Totala inrullade underskott uppgar till 587 128 TSEK (599 231) och ar inte
tidsbegransade.



Bruttoforandringar avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

NOT 22 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Per 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till 24 730 TSEK (28 795)
forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna

Forlustavdrag 2025-12-31 2024-12-31 fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra
Vid arets borjan 40 181 43094 2025-12-31 2024-12-31 betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Valutakursdifferenser -1 459 901 Kundfordringar 139 971 167 984
Redovisning i resultatrikningen -1 630 3814 Reserv for férvantade kundférluster -10 189 -9 117 Aldersanalys: 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets slut 37 092 40 181 Kundfordringar - netto 129782 158 867 Mindre an 3 manader 24 730 28 795
. L o 3 till 6 manader 2610 3105
Materiella anldggningstillgdngar 2025-12-31 2024-12-31 Redovisade belopp, per valuta, for koncernens Mer 3n 6 manader 7579 660
Vid arets bérjan -7 706 -1 047 kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 Summa 34919 32560
Valutakursdifferenser 569 -2913 SEK 7132 14 841
Omklassificeringar - - EUR 34914 55952 For kundfordringar och andra fordringar verensstammer verkligt vérde med
Redovisning i resultatrakningen =191 -3746 GBP 67 475 57 739 bokfort vérde. Kundférdringar som &r forfallna mer &n 3 manader har
Vid arets slut -7328 -7 706 Andra valutor 20 261 30335 reserverats fullt ut
) summa 129 782 158 867
Pensioner 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 1873 6 966 Geografisk fordelning av kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 NOT 23 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Valutaku}r%dlff'erenser -115 -2 500 ?Ve.”ge . 11036 18 966 Koncernen Moderbolaget
Orr(ljklassmcenngarl ) - - Ovriga Norden och Baltikum 4599 4939
Redovisning i resultatrdkningen 1964 -287 ntraleur 2159 4 L o .
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter Ereank?ilf: chSpanien o 372 3? Z;; Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31_2025-12-31_2024-12-31
avslutad anstéllning -1078 -2 306 Storbritannien 67 475 57739 Ovriga kortfristiga
Vid arets slut 2644 1873 Summa 120782 158 867 fordringar 30 252 30739 128 71
Totalt 30 252 30739 128 71
Immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan -6 -382 Forandringar i reserven for osékra Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 1 24 kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Omklassificeringar - - Per1jonuari - o117 9689 Ovriga kortfristiga skulder  2025-12-31 2024-12-31_2025-12-31 2024-12-31
Redovisning i resultatrikningen R 400 Reservering for osdkra fordringar 1423 2542 Kortfristiaa hyreskontrakt
Vid arets slut -5 -6 Fordringar som har skrivits bort under aret IERS 16 gahy 47 427 47 434 _ R
som ej indrivningsbara (-) 198 -3 349 Morms 10558 17 264 N .
Nyttjanderitter 2025-12-31 2024-12-31 Aterforda outnyttjade belopp -9 -243
vid drets borjan 3026 3372 Valutakursdifferens 540 478 Ovriga kortfristiga skulder 24190 19 955 111 114
Valutakursdifferenser -196 159 Per 31 december 10 189 9117 Totalt 82175 84 853 ' 112
Redovisning i resultatrakningen 560 -505 ) ) . ) P .
Vid arets slut 3390 3026 Ifre_dltkvallteten for I_<un_dfordr|ngar“som varken har for_falllt f[lII b_etalnmg eller
ar i behov av nedskrivning kan bedémas genom betalningshistorik.
Ovriga temporéra skillnader 2025-12-31 2024-12-31
Vid érets borjan 38 844 37 358
Valutakursdifferenser 2251 153 Betalningshistorik motparter 2025-12-31 2024-12-31
Redovisning i resultatrakningen -1664 -744 Grupp 1 nya kunder 213 2025
Omklassificeringar - - Gruplp 2 befintliga kunder utan tidigare
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt betalningsforsummelser 137671 164 349
totalresultat 3 180 2077 Grupp 3 befintliga kunder med vissa tidigare
Vid arets slut 33749 38 844 PRy

NOT 21 - VARULAGER

uteblivna betalningar dar alla uteblivna
betalningar har atervunnits fullt ut 2087 1610

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda varor
och uppgick till 831 117 TSEK (884 041). Av varulagervardet har 0 TSEK (0)

varderats till nettoforsaljningsvarde.

Summa kundfordringar 139 971 167 984
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NOT 24 - UPPLUPNA
INTAKTER /KOSTNADER

KOSTNADER /INTAKTER

OCH FORUTBETALDA

Refinansieringsprocessen av Bongs emitterade sdkerstallda obligationer om
110 MSEK med forfall i oktober 2024 slutfordes under foregédende ar. Bong

NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett antal lander.
Pensionsplanerna tillhandahéller forméaner baserade pa den genomsnittliga
ersattningen och anstéllningstiden de anstdlida har vid eller néra
pensioneringen De mest omfattande planerna finns i Sverige (86,6 MSEK) och
Tyskland (47,4 MSEK), vilka representerar 89% av den total pensionsskulden.
Pensionsplanerna i Tyskland, Belgien och Norge stdngdes for nya
ataganden for manga ar sedan, vilket innebar att de gradvis kommer fasas ut.
Pensionsplanen i Sverige &r fortfarande 6ppen for anstallda fodda innan 1980.
Genom sina formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstéllning &r koncernen exponerad mot ett antal risker. En minskning
i rantan pa foretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna i
planen. Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre
inflation leder till hogre skulder. Merparten av pensionsforpliktelserna, forutom
Frankrike, innebar att de anstdllda som omfattas av planen ska erhdlla
formanerna livet ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden resulterar i
hogre pensionsskulder. Den genomsnittliga aldern for pensionarerna &r 78.

Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen

2025-12-31 2024-12-31
Nuvardet av fonderade férpliktelser 4185 4319
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -3347 -3428

Underskott i fonderade planer 838 891

Koncernen Moderbolaget signerade d& kontrakt med en tysk bank som en del av
Forutbetalda kostnader och refinansieringsprocessen till ett belopp av 7 miljoner euro och Ianet kommer
upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 amorteras fram till december 2028. Aterstdende belopp kommer fortsatt vara
Ovriga forutbetalda finansierat genom sakertstallda obligationer om 52 MSEK. Dessa obligationer
kostnader 4 407 5492 569 264 har forfall i december 2028.
Upplupna
leverantdrsbonusar 4266 2431 - - Koncernen Moderbolaget
. Kortfristiga lan 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna intakter 59 929 51027 - - Covid- och évriga lan 38113 47 472 - -
Totalt 68 602 58 950 569 264
Leasingkontrakt - IFRS 16 47 427 47 434 - -
Koncernen Moderbolaget Total 85 540 94 906 B R
Upplupna kostnader och Summa upplénlng 345 487 408 057 52 000 52 000
forutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lonerelaterade upplupna
kostnader 54 123 62 480 - 93
Forfallodagar for langfristig upplaning &r som foljer:
Upplupna réntor 1392 1527 1338 1470
Koncernen Moderbolaget
Upplupna kundbonusar 27 855 33 358 - - 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Gvriga upplupna Mellan 1 och 2 ar 61526 68 583 - -
kostnader 99 635 88 698 876 708 Mellan 2 och 5 ar 160 821 184 428 52 000 52 000
Totalt 183 005 186 063 2214 2271 Mer &n 5 ar 37 601 60 139 - -
Total 259948 313150 52 000 52 000
NOT 25 - LIKVIDA MEDEL Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer: 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Moderbolaget Checkrakningskredit 3,37% 0,00%
2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31 Annan upplaning 8,73% 9,74%
Likvida medel 111452 102 647 132 136 o . ) )
Varav pa spérrat konto 297 923 R R R;nteQ|vaq ar beroenqe av gallande  marknadsrénta, lanevaluta,
rantebindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens
Ssumma 111749 103570 132 136 R ) ;
huvudbanker. De géllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till koncernens
N nettoskuld/EBITDA.
NOT 26 - UPPLANING
Redovisade belopp, per valuta, ar som féljer: 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Moderbolaget SEK 69 430 65 232
Léngfristiga I 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 EUR 133238 188 936
R GBP 32204 38 606
Leasingkontrakt -IFRS 16— 3315 . . Andra valutor 25076 20376
Obligationslan 52000 52000 52000 52000 Summa 259 948 313150
Covid- och dvriga Ian 58 091 97 835 - - . . . o .
Total 259948 313 150 52 000 52 000 Koncernen har foljande ej utnyttjade checkrakningskrediter:
2025-12-31 2024-12-31
Rorlig ranta: 13 575 8022
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Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 149 903 161673
Utgadende balans pensionsskuld 150 741 162 564
Sammansattning av forvaltningstillgangar: 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringsbrev (onoterade) 3347 3428
summa 3347 3428

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for
rakenskapsaret 2026 uppga till 11 MSEK.
Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelse uppgar till 11 ar.



Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen och forvaltningstillgdngarnas sammansattning per land redovisas nedan

2025 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 86 629 47 416 15 009 849 4185 154 088
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar - - - - -3347 -3 347
Summa 86 629 47 416 15 009 849 838 150 741
2024 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 88 715 55 497 15963 1498 4319 165 992
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar - - - - -3 428 -3428
summa 88 715 55 497 15963 1498 891 162 564
Vviktiga aktuariella antaganden

2025 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga
Diskonteringsranta (%) 3,8 3,9 3,9 4,0 3,9

Inflation (%) 2,0 N/A N/A 2,3 N/A

Loneckningar (%) 3,0 1,0 2,2 N/A N/A

Forvantad livslangd vid 65, man 23 21 N/A N/A N/A

Forvantad livsldngd vid 65, kvinnor 24 24 N/A 25 N/A

2024 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga
Diskonteringsranta (%) 3,5 3,4 3,4 39 3,4

Inflation (%) 2,0 N/A N/A 2,3 N/A

Loneokningar (%) 3,0 1,0 2,2 N/A N/A

Forvantad livsldngd vid 65, man 22 21 N/A N/A N/A

Forvantad livslangd vid 65, kvinnor 24 24 N/A 25 N/A

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige

tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd

plan. Premien for den férmansbestamda alderspensionen &r individuell och &r
bland annat beroende av den forsékrades alder, 16n och tidigare intjanad
pension.
Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for pensionsforsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 1,6 mkr. Koncernen star for en ovasentlig del av
planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska

normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. ~Alectas overskott kan fordelas till
forsakringstagarna  och/eller de  férsakrade om  den  kollektiva
konsolideringsnivan ~ overstiger 175 procent. Alecta tillampar dock
premiereduktioner for att undvika att 6verskott uppstar. Vid utgangen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167
procent (162 procent).

KANSLIGHETSANALYS PENSIONSFORPLIKTELSER

Uppskattningar och bedomningar utvérderas lopande och baseras pd historiska
erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende pa ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvands vid faststéllandet av nettokostnad (intdkt) for pensioner ingar
bland annat den langsiktiga avkastningen pa forvaltningstillgdngarna samt
antagandet om diskonteringsranta. Varje férandring av dessa antaganden,
likval som andra aktuariella antaganden, kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna &r i linje
med diskonteringsrantan i enlighet med reviderade IAS reglerna.

Koncernen faststaller Idmplig diskonteringsrénta i slutet av varje ar. Detta
ar den ranta som anvands for att faststélla nuvardet pa de framtida
utbetalningarna som forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststallandet av Iamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna pa
forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer som ar uttryckta
i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas, och som har loptider
motsvarande bedomningarna fér den aktuella pensionsforpliktelsen. I Sverige
beaktar dven koncernen réntorna pa bostadsobligationer vid faststéllandet av
diskoteringsrantan.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna baseras pa
radande marknadsvillkor.

Om den anvanda diskonteringsrantan skulle avvika med +/-0,5
procentenhet fran ledningens bedémningar, skulle det redovisade vardet pa
forpliktelserna vara uppskattningsvis cirka 8 MSEK lagre respektive 8 MSEK

hogre an det faktiska redovisade vérdet.
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FORTS. NOT 27

Nuvardet av

Verkligt varde pa

NOT 28- OVRIGA AVSATTNINGAR

2025-12-31 2024-12-31

Per 1 januari 26 755 32050
Omstrukturering

- tillkommande avsattningar 339 296
Utnyttjat under aret -697 2112
Ovrigt

- tillkommande avsattningar 2922 2326
Utnyttjat under aret -3996 -5 887
Valutakursdifferens -239 82
Per 31 december 25 084 26 755

2025-12-31 2024-12-31

Langfristig del 7 484 8797
Kortfristig del 17 600 17 958
Totalt 25084 26 755

NOT 29- STALLDA SAKERHETER

Avseende Koncernen Moderbolaget
pensionsforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 57 825 57 825 - -
Avseende 6vriga skulder

Aktier i dotterbolag - - 124 932 124 932
Foretagsinteckningar 23 555 17 555 - -
Fordran pa dotterbolag - - 52 000 52 000
Omsattningstillgangar 138 877 155 284 - -
Totalt 220257 230664 176 932 176 932

NOTE 30- ANSVARSFORBINDELSER

Fordndringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande forpliktelsen forvaltningstillgangar Summa
Per 1 januari 2024 180 406 3215 177 191
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1731 - 1731
Rantekostnader/(intakter) 5671 108 5563
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - - -
Omvarderingar:

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostnader /(intakter) - - -
- (vinst) /forlust till foljd forandrade demografiska antaganden -4 483 - -4 483
- (vinst) /forlust till foljd forandrade finansiella antaganden 26 - 26
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster -7 031 - -7 031
Valutakursdifferenser 2107 105 2002
Avgifter:

- Arbetsgivaren - 12 435 -12 435
- Anstéllda som omfattas av planen - - -
Utbetalningar fran planen - - -
- Utbetalda ersattningar =12 435 -12 435 -
Regleringar - - -
Per 31 december 2024 165 992 3428 162 564
Per 1 januari 2025 165 992 3428 162 564
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1821 - 1821
Rantekostnader/(intakter) 5386 112 5274
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - - -
Omvarderingar:

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostnader /(intakter) - - -
- (vinst) /forlust till foljd forandrade demografiska antaganden -4 736 - -4 736
- (vinst) /forlust till foljd forandrade finansiella antaganden - - -
- Erfarenhetsbaserade (vinster) /forluster 1444 - 1444
Valutakursdifferenser -4 046 -193 -3853
Avgifter:

- Arbetsgivaren - 11773 -11773
- Anstéllda som omfattas av planen - - -
Utbetalningar fran planen - - -
- Utbetalda ersattningar -11773 -11773 -
Regleringar - - -
Per 31 december 2025 154 088 3347 150 741
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ansvarighet FPG 1492 1598 - -
Bankgaranti B B B B
Ovriga ansvarsforbindelser - - 6 000 -
Totalt 1492 1598 6 000 -



NOT 31 - RESERVER

Omrakningsreserv

Summa reserver

Ingdende balans 1 januari 2024 72324 72324
Effekt av utékad av nettoinvestering -10 081 -10 081
Valutakursdifferens 30212 30212
Skatteeffekt 2077 2077
Utgaende balans 31 december 2024 94 532 94 532
Ingdende balans 1 januari 2025 94 532 94 532
Effekt av utékad av nettoinvestering 15 436 15 436
Valutakursdifferens -47 040 -47 040
Skatteeffekt -3180 -3180
Utgaende balans 31 december 2025 59 748 59 748

NOT 32 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

NOT 33 - OVRIGA E  LIKVIDITETSPAVERKANDE ~POSTER |
KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Resultat vid avrttring av
immateriella tillgangar
och materiella
anlaggningstillgangar -2 958 -7 292 - -
Forandring avsattningar -5 344 -5741 - -
Valutakursdifferenser och
ovrigt 534 4740 - -
Totalt -7768 -8 293 - -

NOT 34 - FORETAGSFORVARV

AKTIER

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2025 till 271 205 058 (2024: 211 205 058) med ett kvotvarde av 1,12 kronor per aktie (2024: 1,12 kronor per aktie).

Under dret har inga féretagsforvarv agt rum.

NOT 35 - UTDELNING

Vid arsstamman den 14 maj 2025 beslutades att inte ldmna nagon utdelning till
aktiedgarna avseende 2024. P4 arsstamman 2026 kommer inte nagon utdelning

avseende 2025 att foreslas.

NOT 36 — UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad, Bredbandsvagen
4, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB &r noterat pd NASDAQ OMX

Stockholm, (Small Cap).

NOT 37 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Antal aktier (tusental) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kaptal Summa
Per 1 januari 2024 211 205 236 549 796 845 1033 394
Per 31 december 2024 211205 236 549 796 845 1033394
Per 1 januari 2025 211 205 236 549 796 845 1033394
Per 31 december 2025 211 205 236 549 796 845 1033394
FORTS. NOT 33
FINANSIELLA SKULDER
Vardeforandring/nya
1 Januari 2024 Kassaflode leasingkontrakt Valutakursforandringar 31 December 2024
Upplaning 199 826 -14 998 -837 13 316 197 307
IFRS 16 - Leasingskulder 180 257 -49 950 73 099 7343 210 749
summa 380 083 -64 948 72 262 20 659 408 056
Vardeforandring/nya
1 Januari 2025 Kassaflode leasingkontrakt Valutakursforandringar 31 December 2025
Upplaning 197 307 -35158 - -13 945 148 204
IFRS 16 - Leasingskulder 210 749 -39 681 38 531 -12 315 197 284
summa 408 056 -74 839 38 531 -26 260 345 488

Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A. vilka réknas som narstdende da
Holdham S.A. &r storsta agare i Bong AB.

2025 2024
Forsaljning under aret 42 838 46 188
Inkop under aret 1151 755
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 526 7 860

Bolaget bedomer att det inte foreligger osdkerhet i fordringarna. Samtliga
transaktioner sker till marknadsmassiga villkor

NOT 38 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande dotterbolag
samt ledningsfunktioner. Under 2025 har moderbolaget debiterat dotterbolag
management fees uppgaende till 4 502 TSEK (2 391). Moderbolagets inkép fran
dotterbolag har uppgatt till 5 025 TSEK (2 765).

Prisséttningen mellan moderbolaget och dotterbolag sker enligt

affarsmdssiga principer och till marknadspriser.
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NOT 39 - RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
2025 2024
Koncernbidrag 10 000 4000
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -15 000
Totalt -5 000 4000

NOT 40 - INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Ett antal andringar och forbattringar tradde i kraft for rakenskapsar som borjar 1

januari 2025. Dessa har inte haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

(B) NYA STANDARDER, ANDRIN.GAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER
SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN
Ett antal andringar och forbattringar kommer trdda i kraft for rakenskapsar som

bérjar efter 1 januari 2026 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Ingen av dessa forvantas ha nagon inverkan pa de
konsoliderade finansiella rapporterna for koncernen med undantag for foljande:

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 ersatter IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, och medfor nya krav
med fokus pa att uppnd jamforbarhet av den finansiella utvecklingen i liknande
foretag samt erbjuda mer relevant information och transparens. IFRS 18 kommer
inte paverka redovisningen eller vérderingen av poster i de finansiella
rapporterna men forvantas paverka pa presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna inom féljande omraden:

- Struktur pa resultatrakningen for koncernen, inklusive klassificering och
presentation av poster inom intakter och kostnader, samt nya totalsummor
i resultatrakningen.

+ Definition av och upplysningar om foretagsledningens egendefinierade
resultatmatt

+ Sammanstallning och fordelning av information i de finansiella
rapporterna.

+ Klassificering av kassafléden fran utdelning och rantor i
kassaflodesanalysen.

+ Den separata presentationen av goodwill i balansrékningen.

Ledningen utvarderar for narvarande mer i detalj féljderna av att tillampa den
nya standarden pa koncernens finansiella rapporter. Den nya standarden trader i
kraft den 1 januari 2027, och det kommer att krévas retroaktiv tillampning.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft vantas

ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

NOT 41 - HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

initiativ. som kan starka bolagets marknadsposition och Iangsiktiga
vardeskapande. Bong har noterat ett tydligt intresse fran investerare att delta i
en eventuell riktad nyemission, vilket speglar ett 6kat fortroende for bolagets
strategi och framtidsutsikter. Vidare &r det viktigt for Bong att kunna erbjuda
aktier som vederlag vid eventuella diskussioner med parter som ett led i
branschkonsolideringen. Styrelsen har dnnu inte fattat nagot beslut om att
genomféra en nyemission men vill genom forslagen till bolagsstémman
sakerstdlla att bolaget har den flexibilitet som kravs for att agera snabbt om
attraktiva mojligheter uppstar.

Den 10 april 2026 holls den extra bolagsstdmman varpa stamman beslutade
att godkanna forslaget till andring av bolagsordningen, minska bolaget

aktiekapital samt att ge styrelsen ett emmissionsbemyndigande.

NOT 42 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Den 10 mars 2026 kallade Bong AB till en extra bolagsstamma med forslag att
andra bolagsordningen géllande Aktiekapital och antalet aktier, minska bolagets
aktiekapital samt ge styrelsen ett emissionsbemyndigande. Anledningen till
detta, vilket bolaget ocksa pressmeddelande innan kallelsen gick ut, &r att kunna
starka bolagets finansiella flexibilitet och skapa férutsattningar att ta tillvara pa
strategiska tillvaxtmojligheter. Atgarderna syftar till att optimera Bongs
kapitalstruktur och skapa handlingsfrihet att snabbt kunna genomféra strategiska
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Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 174 392 108,82 kr,
balanseras i ny rékning, se not 35.



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2026 for faststallelse. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,

sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall godkandes av styrelsen den 22 april 2026

Per Ahlgren
Styrelseordtorande

Stéphane Hamelin Eric Joan
Ledamot Ledamot
Christian Paulsson Mats Persson
Ledamot Ledamot
Arbetstagarrepresentant

Kai Steigleder
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bong AB (publ) for &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten  pd  sidorna 10 - 12 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 13 - 43.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 7 - 69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen  har  upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-flode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.  Vara  uttalanden  omfattar  inte
bolagsstyrningsrapporten  pd  sidorna 10 - 12 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 13 - 43.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med  revisorsforordningens
(537,/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
beddomda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
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som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

INTAKTER
Koncernens nettoomsattning uppgar till 1 809 MSEK under
rakenskapsaret 2025. Nettoomsattningen bestar framst av
forsaljning av varor i form av kuvert och forpackningar. En
beskrivning av principer for koncernens intaktsredovisning framgar
av  avsnittet  Redovisningsprinciper.  Verksamheten  ar
transaktionsintensiv vilket staller krav pa redovisning, uppfdljning
och intern kontroll. Mot bakgrund av ovan har redovisning av
intakter bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begréansade till foljande:

Genomgang av redovisningsprinciperna och rutinerna for
forsaljningsprocessen och intaktsredovisningen.

Stickprovsvis testat enskilda transaktioner mot underlag for
att  kontrollera att intdkterna redovisas efter att
prestationsataganden uppfyllts.

Genomfort marginalanalyser samt analyserat intdkterna mot
tidigare ar samt budget.

Granskat varderingen av kundfordringar per bokslutsdagen.
Last och utvarderat den information som presenteras i
arsredovisningen och provat om den ger tillracklig
information enligt IFRS.

VARDERING AV GOODWILL

Per 31 december 2025 uppgar goodwill till 469 MSEK. Enligt IFRS
skall arlig nedskrivningsprovning ske. Detta nedskrivningstest
baseras pa bedomningar och antaganden som ar komplexa och
innehaller hég grad av bedomningar av foretagsledningen. |
avsnittet Redovisningsprinciper framgar redovisningsprinciper for
goodwill och i not 14 framgar hur féretagsledningen gjort sin
bedomning. De vasentliga antagandena och bedomningar
inkluderar framtida utfall, marknads- och finansiell paverkan, och
da sma forandringar i enskilda antaganden kan leda till vasentliga
skillnader i atervinningsvéardet pa tillgdngen, anser vi att detta
omrade &r att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var

revision.
Vara granskningsatgdrder inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

Med stod av vara varderingsspecialister har vi bedomt
tillampad metod och de vésentliga antaganden som ingar i
nedskrivningsprovningen, inklusive diskonteringsranta och
tillvaxttakt.

Granskat rimligheten i bedémningar och antaganden for
framtida kassafloden samt utvarderat tillfrlitligheten i dessa.
Bedoémning av kanslighetsanalys avseende férandringar i
vasentliga antaganden.

Vi har granskat att tillampade redovisningsprinciper ar i
6verensstammelse med reglerna i IFRS och att lamnade
upplysning-ar i arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 6 samt 73 - 75. Aven erséttningsrapporten for
rakenskapsaret 2025, som vi tagit del av fore datumet for denna
revisionsberattelse, utgor annan information. Det &r styrelsen och
verk-stéllande direktoren som har ansvaret for denna andra in-
formation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Gvervdga om informationen i vasentlig
utstrackning & oforenlig med  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt be-domer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verk-stallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att upprétta en  arsredovisning  och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-heter eller misstag.

vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fort-satta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-het &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
adndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upp-tacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre én for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift  vid upprattandet av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig oséker-hetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras p3 de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisions-beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredo-visningen aterger  de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning



och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
utta-landen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-hindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bong AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for golagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bola-gets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgdrder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDE
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Bong AB (publ) for ar
2025. Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-sorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Bong AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nadvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppagift r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-

Stockholm den 22 april 2026
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

rapporten. Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra for-fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av

att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten overensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens  resultat-,  balans- och  egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 10 - 12 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-sed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623 103 94 Stockholm,
utsags till Bong AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 14 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan 15 maj 2024.
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE BONG AB:s (PUBL)
HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstéamman i Bong AB (publ), org.nr 556034-1579

SLUTSATS

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Bong AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 13-43 i detta dokument.
Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s  grona
taxonomiforordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns ~ oversiktliga  granskning av  den  lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-12 samt 44-75. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vdr oversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
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den oversiktliga granskningen samt bedomer om informationen i
6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-
12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for oversiktlig granskning enligt FARs rekommendation
RevR 19 och nagon granskning av jémforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utférts enligt den
rekommendationen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppnd begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha

blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.
Revisionsforetaget tilldmpar 1SQM 1 (International Standard on
Quality Management), som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Bong AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgérder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vésentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren uppréttar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderar, men var inte begransade till foljande:

Erhallit en forstaelse for processen genom att:
o Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den
information som anvands av féretagsledningen; och
o Granska foretagets interna dokumentation av sin
process, och

Utvérdera om den information som erhdllits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
6verensstammer med beskrivningen av  processen i
hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 22 april 2026
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den
interna  kontrollmiljén,  rapporteringsprocesserna,  och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporen;

Utvérdera om informationen som identifierats som vasentlig
genom process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

Utvardera om  strukturen och  presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;
Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och estimat, samt pa hur dessa metoder
tillampats;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begrénsade till foljande:

Erhalla en forstaelse for processen att identifiera ekonomiska
aktiviteter som omfattas av- och &r forenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten;

Utvardera processer, dokumentation och bedomningar av
omfattning och forenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU:s grona
taxonomi;

Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU:s
gréna taxonomi

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren fér Bong AB
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna
antagande om handelser som kan intréffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Bong AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intraffar som forvantat.



DEFINITIONER

| denna arsredovisning ingar bade finansiella nyckeltal
baserade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa
nyckeltal, samt ovriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvénda
nyckeltal och begrepp definieras nedan.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget

kapital. Mattet visar forrantningen av aktiedgarnas medel
under aret och ar anvéndbart vid jémférelser av andra
investeringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT
Resultat efter finansiella intakter dividerat med

genomsnittligt sysselsatt kapital. Mattet visar férrantningen
pa koncernens totala kapital exklusive icke-rantebarande
skulder och ar ett avkastnings-matt som &r oberoende av
koncernens skuldsattning. Det kompletterar mattet
avkastning pa eget kapital.

BORSKURS /EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid arets ingang plus balansomslutning
vid rets utgang delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang plus eget kapital vid arets
utgang delat med tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid arets ingang plus sysselsatt kapital vid
arets utgang delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER
UTSPADNING

Resultatet efter skatt exklusive jamforelsestorande poster
dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive
efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Poster av infrekvent natur som ar relevanta for att forsta

den ekonomiska utvecklingen vid jamforelse av den
aktuella perioden med tidigare perioder. Sddana poster kan
vara resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for
nedlaggning eller omstrukturering av storre enheter eller
aktiviteter samt betydande nedskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR

Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig
balansomslutning (totala tillgangar).
Kapitalomsattningshastighet ar ett matt pa hur effektivt
koncernen anvander sina tillgangar.

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med likvida
medel och réntebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR

Nettolaneskuld dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar. Nettoldneskuld/EBITDA ar ett matt pa
koncernens finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR

Nettoldneskuld i  forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsattningsgrad &r ett matt pa koncernens
finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT

Rorelseresultatet  dividerat med nettoomsattningen.
Rorelsemarginal ar ett [onsamhetsmatt. Det mater hur stor
del av varje forsaljningskrona som blir kvar efter rorelsens
kostnader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Soliditet ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder.

ARSSTAMMA 2026

Arsstamman halls onsdagen den 13 maj 2026 kl 13.00 hos Mangold Fondkommission AB pd Nybrogatan 55 i
Stockholm.

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
tisdagen den 5 maj 2026. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste darfor i god tid fore tisdagen
den 5 maj 2026 genom forvaltares forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att erhdlla ratt att delta vid
stémman.

Anmélan om deltagande ska ske till Bong AB (publ) senast torsdagen den 7 maj 2026 enligt nagot av
nedanstdende alternativ:

Per post till Bong AB (publ), Att: Arsstamma
Box 516
291 25 Kristianstad

Per e-post till anmalan.arsstamma@bong.com

UTDELNING
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arsstémman skall besluta att ingen utdelning ldmnas for 2025.

ARENDEN

Pa stamman kommer att behandlas de &renden som enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stdmman samt
de eventuella 6vriga arenden som upptas i kallelsen till stamman.

Kommande rapporter

Delarsrapport januari - mars 2026 13 Maj 2026

Delarsrapport januari - juni 2026 Juli 2026

Delarsrapport januari - september 2026 November 2026

Bokslutskommuniké januari-december 2026 Februari 2027
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LEDNING

KAl CARSTEN
STEIGLEDER GRIMMER
Fodd 1963. Fodd 1973.

Ekonomidirektor (CFO) Bong AB.
Ekonomidirektor (CFO) Centraleuropa.

Anstélld sedan 2014, nuvarande
position sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in
Management and Economics.

Tidigare befattningar: Fler ledande
befattningar inom Schmolz+Bickenbach Group.

Verkstéllande Direktor, Affarsenhetschef
Centraleuropa. Anstalld sedan 2007,
nuvarande befattning sedan 2018.
Utbildning: Master in International
Business (MIBS).

Tidigare befattningar: Forséljningschef
Smurfit Kappa Group och Group
Beiersdorf.

Aktieinnehav i Bong: 207 000 aktier. Aktieinnehav i Bong: 0 aktier

JEFF FEDERICO KRZYSZTOF
GREENLEAF DONATO KUBASIAK
Fodd 1962. Fodd 1971. Fodd 1973.

Affarsenhetschef Storbritannien.

Anstélld sedan 1992, nuvarande befattning
sedan 2017.

Affarsenhetschef Sydeuropa och Nordafrika,
Affarsenhetschef Bong Retail Solutions.

Anstalld sedan 2025, nuvarande befattning

Affarsenhetschef Norden.

Anstélld sedan 2003, nuvarande befattning
sedan 2018.

sedan 2025.
Utbildning: Industriingenjor.

Tidigare befattningar: General Manager
ISEM Packaging group

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier

Utbildning: Master of Business

Utbildning: Higher National Diploma in
Administration.

Business Studies.
Tidigare befattningar: Managing Director CEE
Countries.

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier

Tidigare befattningar: VD for Surrey
Envelopes Ltd.

Aktieinnehav i Bong: 66 000 aktier

OVRIG NYCKELPERSONAL

PETER
ANDERSSON
Fodd 1964.
Direktor for Inkop.
Anstélld sedan 2006.
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BONG

SATE OCH HUVUDKONTOR
Bong AB
Bredbandsvagen 4

Box 516

291 25 Kristianstad

+46 44 20 70 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk
+32477/59 73 83
www.bong.de

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+32 56745510
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Langebjergvaenget 18B
DK-4000 Roskilde

+45 46 56 55 55
www.bong.dk

FINLAND

Bong Suomi Oy
Jasperintie 270 C
FI-33960 Pirkkala
+358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi Oy

Niittyvillankuja 3
FI-01510 Vantaa
+358 9565 7910

FRANKRIKE

Bong SAS

1 rue Eugéne Hermann
FR-27180 Saint Sébastien de
Morsent

+33 232399801
www.bong.fr

Bong SAS

2 Rue Heracles

FR-59650 Villeneuve d’Ascq
+33 320 66 69 99
www.bong.fr

IPC SAS

11, Impasse du Mas Prolongée
FR-16710  Saint  Yrieix  sur
Charente

+33 5459563 50

www.bong.fr

ITALIEN

BONG PACKAGING S.R.L.
Via Pellegrino Antonio Orlandi,
11

IT-40139 Bologna (BO)
+39 334 7898571

NORGE

Bong Norge AS
Aslyveien 15
NO-3170 Sem
+47 33 30 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Hvamveien 4
NO0-2026 Skjetten
+47 64 83 12 50

POLEN

Bong Polska Sp zo.0.
Ul. Zawila 56
PL-30-390 Krakow
+48 12 252 02 00
www.bong.pl

Bong Caly Swiat Kopert Sp zo.0.

ul. Ustronna 14
PL-60-012 Poznan
+48 6189 93 910
www.bong.pl

RUMANIEN
S.C. BONG ENVELO SRL

Strada Preciziei, nr. 3W, Corpul C2

Hala Alice de Sablaj,
Hala nr. 1

RO-Bucuresti, Sectorul 6
+40 736 372 511

SPANIEN

Envel Europa S.A

Placa Gal-la Placidia
5-7 esc D. 8°1?
ES-08006 Barcelona
+34 932 41 88 50
www.enveleuropa.com

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
C/ Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
+34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Office Products Division

Bong UK Ltd. (Head Office)
Michigan Drive, Tongwell
Milton Keynes MK15 8HQ, UK
+44 1908 216 216
www.bonguk.com

Bespoke Mailing Division
Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
Derby DE21 7NJ, UK

+44 1332 667 790
www.bonguk.com

Specialist Overprint Division
Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
Morden Road

London SW19 3BL, UK

+44 2085 450 099
www.bonguk.com

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
Essex CM5 9NL, UK

+44 1277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

SVERIGE

Bong International AB
Bredbandsvdagen 4
Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.com

Bong Sverige AB
Bredbandsvagen 4
Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.se

TUNISIEN

BONG AFRICA

3 rue Ibn Charaf,
TN-Tunis 1002
+21670721251

TYSKLAND

Bong GmbH
Piepersberg 30
DE-42653 Solingen
+49212/2339 10
www.bong.de

Bong GmbH
Posthornweqg 1
DE-04860 Torgau
+49212/2339 13 00
www.bong.de

Pfliger Lober Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

+49 9131 4002-0
www.pflueger-lober.com

Pfliger Lober Kuvert GmbH
Beethovenstrale 24-26
DE-86368 Gersthofen

+49 821-297 880
www.pflueger-lober.com
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