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BONG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1
BONG AB (publ)

Aktiedgarna i Bong AB (publ) kallas harmed till arsstimma onsdagen
den 17 maj 2017 kl. 16.00 pa Yllan, Vaverigatan 2 i Kristianstad.

A. Riitt att delta och anmiilan
Aktiedigare som Onskar delta i arsstdimman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen
den 11 maj 2017,

dels anméla sig till bolaget senast torsdagen den 11 maj 2017 enligt nagot av
nedanstaende alternativ:

e per post till adress:
Bong AB (publ)
Att: Mattias Ostberg
Box 516
291 25 Kristianstad
e per telefon 044-20 70 45
e per e-post till anmalan.arsstamma@bong.com
e pd bolagets hemsida www.bong.com

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt det antal
bitrdden som aktiedgaren onskar medfora vid bolagsstimman (hogst tva bitrdden).

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet.
Fullmaktsformuldr halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.bong.com och
skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den
som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. Originalet
av fullmakten och behorighetshandlingar bor 6versiandas till bolaget tillsammans
med anmélan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste inregistrera aktierna i
eget namn fOr att fa delta i stimman. Sddan omregistrering maste vara verkstilld
senast den 11 maj 2017, vilket innebér att aktiefigaren bor underrétta forvaltaren
om detta i god tid fore denna dag.



B. Arenden pa arsstimman

Forslag till dagordning

i I e

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Stimmans ppnande.

Val av ordforande vid stdimman.

Upprittande och godkédnnande av rostldngd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Redogorelse av verkstillande direktdren.

Framldggande av

a.  arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen,

b.  styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat, samt

c.  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregadende &rsstimma har foljts.

Beslut om

a.  faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b.  dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen, samt

c.  ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstédllande direktoren.

Bestammande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.

Val av styrelse och revisorer.

Val av ledamdter i valberedningen.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Stimmans avslutande.

Beslutsforslag

Resultatdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas for rakenskapséaret 2016 samt att
bolagets medel till forfogande om sammanlagt 975 375 629 kronor, inklusive arets
resultat om 294 050 944 kronor, balanseras i ny rikning.

Valberedningens forslag (punkt 2 samt punkterna 10-12)
Valberedningen, bestdende av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder Aktiebolag) har

foreslagit foljande:

att  Christian Paulsson ska viljas till ordférande vid &rsstimman;

att  revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ska viljas till bolagets revisor
for en mandatperiod om ett r, 1 enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, séledes till och med utgangen av arsstimman 2018, varvid
revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn Lars Nilsson kommer
utses till huvudansvarig revisor, samt

att  revisorsarvode ska utga enligt avtal.



Bolagets styrelse har underrittats om att valberedningen avser att presentera forslag
avseende punkt 10 samt punkterna 11-12 vad avser faststidllande av arvoden at
styrelsen och val av styrelse senast vid arsstimman. For det fall att styrelsen
underrittas om innehéllet i dessa forslag fore arsstimman kommer forslagen att
offentliggoras av bolaget genom pressmeddelande samt 1 Gvrigt hallas tillgangliga
hos bolaget och pé bolagets hemsida.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedgare representerande cirka 37 procent av samtliga aktier och roster 1 bolaget

har foreslagit att en valberedning ska utses i1 bolaget dven infor arsstimman 2018

samt:

att  valberedningen ska ha tre ledamdéter;

att  omval ska ske av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Christian Paulsson
(Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder Aktiebolag) sésom
ledamdter av valberedningen;

att  Stéphane Hamelin ska viljas till valberedningens ordforande;

att  for det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledaméter vésentligen skulle reducera sitt aktieigande 1 bolaget eller for det
fall en ledamot inte lingre &r anstélld av sddan aktiedgare eller av nagot
annat skil ldmnar valberedningen fore arsstimman 2018, ska
valberedningen ha ritt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersitta sidan ledamot; samt

att  valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimman 2018 forbereda val
av ordforande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstimman, arvodesfragor och dértill hdrande fragor, samt, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om erséttning till verkstillande direktdren
och ovriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande
befattningshavare avses befattningshavare ingaende i ledningsgruppen, vilken f.n.
utgdrs av bolagets verkstdllande direktor, dven affarsenhetschef Norden,
ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Centraleuropa, affarsenhetschef
Storbritannien, affdrsenhetschef Frankrike och Spanien samt affdrsenhetschef
Retail Solutions.

Ersittningen ska bestd av fast 1on, rorlig erséttning, 6vriga forméner samt pension.
Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
for att sékerstélla att Bongkoncernen ska kunna attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Utdver ovanstadende rorliga erséttningar kan tillkomma
frén tid till annan beslutade 1angsiktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av 16nen ska ha ett forutbestamt tak, varvid grundprincipen ar
att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent av fast arslon. Den
rorliga delen baseras pé en intjaningsperiod om ett &r. Mélen for de ledande
befattningshavarna faststills av styrelsen.

Pensionsforméner ska i forsta hand vara avgiftsbestimda, men kan av legala skil
dven vara formansbestdimda, dock inte pa koncernledningsniva. Rorlig ersittning
ska inte vara pensionsgrundande.



Koncernledningen har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionséldern &r 65 éar. I tillagg till ITP-planen har delar av koncernledningen
rétt till en utdkad tjdnstepensionspremie, sé att totalen motsvarar 30 procent av
den fasta I6nen. Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersittnings- och
uppsigningsbestimmelser. Enligt dessa avtal kan anstdllning vanligen upphora pé
den anstélldes begdran med en uppsédgningstid om 4-12 manader och pa bolagets
begiran med en uppségningstid om 6-18 ménader. Vid uppsigning frén bolaget
ska uppsdgningstiden och den tid under vilken ersittningar utgdr sammantaget ej
Overstiga 24 manader.

Ersittningar till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
bereds i styrelsens erséttningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat pa
ersittningsutskottets forslag. Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna géller ingér i koncernledningen. Riktlinjerna ska gélla for
anstillningsavtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for eventuella
andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska &dga ritt att fringd ovanstéende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skédl som motiverar
det.

C. Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse, styrelsens fullstandiga forslag till
beslut enligt punkt 14, liksom revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna f6r
ersittning till ledande befattningshavare f6ljts och styrelsens redovisning av
erséttningsutskottets utviardering av rorliga ersittningar till ledningen m.m., finns
tillgdngliga hos bolaget for aktiedgarna frdn och med onsdagen den 26 april 2017.
Kopior av handlingarna kommer &ven att skickas till de aktiefigare som begér det
samt kommer att finnas tillgdngliga pa bolagsstimman. Handlingarna beskrivna
ovan samt arsredovisningen finns dven fran nimnda dag tillgingliga pa bolagets
hemsida www.bong.com.

D. Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i
bolaget till 211 205 058.

E. Upplysningar pa arsstimman

Pé arsstimman ska styrelsen och verkstillande direktoren, om nagon aktiedgare
begir det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om férhallande som (i) kan inverka pa beddmningen av ett
arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Kristianstad i april 2017
Styrelsen
BONG AB (publ)



