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Protokoll fran arsstamma i Bong AB,
org. nr. 556034-1579 (“Bolaget”)
onsdagen den 10 maj 2023, kl 13.00 i
Malmao.

Stammans 6ppnande

Bolagsstdamman dppnades av Christian Paulsson.

Val av ordférande vid stimman

Christian Paulsson utsags, i enlighet med styrelsens forslag, till ordférande vid stimman.
Antecknades att styrelsen uppdragit at Mattias Anjou att fora protokoll vid stamman.
Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkandes rostlangd enligt bilaga 1.

Godkdnnande av dagordning

Godkandes dagordningen enligt foreslaget i kallelsen.

Val av en person att justera protokollet

Stig Hellemarck utsags till att justera bolagsstammans protokoll.

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad

Bolagsstamman konstaterades vara behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Ordférande konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2022 var framlagda.

Verkstallande direktéren Kai Steigleder redogjorde for bl.a. verksamheten under
rakenskapsaret 2022.

Huvudansvarig for PricewaterhouseCoopers AB:s revision av Bolaget, Tobias Strahle,
redogjorde for arets revision.

Beslut om:

a) faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernredovisningen och koncernbalansriakningen

b) dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen,
samt

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
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§9.

§10.

§11.

§12.

§13.

§14.

§15.

Bolagsstimman beslutade att faststdlla resultat- och balansrdkningar, att ingen utdelning
skulle lamnas, utan att till drsstammans forfogade staende vinstmedel skulle 6verféras i ny
rakning. Bolagsstamman beslutade om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande
direktorer.

Det antecknades att styrelseledamoter och verkstéllande direktoren upptagna i rostlangden
inte deltog i beslutet sdvitt gillde den egna ansvarsfrineten. Beslutet om ansvarsfrihet
fattades med enhillighet.

Godkadnnande av styrelsens ersattningsrapport
Bolagsstamman beslutade att godkdnna styrelsens ersattningsrapport, bilaga 2.
Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta
av fyra (4) stammovalda ordinarie ledamdter utan suppleanter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsens
ledamoter ska utga med 300 000 kronor till ordféranden och med 150 000 kronor till envar
av Ovriga bolagsstammovalda ledamoter som inte ar anstallda i bolaget samt harutéver med
100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet.

Val av styrelseledamoter och suppleanter

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till ordinarie
styrelseledamoter for perioden fram till och med utgangen av arsstamman 2024, om omval
av Stéphane Hamelin, Eric Joan, Christian Paulsson och Per Ahlgren.

Bolagsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Per Ahlgren till
styrelsens ordférande.

Faststillande av arvoden at revisorer

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska
utga enligt godkand rakning.

Val av revisorer

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valja revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2024.

Beslut om valberedning

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse en valberedning
bestdende av tre ledamoter som infor arsstdmman 2024 ska forbereda val av ordférande och
ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid arsstimman, instruktion for
valberedningen, arvodesfragor och dartill horande fragor samt, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter vasentligen
skulle reducera sitt aktiedgande i bolaget eller for det fall en ledamot inte langre ar anstalld
av sadan aktiedgare eller av nagot annat skal lamnar valberedningen fére arsstamman 2024



DocuSign Envelope ID: B7A9FAO0A-8CD5-434A-9614-775599CE59E5

§16.

§17.

§18.

§19.

§20.

ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att
ersdtta sadan ledamot.

Val av ledaméter | valberedningen

Bolagsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till ledamoter av
valberedningen utse Stéphane Hamelin (representant for Holdham SA), Christian Paulsson
(representant for Paulsson Advisory AB) och Per Ahlgren (representant for GoMobile Nu AB),
med Christian Paulsson som valberedningens ordférande.

Beslut om dndring av bolagsordning

Bolagsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att andra § 10 forsta stycket i
Bolagets bolagsordning for att mojliggéra genomforandet av bolagsstimma i Stockholm.
Bolagsordningens nya lydelse i dess helhet framgar av Bilaga 3.

Beslut om emissionsbemyndigande

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen under tiden intill ndstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med bestammelse om apport, kvittningsratt
eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Det totala antalet aktier som omfattas av
sadana emissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande att vidta smarre justeringar

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att verkstallande direktoéren,
eller den verkstallande direktoren utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i
besluten som kan kravas vid registrering av stdmmans beslut vid Bolagsverket.

Stammans avslutande

Da inget annat forekom forklarades stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Remuneration report 2022

Introduction

This report describes how the guidelines for executive remuneration of Bong AB, adopted by the
annual general meeting 2022, were implemented in 2022. The report also provides information
on remuneration to the CEO and a summary of the company’s outstanding share-related and
share price-related incentive plans. The report has been prepared in accordance with the Swedish
Companies Act and the Remuneration Rules issued by the Swedish Corporate Governance
Board.

Further information on executive remuneration is available in note 5 (Employees and wages,
salaries and other remuneration) on pages 32-33 in the annual report 2022. Information on the
work of the remuneration committee in 2022 is set out in the corporate governance report
available on page 13 in the annual report 2022.

Remuneration of the board of directors is not covered by this report. Such remuneration is
resolved annually by the annual general meeting and disclosed in note 5 on page 33 in the annual

report 2022.

Key developments 2022

The CEO summarizes the company’s overall performance in his statement on page 3 in the
annual report 2022.

The company’s remuneration guidelines: scope, purpose and deviations

A prerequisite for the successful implementation of the company’s business strategy and
safeguarding of its long-term interests, including its sustainability, is that the company can recruit
and retain qualified personnel. To this end, the company must offer competitive remuneration.
The company’s remuneration guidelines enable the company to offer executives a competitive
total remuneration. Under the remuneration guidelines, executive remuneration shall be on
market terms and may consist of the following components: fixed cash salary, variable cash
remuneration, pension benefits and other benefits. The variable cash remuneration shall be
linked to financial or non- financial criteria. They may be individualized, quantitative or
qualitative objectives. The criteria shall be designed to contribute to the company’s business
strategy and long-term interests, including its sustainability, by for example being clearly linked to
the business strategy or promote the executive’s long-term development.

The guidelines are found on pages 12 in the annual report 2022. During 2022, the company has
complied with the applicable remuneration guidelines adopted by the general meeting. No
deviations from the guidelines have been decided and no derogations from the procedure for
implementation of the guidelines have been made. The auditor’s report regarding the company’s
compliance with the guidelines is available on https://www.bong.com/en/about-
bong/corporate-governance/general-meeting. No remuneration has been reclaimed.
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Table 1— Total CEO remuneration in 2022 (kSEK)*

Name of Fixed remuneration Variable remuneration
director Base salary Other benefits* One-year Total remuneration Proportion of fixed
(position) variable and variable
remuneration ¢
Kai 3,193 66 531 3,790 86/14
Steigleder
(CEO)

* Company car

Application of performance criteria

The performance measures for the CEO’s variable remuneration have been selected to deliver
the company’s strategy and to encourage behaviour which is in the long-term interest of the
company. In the selection of performance measures, the strategic objectives and short-term and
long-term business priorities for 2022 have been taken into account. The CEO has a
discretionary bonus based on a number of internal criteria. Final bonus amount is decided by the
remuneration committee.

Table 2 — Change of remuneration and company performance over the last five reported
financial years (RFY) (kSEK)

2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 RFY 2022
CEO remuneration 42,010 (+45,4%) 3721 (57,8%) +349(+12,8%) 438 (14.3%) +1,158 (+44,0%) 3,790
G‘"’“gl_‘;Pfi‘““"g £96,890(-214,4%) +83,432(+161.4%) 50,687(-159.7%) +64,882 (342,3%) +52,362 (114,0%) 98,289
Average remuneration +0,0 (+0,0%) 1047 (+100,0%) 0 (+0,0%) 0 (+0,0%) 0 (+0,0%) 0

on a full time
equivalent basis of
employees* of the
parent company

* Excluding members of the group executive management
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Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare f6r Bong
AB, antagna av arsstimman 2022, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehiller dven
information om ersittning till verkstillande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade Incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns 1 not 5 (Anstillda
samt 16ner och ersittningar) pa sidorna 32-33 i arsredovisningen f6r 2022. Information om
ersittningsutskottets arbete under 2022 finns 1 bolagsstyrningsrapporten pa sidan 13 i
arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas atligen av arsstimman och
redovisas 1 not 5 pa sidan 33 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pé sidan 3
1 arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En férutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersittningen
ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade si att de frdmjar bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affdrsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 121 arsredovisningen fér 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tillampliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas
for att faststilla ersittningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa https:/ /www.bong.com/sv/om-bong/bolagsstyrning/bolagsstamma. Ingen
ersittning har krivts tillbaka.
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Tabell 1- Totalersattning tll verkstillande direktoren under 2022 (kSEK)*

Befattningshavaren Fast ersittning Roérlig ersittning
s namn (position) Grundlon Andra Ettirig Totalersiittning Andelen fast
formaner*® resp. torlig
ersittning
Kai 3193 66 531 3790 86/14
Steigleder
(VD)
* Bilformin

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersittning har valts for att
torverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets lingsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affirsprioriteringar for ar 2022 beaktats. VD har en diskretiondr bonus baserad pa ett antal
interna kriterier. Slutlig bonus beslutas av ersittningskommittén.

Tabell 2 — Fordandringar i ersitining och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsaren (RR) (kSEK)

2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 RFY 2022
Ersittning till (1 as 40 2791 (.57 QY 5 R0/ 438 (.14 30 400
e e +2.010 (+45,4%) 3721 (-57,8%) +349 (+12,8%) 438 (-14,3%) +1 158 (+44,0%) 3790
direktoren
Koncernens 96 890 (-214,4%) +83 432 (+161,4%) -50 687(-159,7%) +64 882 (342,3%) +52 362 (114,0%) 98 289
rorelseresultat
Genomsnittlig +0,0 (+0,0%) 1047 (+100,0%) 0/(0.0%) 0(0,0%) 0.(0.0%) 0

ersittning baserat pa
antalet
heltidsekvivalenter
anstillda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
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BOLAGSORDNING FOR BONG AB

Org. nr. 556034-1579
§1
Bolagets foretagsnamn &r Bong AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka tillverkning och forsaljning av grafiska
produkter, kuvert, parmar och andra bokbinderiartiklar, att dga och forvalta fast och 16s
egendom, att forsdlja och uthyra maskiner och inventarier, foretradesvis inom den grafiska
branschen, att bedriva finansieringsrorelse, dock att sadan verksamhet varom stadgas i lag
(2004:297) om bank- och finansieringsrérelse endast skall kunna bedrivas i dotterbolag, samt
att driva annan med ovanstaende rérelseslag forenlig verksamhet.

§3

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 160.000.000 kronor och hégst 640.000.000 kronor.
§4

Antalet aktier skall vara lagst 80.000.000 och hogst 320.000.000.

§5

Vid bolagsstamma &ager envar rosta for fulla antalet dagda och foretrddda aktier utan
begransning av rostetalet.

§6
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Kristianstad kommun, Skane lan.
§7

Bolagets styrelse skall bestd av minst 4 och hogst 9 ledamoter. Ledamoterna véljs pa
bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten utsags.

§8

Stamman skall utse tva (2) revisorer och tva (2) suppleanter for dessa. Till revisor eller
revisorssuppleant kan dven utses registrerat revisionsbolag.

§9
Rakenskapsaret skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.
§10

Bolagsstimma skall hallas pa den ort dar styrelsen har sitt site eller i Malmo eller i
Stockholm.
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Pa arsstamma skall foljande arenden behandlas
(1) Val av ordférande vid stamman.
(2) Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

(3) Godkannande av dagordning.

(4) Val av en eller tva justeringsman.
(5) Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
(6) Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande

fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
(7) Beslut om

(a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen,

(c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.
(8) Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.
(9) Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.

(10) Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.
Annat som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§11

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman, skall géra en anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tvd bitrdden; dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som anges i féregaende stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§13

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infér en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska
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kunna utova sin rostratt per post fore bolagsstamman enligt det forfarande som anges i 7
kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits vid arsstamman den 10 maj 2023.
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