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BONG
KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BONG AB (publ)

Aktiedgarna i Bong AB (publ) kallas harmed till &rsstimma
torsdagen den 25 juni 2020 kl. 16.00 pa Clarion Malmo Live,
Dag Hammarskjolds torg 2 i Malmo.

Med anledning av osékerheten kring det nya coronaviruset kommer
forsiktighetséatgirder vidtas i samband med stimman. Stimman
kommer héllas sa kort som mojligt, innebérande bl.a. att anféranden
kommer att kortas ned eller stéllas in, och ingen fortiring kommer att
erbjudas i anslutning till stimman. Deltagande av ledande
befattningshavare och styrelseledamoter kommer att begrénsas. Bolaget
foljer hiandelseutvecklingen noga och kan vid behov med kort varsel
komma att vidta ytterligare forsiktighetsatgarder. Vi ber aktiedgare att
folja bolagets hemsida www.bong.com for uppdaterad information.

A. Riitt att delta och anmiilan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen
den 18 juni 2020,

dels anmdla sig till bolaget senast torsdagen den 18 juni 2020 enligt nagot av
nedanstdende alternativ:

e per post till adress:
Bong AB (publ)
Att: Mattias Ostberg
Box 516
291 25 Kristianstad
e per telefon 044-20 70 45
e per e-post till anmalan.arsstamma@bong.com
e pa bolagets hemsida www.bong.com

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt det antal
bitrdden som aktiedgaren 6nskar medfora vid bolagsstimman (hogst tva bitrdden).
Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfirda fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformulér hélls tillgédngligt pa bolagets hemsida www.bong.com och
skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den
som foretridder juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare. Originalet
av fullmakten och behorighetshandlingar bor 6verséndas till bolaget tillsammans
med anmélan.




Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste inregistrera aktierna i
eget namn for att fa delta i stimman. Sddan omregistrering maste vara verkstélld
senast den 18 juni 2020, vilket innebér att aktiedgaren bor underritta forvaltaren
om detta i god tid fore denna dag.

B. Arenden p4 arsstimman

Forslag till dagordning

Stdimmans dppnande.
Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkidnnande av rostlingd.
Godkédnnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Redogorelse av verkstéllande direktoren.
Framlidggande av
a.  arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen,
styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat, samt
c.  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstimma
har f6ljts.
9.  Beslut om
a. faststéllande av resultatriakningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen,
b.  dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrdkningen, samt
c.  ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
10. Bestimmande av antalet styrelseledamoéter och suppleanter.
11. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorer.
12. Val av styrelse ochrevisorer.
13. Val av ledamdter ivalberedningen.
14. Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
16. Forslag till beslut om éndring av bolagsordningen.
17. Stidmmans avslutande.
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Beslutsforslag

Resultatdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ska lamnas for rdkenskapsaret 2019 samt att
bolagets medel till forfogande om sammanlagt 182 007 709,59 kronor, inklusive
arets resultat om -126 166 217,04 kronor, balanseras i ny rakning.



Valberedningens forslag (punkt 2 samt punkterna 10-12)
Valberedningen, bestdende av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.),

Christian Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder AB)
har foreslagit foljande:

att  Christian Paulsson ska viéljas till ordférande vid arsstimman;

att  styrelsen ska besté av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter;

att  omval ska ske av ledamoterna Christian Paulsson, Eric Joan,
Mikael Ekdahl, Stéphane Hamelin, Helena Persson och Stefan Lager samt
nyval av Per Ahlgren sdsom ordinarie styrelseledaméter for perioden fram
till och med utgangen av arsstimman 2021;

att omval ska ske av Christian Paulsson till styrelsens ordférande;

att  arvode till styrelsens ledamoter ska utga med sammanlagt 1 200 000 kronor
(exklusive utskottsarbete) att fordelas mellan ledamdterna enligt foljande:
300 000 kronor till ordféranden och 150 000 kronor till envar av 6vriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte 4r anstillda i bolaget, samt ska
arvode for arbete 1 revisionsutskottet utgd med 100 000 kronor {for
ordforanden och 50 000 kronor f6r ledamot;

att  revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ska viljas till bolagets
revisor for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, saledes till och med utgéngen av arsstimman 2021,
varvid revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn Lars Nilsson
kommer utses till huvudansvarig revisor, samt

att  revisorsarvode ska utgd enligt avtal.

Per Ahlgren (fodd 1960), med civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm, dr verkstillande direktdr och styrelseledamot for Runaware Holding
AB sedan 201 1. Per har mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom
Salomon Brothers International Ltd, Bear Stearns International Ltd och Deutsche
Morgan Grenfell Ltd, & medgrundare till Mangold AB samt grundare till
GoMobile Nu AB och Eurotrade Securities S.A. Per ér ocksa styrelseordforande i
WeSC AB och Mangold AB samt styrelseledamot i GoMobile Nu AB.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedgare representerande cirka 37 procent av samtliga aktier och roster i

bolaget har foreslagit att en valberedning ska utses i bolaget dven infor

arsstimman 2021 samt:

att  valberedningen ska ha tre ledaméter;

att  omval ska ske av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder AB)
sadsom ledamdoter av valberedningen;

att  Stéphane Hamelin ska viljas till valberedningens ordforande;

att  for det fall en aktiefigare som representeras av en av valberedningens
ledamoter vésentligen skulle reducera sitt aktiedgande i bolaget eller for
det fall en ledamot inte ldngre &r anstdlld av sadan aktiedgare eller av
nagot annat skél ldmnar valberedningen fore arsstimman 2021, ska
valberedningen ha rétt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersétta sddan ledamot; samt

att  valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimman 2021 forbereda val
av ordforande och ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid



arsstimman, instruktion for valberedningen, arvodesfragor och dartill
horande fragor, samt, tillsammans med revisionsutskottet, val av revisor.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 14)
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om erséttning till verkstillande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande
befattningshavare avses befattningshavare ingaende i ledningsgruppen, vilken
for nérvarande utgors av bolagets verkstéllande direktdr, dven affdrsenhetschef
Centraleuropa, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Norden,
affarsenhetschef Storbritannien samt affarsenhetschef Sydeuropa och
Nordafrika, dven affarsenhetschef Bong Retail Solutions. Riktlinjerna ska
tillimpas pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affirsstrategi ér i korthet f6ljande. Bong &r ett av de ledande
kuvertforetagen i Europa som dven erbjuder 10sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudanden och létta varor. Viktiga
tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslosningar for detaljhandeln, e-
handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Bong bedriver ett brett
héllbarhetsarbete som syftar till lag miljopéverkan, sékra arbetsplatser dér
anstéllda behandlas lika samt hog affarsetik.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersédttningen ska vara marknadsmaissig och far bestd av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstimman kan dirutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska kunna
mitas under en period om ett ar. Den rorliga kontanterséittningen far uppga till
hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring,
vara premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd



pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning
ska vara pensionsgrundande i den mén sé foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ér tillimpliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till hdgst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsiakring och
bilférmén. Premier och andra kostnader i anledning av sddana féormaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska
far, sévitt avser pensionsformaner och andra férméner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst tolv méanader.
Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for
verkstéllande direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppségning fran befattningshavarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex
manader, utan ritt till avgdngsvederlag.

Betréffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska
far, savitt avser upphorande av anstdllning, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal sa 1dngt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och métbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksé utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.
Tilldmpade kriterier dr finansiella resultatmal som resultat fore skatt och
tillvaxtmal for Light Packaging vilka bada bidrar till koncernens afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Bong bedriver ett brett hallbarhetsarbete
som syftar till lag miljopaverkan, sékra arbetsplatser dér anstéllda behandlas
lika samt hog affarsetik.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontanterséttning avslutats ska bedomas/faststillas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktdren. Savitt avser rorlig
kontanterséttning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren
for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.



Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning
och 0kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvéirderingen av skéligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Erséttningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill ndstkommande arsstimma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesritt, fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt
att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
bestammelse om apport, kvittningsrétt eller annars med villkor enligt
aktiebolagslagen. Det totala antalet aktier som omfattas av sdidana emissioner
ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet dr att stérka bolagets kapitalbas och soliditet eller
sékerstélla finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter. Emission med
stod av bemyndigandet ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Vidare foreslar styrelsen att verkstillande direktoren, eller den verkstillande
direktoren utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som
krévs for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s
hantering.



Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda

aktierna.

Forslag till beslut om Andring av bolagsordningen (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om dndring av bolagsordningen i
enlighet med nedan i syfte att anpassa bolagsordningen till lagdndringar som
gjorts sedan bolagsordningen senast dndrades och kommande éndringar till f61jd
av genomforandet av EU-direktivet om aktiedgares rittigheter.

§1

Begreppet ’firma” har ersatts med begreppet “foretagsnamn” i den nya lagen
om foretagsnamn. Styrelsen foreslar dérfor att bolagsordningens lydelse i § 1
dndras sa att ’firma” ersitts med “foretagsnamn”.

§2

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 2 dndras s att hdnvisning sker till lag
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse som har ersatt den numera
upphévda lag (1992:1610) om finansieringsverksambhet.

§ 11

En forvantad lagéndring under 2020 kommer leda till att nuvarande lydelse i
bolagsordningen angaende rétten att delta i bolagsstimma stér i strid med vad
som anges i lag. Styrelsen foreslar darfor att bolagsordningens § 11 dndras
enligt nedan sé att hanvisning till skyldigheten for aktiedgare som onskar delta i
bolagsstdmman att vara upptagen i aktieboken fem vardagar fore stimman tas

bort.

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta i
forhandlingarna pa bolagsstimman,
skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar
fore stimman, dels gora en anmélan till
bolaget senast klockan 12.00 den dag
som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore stimman.

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta i
forhandlingarna pa bolagsstimman,
skall debarappprasentutdeticHers
avseendetérhiHandenatemvardasar
fore-stimman;-dels gora en anmaélan till
bolaget senast ideekan12-00 den dag
som anges i kallelsen till stimman.
Sistnémnda Denna dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore stimman.



Aktiedgare far vid bolagsstimman Aktiedgare far vid bolagsstimman

medfora ett eller tva bitraden; dock medfora ett eller tva bitrdden; dock
endast om aktiedgaren till bolaget endast om aktiedgaren till bolaget
anméler antalet bitrdden pa det sétt som anmaéler antalet bitrdden pa det sitt som
anges 1 foregaende stycke. anges 1 foregdende stycke.

§12

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 12 &ndras sa att hdnvisning sker till
forfattningstitelns nuvarande lydelse, dvs. lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Styrelsen foreslér vidare att stimman bemyndigar den verkstéllande direktoren,
eller den som den verkstdllande direktdren utser, att vidta de justeringar av
beslutet som kan visa sig nddvédndiga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

C. Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse, styrelsens fullstdndiga forslag till
beslut enligt punkterna 14-16, liksom revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna
for ersdttning till ledande befattningshavare foljts och styrelsens redovisning av
ersittningsutskottets utvirdering av rorliga erséttningar till ledningen m.m., finns
tillgéngliga hos bolaget for aktiedgarna fran och med torsdagen den 4 juni 2020.
Arsredovisningen kommer inte som tidigare ar skickas till alla aktiefigare men
kopior av handlingarna kommer att skickas till de aktiedigare som begér det samt
kommer att finnas tillgéngliga pd bolagsstimman. Handlingarna beskrivna ovan
samt drsredovisningen finns dven fran ndmnda dag tillgéngliga pé bolagets
hemsida www.bong.com.

D. Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfirdandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i
bolaget till 211 205 058.

E. Upplysningar pa arsstimman

Pa arsstimman ska styrelsen och verkstéllande direktéren, om nagon aktieégare
begir det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om forhéllande som (i) kan inverka pa bedomningen av ett
drende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets forhéllande till annat
koncernforetag.



F. Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf
Kristianstad 1 maj 2020
Styrelsen
BONG AB (publ)



