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Branschstruktur och priskonkurrens
Den europeiska kuvertmarknaden har genomgått en accelererande 
konsolideringsfas sedan 2009 som ett resultat av den utdragna fi-
nanskrisen. De tre största kuvertföretagen representerar omkring 70 
procent av den totala marknaden. Några av de stora marknaderna är 
dock fortfarande tämligen fragmenterade. Det är Bongs uppfattning 
att överkapaciteten i branschen har minskat något. 

Papperspriser
Obestruket finpapper är den enskilt viktigaste insatsvaran för Bong. 
Kostnaden för finpapper uppgår till cirka 50 procent av den totala 
kostnadsmassan. Under normala förhållanden kan Bong kompen-
sera sig för prishöjningar, med viss eftersläpning.

Beroende av enskilda leverantörer och/eller kunder
Obestruket finpapper är Bongs viktigaste insatsvara och köps i huvud-
sak från tre större leverantörer. Leveransstörningar från någon av de 
tre leverantörerna skulle kunna påverka Bong negativt på kort sikt. 
I ett längre tidsperspektiv har Bong inte några leverantörer som är 
kritiska för verksamheten. 

Koncernens beroende av enskilda kunder är begränsat. Den största 
kunden svarar för 6 procent av den totala omsättningen, och de 25 
största kunderna svarar för 36 procent av den totala försäljningen. 

Kapitalbehov och investeringar
I den europeiska kuvertbranschen har alla aktörer i princip samma 
produktionsutrustning. Maskinernas ålder har begränsad betydelse 
för effektivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt 
högre kapacitet. Maskinslitaget är lågt och produktionsstyrning och 
automatisering är i hög grad avgörande för en kostnadseffektiv pro-
duktion. Generellt gäller att maskinernas långa livslängd hämmar 
utskrotning och konsolidering av branschen. 

Å andra sidan leder det låga investeringsbehovet till mycket 
god kassagenererande förmåga. Koncernens maskinpark bestod 
vid årsskiftet av cirka 250 kuvertmaskiner samt cirka 150 tilltrycks-
pressar. Under en period kring millennieskiftet genomfördes stora 
investeringar i förnyelse och uppgradering av maskinparken för att 
höja produktiviteten. Ett viktigt inslag har varit ökad robotisering. 
Investeringsbehovet i befintlig struktur bedöms under de närmaste 
åren vara begränsat och klart understiga koncernens avskrivnings-
kostnader. 

Finansiell riskhantering
Upplysningar avseende mål och tillämpade principer för finansiell 
riskhantering, användning av finansiella instrument samt expone-
ring för valutarisker, ränterisker och likviditetsrisker lämnas i not 1.

EU-kommissionens utredning 
EU-kommissionen genomförde under september 2010 inspektioner 
hos ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, 
däribland mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen på-
går för närvarande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen 
bedöma utfallet av EU-kommissionens rättsprövning. 

Tvister
Bong har inga pågående rättsliga tvister.

Miljö
Bong följer de miljölagar och regler som gäller i respektive land 
för denna typ av industriproduktion. Genom mätningar och regel-
bundna kontroller har Bong säkerställt att bland annat gränsvärden 
för utsläpp inte överskrids. Det finns inga indikationer som tyder 
på att lagarna inom detta område skulle förändras på ett sätt som 
innebär att Bong skulle påverkas i någon väsentlig utsträckning eller 
att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

Känslighetsanalys 
Viktiga faktorer som påverkar Bongs resultat och finansiella ställning 
är volymutveckling avseende sålda kuvert, prisutveckling på kuvert, 
papperspriser, lönekostnader, valutakursförändringar samt räntenivå. 
I tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat under 2011 skulle ha 
påverkats vid en förändring av ett antal för verksamheten kritiska 
parametrar. Redovisade effekter skall endast ses som en vägledning 
till hur resultatet efter finansnetto skulle ha påverkats vid en isolerad 
förändring av respektive parameter.

	 	 Påverkan resultat efter
Parameter	 Förändring	 finansnetto, MSEK

Pris	 +/– 1%	 32 +/–

Volym	 +/– 1%	 16 +/–

Papperspriser	 +/– 1%	 16 –/+

Lönekostnader	 +/– 1%	 9 –/+

Räntenivå upplåning	 +/– 1%-enhet	 6 –/+

Bolagsstyrningsrapport
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att säkerställa förtro-
endet för Bongs intressentgrupper och ökar även fokus på affärs-
nytta och aktieägarvärde i företaget. 

Bongs styrelse och ledning strävar efter att genom stor öppen-
het underlätta för den enskilde aktieägaren att följa företagets  
beslutsvägar samt att tydliggöra var i organisationen ansvar och  
befogenheter ligger.

Grunderna för bolagsstyrningen 
Bolagsstyrningen inom Bong AB (”Bong”) baseras på tillämplig lag-
stiftning, regelverket för OMX Nordiska Börs Stockholm samt olika 
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod för bolags-
styrning (”Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla 
noterade företag från och med den 1 februari 2010. 

Bong tillämpar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika från 
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i 
bolagsstyrningsrapporten.

Bong är ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas på 
OMX Nordiska Börs Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har 
drygt 1 200 aktieägare. 

Ansvaret för ledning och kontroll av Bong fördelas mellan aktie-
ägarna på bolagsstämman, styrelsen, dess valda utskott och VD, en-
ligt aktiebolagslagen, andra lagar och förordningar, Koden och andra 
gällande regler för noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens 
interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen är att definiera en tydlig ansvars- 
och rollfördelning mellan ägare, styrelse, verkställande ledning och 
utsedda kontrollorgan.

Bolagsstyrningsrapport 2011
Ägarinflytande 
Styrningen av Bong sker via bolagsstämman, styrelsen och verkstäl-
lande direktören. Högsta beslutande organ i Bong är bolagsstämman. 

Årsstämman väljer bolagets styrelse. Till årsstämmans uppgifter 
hör också bland annat att fastställa bolagets balans- och resultaträk-
ningar, att besluta om disposition av resultat av verksamheten samt 
att besluta om ansvarsfrihet för styrelseledamöter och VD. Årsstäm-
man väljer också Bongs revisorer. 

Vid Bongs årsstämma den 12 maj 2011 i Malmö deltog drygt 40 
aktieägare, representerande 76 procent av det totala antalet aktier 
och röster i bolaget. Vid stämman var samtliga styrelseledamöter 
samt bolagets revisorer närvarande. 

Bongs huvudägare framgår under rubriken Aktieägare, sid 13.
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Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens övergripande 
strategi samt förvärv och avyttring av företag och fast egendom. 

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,  
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fastställt för 
sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestå av lägst fyra och 
högst nio ledamöter. Bongs styrelse har sedan extra bolagsstämman 
2010 bestått av sju stämmovalda ledamöter utan suppleanter samt 
två arbetstagarledamöter med två suppleanter. Styrelsens ordförande 
är Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 12 maj 2011. Styrel-
sens övriga ledamöter är Alf Tönnesson (vice ordförande), Christian 
W Jansson, Ulrika Eriksson, Stéphane Hamelin, Eric Joan och Anders 
Davidsson, VD.

Styrelsen har inom sig utsett två utskott; revisionsutskottet och 
ersättningsutskottet. 

Styrelsens ersättning
Styrelsens ordförande har erhållit 400 TSEK i arvode för 2011 (300). 
Beloppet utgör del av det totala styrelsearvode som fastställts av 
årsstämman samt för ordförandeskap i revisionsutskottet. Något övrigt 
arvode har ej utgått. Avtal om pension, avgångsvederlag eller annan 
förmån föreligger ej.

Information om ersättning till styrelseledamöterna som beslutades 
av årsstämman 2011 finns i not 4.

Bolagsstämmovalda ledamöter
Mikael Ekdahl (f 1951) 
Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordförande sedan 2003. 
Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet. 
Övriga uppdrag/befattningar: Advokat och delägare i Mannheimer 
Swartling Advokatbyrå. Styrelsens ordförande i Marco AB, Absolent 
AB och EM Holding AB, vice ordförande i Melker Schörling AB, 
styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB och KonstruktionsBakelit AB. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: 
Attendo Group AB, Attendo Holding AB, Jobus Aktiebolag, Konverta 
Aktiebolag, AarhusKarlshamn Sweden AB, MS Karl Invest AB, 
Mexab Förvaltnings AB, Carl Henrik Svanberg AB, Thomas Berglund 
Holding AB, Melavi AB, Mekius Invest AB.
Aktieinnehav i Bong (privat samt via närstående): 40 000 aktier.
 

Ulrika Eriksson (f 1969) 
Styrelseledamot sedan 2008. 
Civilekonom.
Övriga uppdrag/befattningar: Direktör Apoteket Konsument,  
Apoteket AB. Styrelseledamot i Bong Packaging Solutions AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: – 
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 20 000 aktier. 

Anders Davidsson (f 1970) 
Styrelseledamot sedan 2004. 
Civilekonom. 
Övriga uppdrag/befattningar: Verkställande direktör och  
koncernchef för Bong AB. Styrelsens ordförande i Bong Packaging 
Solutions AB, styrelseledamot i Bong Sverige AB, Bong Suomi Oy, 
Bong UK Ltd och Bong Belgium S.A. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: 
AarhusKarlshamn AB.
Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier. 

Christian W. Jansson (f 1949) 
Styrelseledamot sedan 2007. 
Ekon. Dr. h.c. och Civilekonom. 
Övriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordförande i KappAhl AB, 
Apoteket AB, Svensk Handel AB och Vivoline Medical AB samt 
styrelseledamot i BRIS, Svenskt Näringsliv, Kontanten AB och Fata 
Morgana AB. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: 
Carmel Pharma AB.
Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier. 

Alf Tönnesson (f 1940)
Styrelseledamot sedan 1989. 
Teknisk och ekonomisk utbildning. 
Övriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordförande i International 
Masters Publishers AB (IMP AB), Aktiebolaget Cydonia,  
NE Nationalencyklopedin AB, Fyrklövern AB, Postpac AB och Fleur 
de Santé AB, styrelseledamot i Purity Vodka AB och Bra Böcker AB. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: 
Stabenfeldt AB.
Aktieinnehav i Bong (genom bolag): 3 825 339 aktier. 

Stéphane Hamelin (f 1961)
Styrelseledamot sedan 2010. 
Övriga uppdrag/befattningar: Styrelseordförande för Hamelin sedan 1989. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: –
Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyrå 1984–1989. 
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 4 352 769. 

Eric Joan (f 1964). 
Styrelseledamot sedan 2010. 
Utbildad vid École Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard 
Business School. 
Övriga uppdrag/befattningar: VD för Hamelin. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: – 
Aktieinnehav i Bong: 0.

Arbetstagarledamöter
Peter Harrysson (f 1958) 
Styrelseledamot sedan 1997. 
Övriga uppdrag/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: – 
Aktieinnehav i Bong: 0.

Christer Muth (f 1954)
Styrelseledamot sedan februari 2009. 
Övriga uppdrag/befattningar: Innesäljare kundtjänst Bong Sverige AB. 
Avslutade styrelseuppdrag/delägarskap de senaste fem åren: – 
Aktieinnehav i Bong: 0.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfärdat skriftliga 
instruktioner avseende arbetsfördelning mellan styrelsen och verk-
ställande direktören. Instruktioner finns avseende information som 
styrelsen löpande ska erhålla. Under verksamhetsåret 2011 avhöll 
styrelsen fem sammanträden utöver det konstituerande samman-
trädet. Vid samtliga ordinarie möten gav VD styrelseledamöterna 
information om koncernens ekonomiska ställning och om viktiga 
händelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammanträder vid minst fyra tillfällen per år utöver 
konstituerande sammanträde. Ett av sammanträdena kan förläggas 
vid någon av koncernens enheter och kombineras med en fördjupad 
genomgång av denna enhet. 
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Under 2011 har styrelsen bland annat avhandlat följande väsentliga 
frågor:

6 februari	 Bokslutskommuniké och avrapportering 
	 från revisorerna
12 maj	 Delårsbokslut Q1 2011 samt konstituerande
	 styrelsemöte efter årsstämman 2011
23 augusti	 Halvårsbokslut Q2 2011 samt dotterbolagsbesök
9 november	 Delårsbokslut Q3 2011 
12 december	 Budget 2012

Oberoende ledamöter och närvaro vid styrelsemöten
Bong uppfyller Stockholmsbörsens noteringsavtal och Koden vad 
gäller krav på oberoende styrelseledamöter.

Styrelsens sammansättning och antal protokollförda möten 2011
	 	 * Oberoende	 Närvaro
	 Oberoende	 till större	 styrelse-
	 till bolaget*	 aktieägare*	 sammanträden

Mikael Ekdahl	 Ja	 Nej	 5 st

Ulrika Eriksson	 Ja	 Ja	 4 st

Anders Davidsson	 Nej	 Nej	 5 st

Christian W Jansson	 Ja	 Ja	 5 st

Alf Tönnesson	 Ja	 Nej	 5 st

Stéphane Hamelin	 Ja	 Nej	 5 st

Eric Joan	 Ja	 Nej	 3 st

* �Bedömningen av styrelseledamöternas oberoende har utförts enligt NASDAQ OMX 
Stockholms Regelverk för emittenter och kriterier för oberoende.

Rösträttsbegränsningar
Bolagets bolagsordning innehåller inga begränsningar i fråga om hur 
många röster varje aktieägare kan avge vid en bolagsstämma.

Av bolagsstämman lämnat bemyndigande
Bolagsstämman har bemyndigat styrelsen att besluta att bolaget ska 
förvärva egna aktier enligt följande:
1. �Bemyndigandet får utnyttjas vid ett eller flera tillfällen, dock 

längst t.o.m. årsstämman 2012. 
2. �Det antal aktier som behövs för leverans av LRE-aktier till delta-

gare i LRE [1], dock inte fler än 400 000 aktier, får förvärvas för att 
säkra leverans därav. För det fall förvärvade aktier skulle återstå 
efter att LRE-aktieutbetalningen fullgjorts skall dessa förbli i Bongs 
ägo och kunna användas för framtida incitamentsprogram eller på 
annat sätt som beslutas av bolagsstämman. 

3. �Förvärv i enlighet med punkt 2 skall göras på NASDAQ OMX Stockholm 
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, var-
med avses intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs. 

[1] Långsiktig rörlig ersättning

Valberedning
Årsstämman har utsett en särskild valberedning som har till uppgift 
att inför årsstämma i samråd med huvudägarna lämna förslag till 
styrelsens sammansättning.

Valberedningen inför årsstämman 2012 består av fyra medlemmar: 
Alf Tönnesson, ordförande (Aktiebolaget Cydonia), Mikael Ekdahl 
(Melker Schörling AB), Peter Edwall (Ponderos Securities AB) och Erik 
Sjöström (Skandia). Eftersom Bongs huvudägare representerar cirka 70 
procent av rösterna, är det naturligt att två av dem, Melker Schörling AB 
och Alf Tönnesson via bolag, finns representerade i valberedningen. 
Nämnda aktieägare avser det vidare naturligt att en representant 
från en av de röstmässigt största akieägarna är ordförande i val-
beredningen. Valberedningen har behandlat de frågor som följer 
av Koden. Valberedningen har haft ett protokollfört möte samt där-
emellan löpande kontakt.

Ersättningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersättningsutskott bestående av Alf Tönnesson, 
ordförande, och Mikael Ekdahl.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer angående principerna för ersättning, inklusive presta-
tionsbaserade ersättningar till bolagets ledande befattningshavare. 
Frågor som rör VDs anställningsvillkor, ersättningar och förmåner 
bereds av ersättningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Lönen för VD består av en fast del och en rörlig del. Den rörliga 
delen, som omprövas årligen, är beroende av uppnådda mål för 
bolaget och för VD.

Ersättningsutskottet har under 2011 sammanträtt vid två tillfällen 
varvid båda ledamöterna deltog.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestående av Mikael Ekdahl, 
ordförande, och Christian W Jansson. Eftersom Bongs huvudägare 
representerar cirka 70 procent av rösterna är det naturligt att en av 
dem finns representerad i utskottet jämte ytterligare en oberoende 
styrelseledamot. Då övriga styrelseledamter täcker andra verksam-
heter inom koncernen har detta bedömts som tillräckligt. Utskottet 
har till uppgift att övervaka att Bolagets redovisning upprättas med 
full integritet till skydd för aktieägares och övriga parters intresse. 

Revisionsutskottet har under 2011 sammanträtt tre gånger varvid 
båda ledamöterna deltog.

Externa revisorer
Bongs revisorer väljs av årsstämman för en period av ett år. Vid års-
stämman 2011 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, 
med auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor, 
för en mandatperiod om ett år. 

Revisorerna granskar styrelsens och VDs förvaltning av företaget 
och kvalitén i företagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
ägarna genom revisionsberättelsen, vilken framläggs på årsstäm-
man. Därutöver lämnar revisorerna detaljerade redogörelser till sty-
relsen minst en gång per år.

VD och koncernledning
VD leder den löpande förvaltningen i verksamheten enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar för att hålla styrelsen infor-
merad samt tillse att styrelsen har nödvändigt och så fullständigt 
beslutsunderlag som möjligt. VD är ledamot av styrelsen. VD håller 
dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordförande informerad om 
koncernens utveckling.

VD och övriga i koncernledningen har formella möten en gång i 
månaden samt ett antal informella möten för att gå igenom föregå-
ende månads resultat samt diskutera strategifrågor.

Bongs koncernledning har under 2011 bestått av sex personer, 
varav inga kvinnor. Koncernen består av moderbolaget Bong AB och 
ett flertal dotterbolag, vilket redovisas i not 14. 

Rapporteringen från dotterbolag sker löpande på månadsbasis. 
Dotterbolagens styrelser består företrädesvis av medlemmar ur 
Bongs företagsledning och moderbolagets styrelse.

Ersättning till koncernledning 
Årsstämman 2011 beslutade att koncernledningens lön ska utgöras 
dels av fast grundlön och dels av rörlig prestationsbaserad ersätt-
ning. Den rörliga ersättningen ska kunna utgå för prestationer som 
går utöver vad som normalt förväntas av person i koncernledningen 
efter att utvärdering gjorts av individuella prestationer och bolagets 
redovisade resultat.

I vilken utsträckning på förhand uppställda mål för bolaget och 
den ledande befattningshavaren uppnåtts beaktas vid fastställande 
av den rörliga ersättningen.

Den totala ersättningen för personer i koncernledningen ska vara 
marknadsmässig.
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Intern kontroll
Styrelsen har ansvar för att det finns ett effektivt system för intern 
kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda förutsättningar för att 
arbeta med dessa frågor. Såväl koncernledning som chefer på olika 
nivåer i företaget har detta ansvar inom sina respektive områden. 
Befogenheter och ansvar är definierade i policies, riktlinjer, ansvars-
beskrivningar samt instruktioner för attesträtter.

Styrelsens rapport om intern kontroll 
Enligt Koden skall styrelsen årligen lämna en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system för intern kontroll och riskhantering 
avseende den finansiella rapporteringen. Denna rapport är upprät-
tad i enlighet med Koden.

Organisation för den interna kontrollen 
Intern kontroll avseende finansiell rapportering är en process som 
utformats i syfte att ge rimlig säkerhet avseende tillförlitligheten i 
den externa finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella 
rapporterna är framtagna i överensstämmelse med god redovis-
ningssed, tillämpliga lagar och förordningar samt övriga krav på 
noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingår i Bongs admi-
nistrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i Bong kan beskrivas i enlighet med följande ramverk.

Kontrollmiljö
Intern kontroll i Bong baseras på en kontrollmiljö som omfattar vär-
deringar och ledningskultur, uppföljning, en tydlig och transparent 
organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprinci-
pen, kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen för den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgörs av en kontrollmiljö med organisation, besluts-
vägar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument såsom interna policies, riktlinjer och 
instruktioner, samt befattningsbeskrivningar för kontrollerande funk-
tioner. Som exempel kan nämnas arbetsordningar för styrelse och 
VD, instruktioner för intern kontroll och rapportering, informationspo-
licy, attestinstruktion samt instruktion för rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna innefattar såväl generella som mer detaljerade 
kontroller, avsedda att förhindra, upptäcka och korrigera fel och avvi-
kelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras på bolags- 
och avdelningsnivå. 

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner ut-
gör det viktigaste verktyget för informationsgivning och instruktio-
ner med syfte att säkerställa den finansiella rapporteringen. Därjäm-
te används ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag 
för att säkerställa konsekvent tillämpning av Bongs principer och 
samordnad finansiell rapportering.

Riskbedömning
Bong utvärderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan 
uppstå. Dessutom ansvarar styrelsen för att relevanta insiderlagar 
och standarder för informationsgivning efterlevs. De övergripande 
finansiella riskerna är definierade och beaktas i fastställandet av 
koncernens finansiella mål.

Koncernen har ett etablerat, men föränderligt, system för hante-
ring av affärsrisker som är integrerat i koncernens kontrollprocess för 
affärsplanering och prestation. Därutöver genomförs seminarier om 
affärsrisker och riskbedömning rutinmässigt inom koncernen. Det 
finns tillvägagångssätt för att säkerställa att väsentliga risker och 
kontrollbrister, när så är nödvändigt, uppmärksammas av koncern-
ledningen och styrelsen på periodisk basis.

Information och kommunikation
För att säkerställa effektiv och korrekt information, internt såväl som 
externt, krävs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer 
för att säkerställa att relevant och väsentlig information kommu-
niceras inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan 
ledningen och styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar 
finns tillgängliga på bolagets intranät och/eller i tryckt form. För 
att säkerställa att den externa informationsgivningen är korrekt och 
komplett tillämpar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy. 

Uppföljning
VD ansvarar för att den interna kontrollen är organiserad och följs 
upp enligt de riktlinjer som styrelsen fastställt. Finansiell styrning 
och kontroll utförs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska 
rapporteringen analyseras månatligen på detaljnivå. Styrelsen får lö-
pande tillgång till ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemöte 
behandlas bolagets ekonomiska situation. Varje kvartalsrapport gås 
igenom av styrelsen. VD är ansvarig för att det genomförs obero-
ende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvärdera och 
föreslå förbättringar av koncernens processer för styrning, internkon-
troll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella 
rapporteringen i övrigt har organiserats finner styrelsen inget behov 
av en särskild granskningsfunktion i form av internrevision.

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, 539 372 559 kr, 
balanseras i ny räkning.

Styrelsens yttrande över den  
föreslagna VINSTDISPOSITIONEN
Bong prioriterar för närvarande att minska sin skuldsättning givet 
den ekonomiska osäkerheten i Europa och Bongs svaga resultat. 
Därför föreslår styrelsen att ingen utdelning för år 2011 lämnas. För 
år 2010 utdelades 1 kr per aktie.
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