Branschstruktur och priskonkurrens

Den europeiska kuvertmarknaden har genomgatt en accelererande
konsolideringsfas sedan 2009 som ett resultat av den utdragna fi-
nanskrisen. De tre storsta kuvertforetagen representerar omkring 70
procent av den totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna ar
dock fortfarande tamligen fragmenterade. Det &r Bongs uppfattning
att 6verkapaciteten i branschen har minskat ndgot.

Papperspriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala
kostnadsmassan. Under normala forhallanden kan Bong kompen-
sera sig for prishojningar, med viss efterslapning.

Beroende av enskilda leverantdrer och/eller kunder
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvud-
sak fran tre storre leverantorer. Leveransstérningar fran nagon av de
tre leverantorerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt.
I ett Iangre tidsperspektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar
kritiska for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder ar begransat. Den storsta
kunden svarar for 6 procent av den totala omsattningen, och de 25
storsta kunderna svarar for 36 procent av den totala forsaljningen.

Kapitalbehov och investeringar

I den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip samma
produktionsutrustning. Maskinernas alder har begransad betydelse
for effektivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt
hogre kapacitet. Maskinslitaget ar agt och produktionsstyrning och
automatisering ar i hog grad avgdrande for en kostnadseffektiv pro-
duktion. Generellt galler att maskinernas 1anga livslangd hammar
utskrotning och konsolidering av branschen.

A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket
god kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod
vid arsskiftet av cirka 250 kuvertmaskiner samt cirka 150 tilltrycks-
pressar. Under en period kring millennieskiftet genomférdes stora
investeringar i fornyelse och uppgradering av maskinparken for att
hoja produktiviteten. Ett viktigt inslag har varit 6kad robotisering.
Investeringsbehovet i befintlig struktur bedéms under de narmaste
aren vara begransat och klart understiga koncernens avskrivnings-
kostnader.

Finansiell riskhantering

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell
riskhantering, anvandning av finansiella instrument samt expone-
ring for valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker Idmnas i not 1.

EU-kommissionens utredning

EU-kommissionen genomférde under september 2010 inspektioner
hos ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa,
daribland mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pa-
gar for narvarande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen
beddma utfallet av EU-kommissionens rattsprovning.

Tvister
Bong har inga pagaende rattsliga tvister.

Miljo

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land
for denna typ av industriproduktion. Genom matningar och regel-
bundna kontroller har Bong sakerstdllt att bland annat gransvarden
for utslapp inte dverskrids. Det finns inga indikationer som tyder
pa att lagarna inom detta omrade skulle foréndras pa ett satt som
innebdr att Bong skulle paverkas i nagon vasentlig utstrackning eller
att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

Kanslighetsanalys

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning
ar volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva.
I tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat under 2011 skulle ha
paverkats vid en forandring av ett antal for verksamheten kritiska
parametrar. Redovisade effekter skall endast ses som en vdgledning
till hur resultatet efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad
forandring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/-1% 32 +/-
Volym +/-1% 16 +/-
Papperspriser +/-1% 16-/+
Lonekostnader +/=1% 9-/+
Rénteniva upplaning +/-1%-enhet 6-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortro-
endet for Bongs intressentgrupper och okar dven fokus pa affars-
nytta och aktiedgarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppen-
het underlatta for den enskilde aktiedgaren att félja foretagets
beslutsvagar samt att tydliggéra var i organisationen ansvar och
befogenheter ligger.

Grunderna for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lag-
stiftning, regelverket for OMX Nordiska Bors Stockholm samt olika
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla
noterade foretag fran och med den 1 februari 2010.

Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa
OMX Nordiska Bors Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har
drygt 1 200 aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong férdelas mellan aktie-
agarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, en-
ligt aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra
gallande regler for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars-
och rollférdelning mellan dgare, styrelse, verkstallande ledning och
utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2011

Agarinflytande

Styrningen av Bong sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Hogsta beslutande organ i Bong ar bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till arsstammans uppgifter
hor ocksa bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrak-
ningar, att besluta om disposition av resultat av verksamheten samt
att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Arsstam-
man valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 12 maj 2011 i Malmaé deltog drygt 40
aktiedgare, representerande 76 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter
samt bolagets revisorer narvarande.

Bongs huvudagare framgdr under rubriken Aktiedgare, sid 13.



Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens 6vergripande
strategi samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och
hogst nio ledamoter. Bongs styrelse har sedan extra bolagsstamman
2010 bestatt av sju stammovalda ledamater utan suppleanter samt
tva arbetstagarledamoter med tva suppleanter. Styrelsens ordférande
ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 12 maj 2011. Styrel-
sens ovriga ledamoter ar Alf Tonnesson (vice ordférande), Christian
W Jansson, Ulrika Eriksson, Stéphane Hamelin, Eric Joan och Anders
Davidsson, VD.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING
Styrelsens ordforande har erhallit 400 TSEK i arvode for 2011 (300).
Beloppet utqor del av det totala styrelsearvode som faststallts av
arsstamman samt for ordforandeskap i revisionsutskottet. Nagot ovrigt
arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman foreligger ej.

Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades
av arsstdmman 2011 finns i not 4.

Bolagsstammovalda ledaméter

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordforande sedan 2003.
Jurkand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat och deldgare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelsens ordférande i Marco AB, Absolent
AB och EM Holding AB, vice ordforande i Melker Schorling AB,
styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB och KonstruktionsBakelit AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren:
Attendo Group AB, Attendo Holding AB, Jobus Aktiebolag, Konverta
Aktiebolag, AarhusKarlshamn Sweden AB, MS Karl Invest AB,
Mexab Férvaltnings AB, Carl Henrik Svanberg AB, Thomas Berglund
Holding AB, Melavi AB, Mekius Invest AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstaende): 40 000 aktier.

Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Direktor Apoteket Konsument,
Apoteket AB. Styrelseledamot i Bong Packaging Solutions AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 20 000 aktier.

Anders Davidsson (f 1970)

Styrelseledamot sedan 2004.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstéllande direktor och
koncernchef for Bong AB. Styrelsens ordforande i Bong Packaging
Solutions AB, styrelseledamot i Bong Sverige AB, Bong Suomi Oy,
Bong UK Ltd och Bong Belgium S.A.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren:
AarhusKarlshamn AB.

Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier.

Christian W. Jansson (f 1949)

Styrelseledamot sedan 2007.

Ekon. Dr. h.c. och Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordférande i KappAhl AB,
Apoteket AB, Svensk Handel AB och Vivoline Medical AB samt
styrelseledamot i BRIS, Svenskt Naringsliv, Kontanten AB och Fata
Morgana AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren:
Carmel Pharma AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier.

Alf Ténnesson (f 1940)

Styrelseledamot sedan 1989.

Teknisk och ekonomisk utbildning.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordférande i International
Masters Publishers AB (IMP AB), Aktiebolaget Cydonis,

NE Nationalencyklopedin AB, Fyrklévern AB, Postpac AB och Fleur

de Santé AB, styrelseledamot i Purity Vodka AB och Bra Bocker AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren:
Stabenfeldt AB.
Aktieinnehav i Bong (genom bolag): 3 825 339 aktier.

Stéphane Hamelin (f 1961)

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande for Hamelin sedan 1989.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren: -
Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyrd 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 4 352 769.

Eric Joan (f 1964).

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag,/befattningar: VD for Hamelin.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem dren: -
Aktieinnehav i Bong: 0.

Arbetstagarledamoter

Peter Harrysson (f 1958)

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag,/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong: 0.

Christer Muth (f 1954)

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong: 0.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. Instruktioner finns avseende information som
styrelsen lopande ska erhalla. Under verksamhetsaret 2011 avholl
styrelsen fem sammantraden utéver det konstituerande samman-
tradet. Vid samtliga ordinarie moten gav VD styrelseledamoterna
information om koncernens ekonomiska stallning och om viktiga
handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utéver
konstituerande sammantrade. Ett av sammantradena kan forldggas
vid ndgon av koncernens enheter och kombineras med en fordjupad
genomgang av denna enhet.



Under 2011 har styrelsen bland annat avhandlat féljande vasentliga
fragor:

6 februari Bokslutskommuniké och avrapportering
fran revisorerna
12 maj Delarsbokslut Q1 2011 samt konstituerande
styrelsemote efter arsstamman 2011
23 auqusti Halvarsbokslut Q2 2011 samt dotterbolagsbesok
9 november Delarsbokslut Q3 2011

12 december Budget 2012

Oberoende ledamater och narvaro vid styrelsematen
Bong uppfyller Stockholmsborsens noteringsavtal och Koden vad

galler krav pa oberoende styrelseledamoter.

Styrelsens sammansattning och antal protokollférda mdten 2011

* Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget” aktieagare™ sammantraden

Mikael Ekdahl Ja Nej 5 st
Ulrika Eriksson Ja Ja 4 st
Anders Davidsson Nej Nej 5 st
Christian W Jansson Ja Ja 5 st
Alf Tonnesson Ja Nej 5 st
Stéphane Hamelin Ja Nej 5 st
Eric Joan Ja Nej 3 st

* Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

Rostrattsbegransningar
Bolagets bolagsordning innehadller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Av bolagsstdmman Iamnat bemyndigande

Bolagsstamman har bemyndigat styrelsen att besluta att bolaget ska

forvarva egna aktier enligt foljande:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst t.o.m. arsstdmman 2012.

2. Det antal aktier som behdvs for leverans av LRE-aktier till delta-
gare i LRE [1], dock inte fler an 400 000 aktier, far forvarvas for att
sakra leverans darav. For det fall forvarvade aktier skulle atersta
efter att LRE-aktieutbetalningen fullgjorts skall dessa forbli i Bongs
ago och kunna anvandas for framtida incitamentsprogram eller pa
annat satt som beslutas av bolagsstdmman.

3. Forvarv i enlighet med punkt 2 skall géras pa NASDAQ OMX Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, var-
med avses intervallet mellan hogsta kopkurs och 1agsta saljkurs.

[1] Langsiktig rorlig ersattning

Valberedning
Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till uppagift
att infor arsstamma i samradd med huvudagarna lamna forslag till
styrelsens sammansattning.

Valberedningen infér arsstamman 2012 bestar av fyra medlemmar:
Alf Tonnesson, ordférande (Aktiebolaget Cydonia), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Peter Edwall (Ponderos Securities AB) och Erik
Sjostrom (Skandia). Eftersom Bongs huvudégare representerar cirka 70
procent av rosterna, ar det naturligt att tva av dem, Melker Schorling AB
och Alf Tonnesson via bolag, finns representerade i valberedningen.
Namnda aktiedgare avser det vidare naturligt att en representant
fran en av de rostmassigt storsta akiedgarna ar ordforande i val-
beredningen. Valberedningen har behandlat de fragor som foljer
av Koden. Valberedningen har haft ett protokollfort mote samt dar-
emellan l6pande kontakt.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Alf Tonnesson,
ordférande, och Mikael Ekdahl.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer angaende principerna for ersattning, inklusive presta-
tionsbaserade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare.
Fragor som ror VDs anstallningsvillkor, ersattningar och formaner
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga
delen, som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda mal for
bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2011 sammantratt vid tva tillfallen
varvid bada ledamaoterna deltog.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Mikael Ekdahl,
ordférande, och Christian W Jansson. Eftersom Bongs huvudagare
representerar cirka 70 procent av rosterna ar det naturligt att en av
dem finns representerad i utskottet jamte ytterligare en oberoende
styrelseledamot. D3 ovriga styrelseledamter tacker andra verksam-
heter inom koncernen har detta bedomts som tillrackligt. Utskottet
har till uppagift att dvervaka att Bolagets redovisning upprattas med
full integritet till skydd for aktieagares och dvriga parters intresse.

Revisionsutskottet har under 2011 sammantrdtt tre ganger varvid
bada ledamoterna deltog.

Externa revisorer

Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av ett ar. Vid ars-
stamman 2011 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor,
for en mandatperiod om ett ar.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget
och kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
dgarna genom revisionsberdttelsen, vilken framlaggs pa arsstém-
man. Darutover lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till sty-
relsen minst en gang per 4r.

VD och koncernledning

VD leder den l6pande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad samt tillse att styrelsen har nddvandigt och sd fullstandigt
beslutsunderlag som mojligt. VD ar ledamot av styrelsen. VD haller
dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordforande informerad om
koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i
manaden samt ett antal informella moten for att ga igenom forega-
ende manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2011 bestatt av sex personer,
varav inga kvinnor. Koncernen bestadr av moderbolaget Bong AB och
ett flertal dotterbolag, vilket redovisas i not 14.

Rapporteringen fran dotterbolag sker lopande pa manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretrddesvis av medlemmar ur
Bongs foretagsledning och moderbolagets styrelse.

Ersattning till koncernledning
Arsstamman 2011 beslutade att koncernledningens 16n ska utgoras
dels av fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersatt-
ning. Den rorliga ersattningen ska kunna utga for prestationer som
gar utover vad som normalt forvantas av person i koncernledningen
efter att utvardering gjorts av individuella prestationer och bolagets
redovisade resultat.

| vilken utstrackning pa forhand uppstéllda mal for bolaget och
den ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande
av den rorliga ersattningen.

Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.



Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer p3 olika
nivder i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvars-
beskrivningar samt instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen Iamna en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Denna rapport ar upprat-
tad i enlighet med Koden.

Organisation for den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som
utformats i syfte att ge rimlig sakerhet avseende fillférlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella
rapporterna ar framtagna i 6verensstdmmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt ovriga krav pa
noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingar i Bongs admi-
nistrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i Bong kan beskrivas i enlighet med féljande ramverk.

Kontrollmiljo

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar var-
deringar och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent
organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprinci-
pen, kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av en kontrollmiljo med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer och
instruktioner, samt befattningsbeskrivningar for kontrollerande funk-
tioner. Som exempel kan namnas arbetsordningar for styrelse och
VD, instruktioner for intern kontroll och rapportering, informationspo-
licy, attestinstruktion samt instruktion for rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna innefattar savdl generella som mer detaljerade
kontroller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvi-
kelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags-
och avdelningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner ut-
gor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktio-
ner med syfte att sakerstalla den finansiella rapporteringen. Darjam-
te anvands ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag
for att sakerstalla konsekvent tillampning av Bongs principer och
samordnad finansiell rapportering.

Riskbedomning

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan
uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar
och standarder for informationsgivning efterlevs. De Gvergripande
finansiella riskerna ar definierade och beaktas i faststallandet av
koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men féranderligt, system for hante-
ring av affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for
affarsplanering och prestation. Darutover genomfors seminarier om
affarsrisker och riskbedémning rutinmassigt inom koncernen. Det
finns tillvagagangssatt for att sakerstalla att vasentliga risker och
kontrollbrister, ndr sa ar nodvandigt, uppmadrksammas av koncern-
ledningen och styrelsen pa periodisk basis.

Information och kommunikation

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som
externt, krdvs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer
for att sakerstalla att relevant och vasentlig information kommu-
niceras inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan
ledningen och styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar
finns tillgangliga pad bolagets intranat och/eller i tryckt form. For
att sakerstalla att den externa informationsgivningen ar korrekt och
komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

Uppféljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs
upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststéllt. Finansiell styrning
och kontroll utfors av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska
rapporteringen analyseras manatligen pd detaljniva. Styrelsen far 16-
pande tillgang till ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemaéte
behandlas bolagets ekonomiska situation. Varje kvartalsrapport gas
igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for att det genomférs obero-
ende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera och
foresla forbattringar av koncernens processer for styrning, internkon-
troll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella
rapporteringen i ovrigt har organiserats finner styrelsen inget behov
av en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 539 372 559 ki,
balanseras i ny rékning.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN

FORESLAGNA VINSTDISPOSITIONEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning givet
den ekonomiska osakerheten i Europa och Bongs svaga resultat.
Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2011 Idmnas. For
ar 2010 utdelades 1 kr per aktie.
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