Incitamentsprogram

| enlighet med beslut pa bolagsstimman 2005 er-
bjods koncernledningen i Bong att kdpa tecknings-
optioner i foretaget. Samtliga fem medlemmar i kon-
cernledningen kdpte den maximala tilldelningen om
50 000 teckningsoptioner vardera till ett sammanlagt
belopp av 1,65 MSEK som inbetalades och tillférdes
eget kapital. Optionerna, som léper i tre olika serier,
beréttigar till teckning av aktier mellan 2007-07-01
och 2010-06-30. Ytterligare 50 000 teckningsoptio-
ner reserverades for eventuellt tillkommande med-
lemmar av koncernledningen. Utav dessa har 45 000
under 2007 kopts utav ett antal personer i ledande
befattningar i olika koncernbolag.

Forvarv

Per den 2 januari 2007 férvarvade Bong 50 procent
av det tyska kuverttryckeriet Lober. Lober som &r
specialiserade pé tryck av kuvert framst for direkt-
reklammarknaden har sin verksamhet i narheten av
Augsburg i sodra Tyskland. Omsattningen uppgar till
cirka 9 MEUR arligen. Med forvarvet av Lober tog
Bong ett viktigt steg in pa den vaxande tyska direkt-
reklammarknaden, samtidigt som Bongs position i
sodra Tyskland starktes.

Nedlaggning av fabriken i Warszawa

Som tidigare annonserats avvecklade Bong sin pro-
duktionsanlaggning i Warszawa, Polen, under tredje
kvartalet 2007. Stangningen &r en del av koncernens
arbete att forbéattra sin produktivitet och kostnads-
struktur. Som ett resultat av beslutet har 55 anstéallda
lamnat koncernen. Rorelsen i Polen har overforts
till ett nytt bolag under namnet ”Bong — en varld
av kuvert”. Verksamheten i bolaget dar Bong ager
en minoritetsandel bedrivs tillsammans med kuvert-
tryckeriet Liston i Poznan. Bolaget konsolideras ej in i
koncernens rékenskaper.

Miljo
Bongs miljdarbete syftar till att minimera effekterna
pa miljon av sévél slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom
att forbattra produktionsmetoder s& att miljopaver-
kande emissioner minimeras, strava efter att s stor
del som mgjligt av sortimentet ar miljomarkt samt
genom att 6ka kunskapen och medvetandet i mil-
jofragor hos medarbetare. Forutom att stélla krav
pé egna verksamheten arbetar Bong dven med att
paverka leverantérer och kunder att styra utform-
ningen av sina produkter s att kretsloppstankande
och hushéllning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljdarbetet utar-
betade bolaget under 2004 en plan fér miljocerti-
fiering med malsittning att alla anlaggningar inom
koncernen ska certifieras enligt ISO 14 001:2004.
Anléggningarna i Wuppertal, Tyskland, Milton Key-
nes, Storbritannien samt Ténsberg, Norge certifiera-
des under forsta halvaret 2006.

Miljocertifiering av produkterna &r en viktig aspekt,
svanenmarkning ar darfér en naturlig del av Bongs

skandinaviska sortiment. For att aven kunna miljocer-
tifiera produkter utanfor Skandinavien stoder Bong
idag den europeiska motsvarigheten till svanenmaérk-
ning som gar under namnet EU-blomman.

Koncernen har under verksamhetsaret 2007
bedrivit tillstdndspliktig verksamhet i Nybro enligt
Miljébalken genom dotterbolaget Bong Ljungdahl
Sverige AB. Nettoomsattningen i den tillstandsplik-
tiga verksamheten i Nybro uppgick till 166 MSEK
vilket tillsammans utgjorde 8 procent av koncernens
omsattning.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forsk-
ning och utveckling. Déaremot bedrivs ett aktivt arbe-
te avseende kundanpassning for att mota kundernas
behov av olika kuvert- och forpackningsldsningar.

Mojligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet star framst att
finna p& marknaden och risker relaterade till koncer-
nens finansiering.

Kuvertmarknaden befinner sig fortsatt under om-
vandling med tillvaxt i Osteuropa men stagnation i
Vasteuropa som ett resultat av en minskande mangd
administrativ post. Samtidigt finns méjligheter inom
ProPac-segmentet och direktreklam/tilltryck.

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste in-
satsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper uppgar
till ungefar halften av den totala kostnadsmassan.
Pappersmarknaden &r cyklisk och papperspriset har
hojts snabbt under de senaste tva aren. Normalt
sett kan Bong kompensera sig fér pappersprishoj-
ningarna genom prishéjningar till kund. Konkurrens-
situationen pa marknaden kan leda till férdrojningar
i prishdjningarna till kund.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en
méangd olika finansiella risker, till exempel valutarisk,
ranterisk och kreditrisk (se &ven not 1). Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofor-
utségbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.
Riskhanteringen skots av en central finansfunktion
som identifierar, utvérderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa
enheter.

For ytterligare information om koncernens moj-
ligheter och risker hanvisas till avsnittet Mojligheter
och risker p& sidorna 34-35.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av
rorelsedrivande dotterbolag samt koncernlednings-
funktioner. Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0)
och periodens resultat fore skatt uppgick till 21 MSEK
(-16). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar gjor-
des endast i obetydlig omfattning.

Moderbolagets likviditet uppgick till 4 MSEK (O per
31 december 2006).

Styrelsens arbete

Bong Ljungdahls styrelse bestar av sex ordinarie
ledaméter valda av bolagsstdimman samt tva arbets-
tagarledamoter med tva suppleanter. Styrelsen be-
slutar bland annat om koncernens Overgripande
strategi, forvérv och avyttring av foretag och fast
egendom. | 6vrigt ansvarar styrelsen for koncer-
nens organisation och forvaltning enligt aktiebolags-
lagen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning
och utfardat skriftliga instruktioner avseende ar-
betsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktioner finns avseende information
som styrelsen lopande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per
ar, utdver konstituerande sammantréade. Ett av sam-
mantradena kan forlaggas vid ndgon av koncernens
enheter och kombineras med en férdjupad genom-
gang av denna enhet. Under 2007 sammantradde
styrelsen vid fem tillfallen utéver det konstituerande
sammantradet.

Vid arets sammantraden avhandlade styrelsen,
utover bolagets aktuella situation, framfor allt fragor
rérande koncernens strategi, koncernens finansiella
fragor och rationaliseringsprogram inklusive fabriks-
stangningarna i Tyskland och Finland samt avveck-
lingen av den egna verksamheten i Polen. Dessutom
avhandlade styrelsen ett antal fragestallningar kring
utvecklingen p& pappersmarknaden. Aven den pé-
gdende etableringen i Ryssland avhandlades.

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning
som har till uppgift att infor &rsstimma lamna for-
slag till styrelsens sammanséattning i koordination
med huvudagarnas viljeinriktning. Valberedningen
infor rsstamman 2008 bestar av fyra medlemmar,
styrelsens ordférande Mikael Ekdahl, styrelsemed-
lemmen Alf Ténnesson, Erik Sjostrom (Skandia) samt
direktor Bernt Gunnarsson.

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté
som bestar av styrelsens ordférande Mikael Ekdahl
och styrelseledamoten Alf Ténnesson. Kommittén
handlagger fragor rérande anstéllningsvillkor och
ersattning till VD och &vriga ledande befattningsha-
vare i koncernen.

Den tidigare Revisionskommittén avvecklades
under 2007. Styrelsen 6vertog dess arbetsuppgifter
som bestar i att Gvervaka att foretagets redovisning
uppréattas med full integritet till skydd for aktieaga-
res och dvriga parters intresse. Bolagets revisorer
deltar vid bokslutsmotet och rapporterar sina iakt-
tagelser fran arets revision.

Forslag till riktlinjer for 16n
och erséttning till ledningen
Styrelsen for Bong Ljungdahl AB foreslar att arsstam-
man 2008 beslutar om féljande forslag till riktlinjer
for bestammande av ersattning och anstallningsvill-
kor till verkstallande direktdren och den 6vriga kon-
cernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och erséttning
till ledningen 6verrensstimmer med foregéende ars
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ersattningsprinciper och baseras i allt vasentligt p&
ingdngna avtal med respektive befattningshavare.
Styrelsens arbete och kompensationskommitténs
uppgift beskrivs ndrmare i avsnittet Styrelsens arbete
pa sidan 39.

Forslag till riktlinjer 2008
Bongs lénepolicy ar att den totala ersattningen ska
ligga pa marknadsniva.

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast
som rorlig 16nedel. Grundprincipen &r den att den
rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt 60 procent
av fast arslon.

Den rorliga delen kan delas upp i tva eller tre del-
mal. 1) Koncernens EBT; 2) Resultat i affarsenhet och
3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen ar att
bonusen betalas ut enligt 6verenskommen viktning
mellan delmalen om delmalet uppnatts.

Den rérliga delen baseras pé en intjaningsperiod om
ett ar. Malen for verkstallande direktoren faststalls av
styrelsen. For 6vriga befattningshavare faststalls ma-
len av verkstallande direktdren efter tillstyrkande av
styrelsens kompensationskommitté.
Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-
systemet eller motsvarande. Pensionséldern ar 65 &r.
| tillagg till ITP-planen har delar av koncernledningen
ratt till en utokad tjanstepensionspremie pa 25 pro-
cent av den fasta [6nen.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar
ersattnings- och uppségningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstélining vanligen upphora pa den
anstélldes begaran med en uppségningstid om 3-24
manader och pa bolagets begédran med en uppsag-
ningstid om 6-24 manader. Styrelsen ska dga ratt
att fringé ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedo-
mer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det.
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Kompletterande information

till styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rérliga 16n kan vid
maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga bo-
nusgrundande mal ar uppfyllda, berédknas uppga till
cirka 7 Mkr (exklusive sociala avgifter). Berakningen
baseras p& koncernledningens nuvarande samman-
sattning.

Agarforhallande

Bong Ljungdahls huvudégare, med &garandel om
mer &n tio procent av roster och kapital, ar Melker
Schorling, privat och via bolag och Alf Ténnesson
med familj och via bolag, bdda med cirka 25 pro-
cent av réster och kapital. Amerikanska Marcap ager
vidare 15,7 procent av roster och kapital i bolaget.
Det totala antalet stamaktier uppgick per den 31
december 2007 till 13 128 227. Samtliga aktier ger
samma rattighet.

Tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter samt andring av bolagsordningen.
Bolagets styrelse skall best& av minst fyra och hogst
nio ledamoter. Ledamaéterna véljs pa bolagsstaimma
for tiden intill slutet av den forsta &rsstamma som
halls efter det &r da styrelsledamoten utsags.

Bolagsordning kan &ndras vid arsstimma eller
bolagsstamma.

Utsikter

Med hansyn till vidtagna atgarder under andra halv-
&ret 2007 bedoms rorelseresultatet fér 2008 bli star-
kare an for 2007.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel, 433 059 570 kr, disponeras pa féljande satt:

Utdelning till aktieagarna

1 kr per aktie 13 128 227
Balanseras i ny rakning 419 931 343
Summa 433059 570

Styrelsens yttrande dver den féreslagna
utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgdr moderbolagets
soliditet till 42 procent och koncernens soliditet till
32 procent. Koncernens mél &r att ha en soliditet p&
minst 30 procent dver tiden. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna ut-
delningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga
koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser p&
kort eller 1ang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



