STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB (publ) foreslér att drsstimman 2020 beslutar om erséttning till
verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses befattningshavare ingdende i ledningsgruppen,
vilken for narvarande utgdrs av bolagets verkstillande direktor, dven affarsenhetschef
Centraleuropa, ekonomidirektor (CFO), afféarsenhetschef Norden, afférsenhetschef
Storbritannien samt affiarsenhetschef Sydeuropa och Nordafrika, dven afféarsenhetschef
Bong Retail Solutions. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och
fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet f6ljande. Bong ér ett av de ledande kuvertforetagen i
Europa som dven erbjuder 16sningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudanden och létta varor. Viktiga tillvixtomraden f6r koncernen ar
forpackningsldsningar for detaljhandeln, e-handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa.
Bong bedriver ett brett hallbarhetsarbete som syftar till lag miljopaverkan, sikra
arbetsplatser dér anstéllda behandlas lika samt hog afférsetik.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet

av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersédttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmissig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsformaner och andra férméner.
Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersdttningen far uppga till hogst 60 procent av den
fasta &rliga kontantlonen.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning framgér av
Bilaga.

For verkstéllande direktoren ska pensionsforméaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsféorméner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av
forménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
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kontanterséttning ska vara pensionsgrundande i den man sé foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som é&r tilldmpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestdimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsiakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana forméner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen. Betrdffande anstillningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far, sdvitt avser pensionsférméner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamaél sé langt mdjligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsigning fréan bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv ménader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgéngsvederlag fir sammantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktoren och ett
ar for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida fér
uppségningstiden vara hogst sex ménader, utan rétt till avgangsvederlag.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser upphorande av anstillning, vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksé utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade si att de frimjar bolagets
afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens ldngsiktiga
utveckling. Tillimpade kriterier &r finansiella resultatmal som resultat fore skatt och
tillvaxtmal for Light Packaging vilka bada bidrar till koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Bong bedriver ett brett hdllbarhetsarbete som syftar till 1ag
miljopéverkan, sékra arbetsplatser dir anstéllda behandlas lika samt hog afférsetik.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersittningsutskottet ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig kontantersittning till
verkstéllande direktoren. Sévitt avser rorlig kontanterséttning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som f6ljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och liagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven f6lja och utvérdera program for rorliga
ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berdrs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen féar besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Kristianstad i maj 2020
BONG AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA TILL STYRELSENS I BONG AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning
Bong AB har, vid tiden for arsstimman 25 juni 2020, inga ersittningsataganden som inte
forfallit till betalning utover 16pande &taganden till ledande befattningshavare.



