Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate i Kristianstad,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2018 - 31 december 2018 for moderbolaget och koncernen

"o

(“Bong’, “Bolaget” eller “koncernen”).

Bong &r ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som aven erbjuder l6sningar for distribution och paketering av
information, reklamerbjudanden och Iatta varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslésningar for detalj-
handeln, e-handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsatter cirka 2,2 miljarder kronor och har omkring
1400 anstallda i 12 1ander. Bong &r ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

KUVERT

Under fjarde kvartalet 2018 visar statistik fran FEPE att kuvertmarknaden
minskat i volym med omkring 8 procent jamfort med samma period
foregaende &r. Bongs volymer minskade med cirka 6 procent under fjarde
kvartalet. Nedgangen pa den europeiska marknaden under 2018 var cirka
7 procent enligt FEPE, medan Bongs volymer minskade med cirka 3 procent
under motsvarande period.

Priserna for ravaror har okat kontinuerligt sedan 2016 som ett resultat
av den minskade kapaciteten hos pappersleverantorerna samtidigt som
priserna for pappersmassa har stigit. Det har darfor varit nodvandigt for
Bong att lopande oka forsaljningspriserna till marknaden for att kompensera
for det okade priset pa ravaror. Bong har historiskt varit framgangsrikt i att
kompensera for dessa prisokningar for ramaterial.

Under 2018 har en betydande omstrukturering av kuvertmarknaden skett.
P& den nordiska marknaden tog InterMail beslutat att avveckla sin kuvert-
verksamhet och ingd ett avtal med Bong dér Bong fortsatt kommer
supportera InterMails kunder. Vidare har GNE lamnat den brittiska marknaden
efter att Encore kopt bolaget. Pocheco i Frankrike har sagt upp 70 personer
som ett resultat av den minskande marknaden. Omstruktureringar gors
aven i Tyskland dar Mayer Group valt att stanga en fabrik i Diren. Bongs
bedomning ar att omstruktureringen och konsolideringen av branschen
kommer att fortstta.

LATTA FORPACKNINGAR

Marknaden for latta forpackningar ar en stor och fragmenterad marknad
som vaxer. Latta forpackningar representerar ca 20 procent av Bongs totala
omsattning och under 2018 har Bongs forsaljning av latta forpackningar,
rensat for valutaeffekter, okat med 4 procent jgmfort med samma period
foregdende ar. Inom e-handel okar Bongs farséljning av luftbubbelpdsar
och vadderade pasar som kan skickas direkt till slutkund istéllet for via
utldmningsstéllen. Detta reducerar portokostnaden samtidigt som det okar
kundnyttan. Inom e-handelsomradet bedriver Bong produktutveckling for att
ta fram ytterligare produktlosningar som tillfredsstaller kundernas behov.

Inom retail (t.ex. klades- och kosmetikkedjor) séljer Bong framst present-
pasar och pappersbarkassar med exklusiva kundunika tryck. Forsaljningen av
pappersbarkassar gynnas av det EU-direktiv fran 29 april 2015 som syftar till
minskad anvéndning av plastpasar i Europa. Manga kunder byter ut plastpasar
mot papperspasar och under 2018 okade forsaljningen med ca 47 procent.
| syfte att ytterligare utoka sitt erbjudande inom pappersbarkassar och
presentpasar har Bong investerat 4 MSEK i en praglings- och folieringsmaskin
som togs i drift under det tredje kvartalet 2018.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 2 220 MSEK (2 095).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen positivt med 106 MSEK
jamfort med 2017. Rorelseresultatet minskade till -52 MSEK (45). Koncernens
bruttomarginal paverkas fortfarande negativt av framférallt prisokningar
pd finpapper dar prisokningar mot kunder dnnu inte fatt fullt genomslag.
Under perioden har rorelseresultatet paverkats av realisationsvinst om 4 MSEK
hanforlig till forsaljning av en lagerbyggnad i Kristianstad, strukturkostnader
om -5 MSEK samt omvardering av goodwill -76 MSEK. Under motsvarande
period 2017 paverkades rorelseresultatet positivt av en engangsintakt om
5 MSEK hanférlig till omférhandlade pensionsavtal i Norge.

Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet positivt for perioden
med 3 MSEK. Overtagandet av Intermails kuvertkunder har genomférts under
perioden och har paverkat omsattningen positivt med cirka 70 MSEK.

Finansnettot under perioden uppgick till -56 MSEK (-44) och innehaller
en jamforelsestorande post om -11 MSEK relaterat till forsaljningen av Postac
LLC i Ryssland.

Resultatet fore skatt uppgick till -108 MSEK (1) och det redovisade
resultatet efter skatt blev -148 MSEK (-9). Resultatet efter skatt har paverkats
negativt av omvardering av uppskjutna skattefordringar - 17 MSEK.

Bongs totala forpackningsforsaljning uppagick till 453 MSEK (415). Valuta-
kursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med 21 MSEK
jamfaort med motsvarande period 2017.

KASSAFLODE

Kassaflode efter investeringsverksamhet forsamrades jamfort med fjol-
aret och uppgick till -65 MSEK (40). Kassaflode fran den lopande verksam-
heten fore forandringar av rorelsekapital blev -10 MSEK (37). Rorelsekapital-
forandringar paverkade kassaflodet negativt med -49 MSEK (13). De enskilt
storsta negativa orsakerna r betalningar som genom datumeffekt flodade i
januari om 35 MSEK samt okade inkopspriser.

Strukturprogram paverkade kassaflodet negativt i perioden om -8 MSEK (-20).

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 72 MSEK (124 MSEK per
31 december 2017, varav pa sparrat konto 21 MSEK). I ssmband med avyttring
av byggnad i Kristianstad avvecklades det spérrade kontot och 20 MSEK
fordes over till annat bankkonto. Koncernens outnyttjade krediter uppgick
samtidigt till 13 MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 85 MSEK
(137 MSEK per 31 december 2017, varav pd sparrat konto 21 MSEK). Vid
utgangen av december 2018 uppgick koncernens eget kapital till 570 MSEK
(696 MSEK den 31 december 2017).

Omrakning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utlandska dotter-
bolag, omvardering av pensionsskuld och verklig vardeforandring av derivat-
instrument okade koncernens eget kapital med 24 MSEK. Den rantebarande
nettoldneskulden uppgick till 349 MSEK varav pensionsavsattningar uppgar
till 217 MSEK (294 MSEK den 31 december 2017 varav pensionsavsattningar
212 MSEK).

Arbetet med att refinansiera Bongs obligation har avslutats.

INVESTERINGAR

Periodens nettoinvesteringar paverkade kassaflodet negativt om -6 MSEK
(-10). Bland nettoinvesteringarna ingar investeringar i produktionsutrustning
och forséljningar av maskiner och lagerbyggnad i Kristianstad, Sverige.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 446 (1 459). Vid ut-
gangen av december 2018 var antalet anstallda 1 368 (1 437). Bong har
arbetat intensivt med att oka produktiviteten och anpassa bemanningen
till radande marknadssituation och minskningen av antalet anstallda &r ett
resultat av genomforda strukturprogram.

MIL)O

Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av saval slut-
produkter som processer. | dagslaget arbetar Bong med miljon genom att
forbattra produktionsmetoder sa att miljoppaverkande emissioner minimeras,
strdva efter att s stor del som majligt av sortimentet ar miljomarkt samt
genom att 6ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos medarbetare.
Forutom att stalla krav pa egna verksamheten arbetar Bong dven med att
paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter sa
att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras.
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For att ytterligare effektivisera miljoarbetet arbetar bolaget enligt en plan
for miljocertifiering med malsattning att alla anldggningar inom koncernen
ska certifieras enligt 1SO 14 001. Anldggningarna i Solingen i Tyskland,
Kristianstad i Sverige, samt Milton Keynes och Derby i Storbritannien, Evreux
och Angouléme i Frankrike, Pirkkala i Finland och Kohila i Estland &r certifierade.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanenmarkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

FSC®, Forest Stewardship Council, ar en internationell organisation som
framjar ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av varldens skogar. Anlaggningarna i Nybro i Sverige, Erlangen,
Solingen, Torgau och Gersthofen i Tyskland och Milton Keynes och Derby i
Strorbritannien, Angouléme och Evreux i Frankrike, Pirkkala i Finland, Kohila i
Estland samt Krakow och Poznan i Polen ar FSC®-certifierade.

HALLBARHETSRAPPORT

Bong har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt att uppratta
en hallbarhetsrapport som ar skild fran Forvaltningsberattelsen. Hallbarhets-
rapporten dterfinns pa sidorna 3-6.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskning och utveckling.
Dessutom bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att mota
kundernas behov av olika kuvert och farpackningslosningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotter-
bolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till
4,5 MSEK (2,6) och periodens resultat fore skatt uppgick till -114 MSEK (-546).
Under perioden har resultatet belastats med en nedskrivning av aktier i
dotterforetag om -78 MSEK (-526) MSEK.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER 2019 FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB foreslar att drsstdmman 2019 beslutar om ersattning
till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
foljande. Med ledande befattningshavare avses befattningshavare ingdende
i ledningsgruppen, vilken for narvarande utgors av bolagets verkstallande
direktor dven affarsenhetschef Centraleuropa, ekonomidirektor (CFO), afférs-
enhetschef Norden, affarsenhetschef Storbritannien och affarsenhetschef
Sydeuropa och Nordafrika samt affarsenhetschef Bong Retail Solutions.

Ersattningen skall bestd av fast lon, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sakerstdlla att Bongkoncernen skall kunna
attrahera och behdlla kompetenta ledande befattningshavare. Utover ovan-
staende rorliga ersattningar kan tillkomma fran tid till annan beslutade lang-
siktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av lonen skall ha ett forutbestamt tak, varvid grund-
principen ar att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent av
fast arslon. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen
for de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan av
legala skal &ven vara formansbestamda, dock inte pa koncernledningsniva.
Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Koncernledningen har
ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern

ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av koncernledningen ratt till en ut-
okad tjanstepensionspremie, sa att totalen motsvarar 30 procent av den fasta
lonen. Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och upp-
sagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphora
pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid om 4-12 manader och pa
bolagets begaran med en uppsagningstid om 6-18 manader. Vid uppsagning
fran bolaget skall uppsagningstiden och den tid under vilken ersattningar utgar
sammantaget ej 6verstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets forslag. Dessa riktlinjer skall omfatta de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen.
Riktlinjerna skall galla for anstallningsavtal som ingds efter arsstémmans
beslut, samt for eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska &ga ratt
att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

KOMPLETTERANDE INFORMATION TILL STYRELSENS FORSLAG

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda, berdknas uppga
till cirka 5 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berakningen baseras pa koncern-
ledningens nuvarande sammansattning.

AGARFORHALLANDE

Bongs huvudagare, med en agarandel om mer an 10 procent av roster och
kapital, ar Holdham S.A. med 25 procent av roster och kapital. Svolder AB &r
den nast storsta dgaren med 77 procent av roster och kapital. Det totala antalet
aktier uppgick per den 31 december 2018 till 211 205 058. Samtliga aktier ger
samma rattighet. Det foreligger inte nagra begransningar i aktiernas overlat-
barhet till foljd av bestammelse i lag eller bolagsordning. Bong har inte kénne-
dom om forekomst av avtal mellan direkta aktieagare i Bong som medfor
begransningar i ratten att 6verldta aktierna. Vid eventuellt offentligt uppkaps-
erbjudande utléses inga avtal eller dverenskommelser som ger vasentlig
effekt 4t Bongs resultat eller stallning.

TILLSAITANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER
SAMT ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets styrelse skall bestd av minst fyra och hogst nio ledamater.
Ledamoterna valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. Bolagsordning
kan andras vid arsstamma eller bolagsstamma.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och majlig-
heter. Nedan redogors for de faktorer som bedoms kunna ha storst paverkan.

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

MARKNADSUTVECKLING

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den allmanna ekono-
miska utvecklingen. For Osteuropa galler fortfarande att en generellt véxande
ekonomi driver konsumtionen av kuvert. | Vasteuropa ar sambandet mellan
generell ekonomisk utveckling och kuvertkonsumtion inte langre lika starkt
givet den informationstekniska utvecklingen med tillhérande digitalisering.

Efterfragan pa kuvert for direktmarknadsforing varierar med konjunkturen.
Med hjalp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter skapas en
marknad for mindre upplagor av hogforadlade kuvert avsedda for person-
ligt adresserad direktmarknadsforing. De stora kuverterade reklamutskicken
tenderar att minska i frekvens och omfang over tid. Den administrativa
posten som helhet har minskat avseende kontoutdrag, orderbekraftelser
etcetera som en del av digitaliseringen och internets utbredning.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom bade e-handel och tradi-
tionell detaljhandel skapar stora majligheter for Bong att skapa tillvaxt inom
sitt forpackningssortiment. Forpackningskunder utgor dven en mojlighet for
korsforséljning av kuvert. Over tid forvantas tillvaxten inom forpacknings-
omradet kompensera for minskningen inom kuvert. Bong foljer utvecklingen
noga och &r mycket aktivt inom forpackningar for att skapa kontinuerlig tillvéxt.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medfora foréndringar i brev- och
postvolymer. Portohojningar paverkar volymerna negativt, medan portosank-
ningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller format.
Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton. En overgang
fran vikt till formatbaserat porto kan leda till forandringar i Bongs produkt-
mix och ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den europeiska kuvertmarknaden genomgar kontinuerligt en konsolide-
ringsfas. De tre storsta kuvertforetagen representerar drygt 50 procent av
den totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna ar dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att Gverkapaciteten i
branschen har minskat nagot.

PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper &r den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden fér finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kostnads-
massan. Under normala forhallanden kan Bong kompensera sig for pris-
hojningar, med viss efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/ELLER KUNDER
Obestruket finpapper &r Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre leveran-
torerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett langre tidsper-
spektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska for verksamheten.
Koncernens beroende av enskilda kunder &r begransat. Den storsta kunden
svarar for 4 procent av den totala omsattningen och de 25 storsta kunderna
svarar for 36 procent av den totala forsaljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip samma produk-
tionsutrustning. Maskinernas dalder har begransad betydelse for effektivitet
i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre kapacitet. Maskin-
slitaget ar 1agt och produktionsstyrning och automatisering ar i hog grad
avgorande for en kostnadseffektiv produktion. Generellt galler att maskinernas
langa livslangd hammar utskrotning och konsolidering av branschen. A andra
sidan leder det laga investeringsbehovet till god kassagenererande formaga.
Maskinparken bestod vid arsskiftet av cirka 150 kuvertmaskiner samt cirka
100 tilltryckspressar. Investeringsbehovet ar begransat de narmaste aren och
understiger koncernens avskrivningskostnader.



FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhante-
ring, anvandning av finansiella instrument samt exponering for valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker lamnas i not 1.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagdende rattsliga tvister.

MiL)O

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for denna
typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna kontroller har
Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp inte dverskrids. Det
finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle
forandras pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas i nagon vasentlig
utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning &r volym-
utveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, papperspriser,
lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen nedan redo-
visas hur Bongs resultat under 2018 skulle ha paverkats vid en forandring
av ett antal for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade effekter skall
endast ses som en vagledning till hur resultatet efter finansnetto skulle ha
paverkats vid en isolerad forandring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris /- 1% 22 +/-
Volym /= 1% 1+/-
Papperspriser +/- 1% 12-/+
Lonekostnader +/~ 1% 6-/+
Rénteniva upplaning +/~ 1%-enhet 2-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet hos
Bongs intressentgrupper och okar aven fokus pa afférsnytta och aktiedgarvarde
i foretaget. Bongs styrelse och ledning strévar efter att genom stor oppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt
att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen inom Bong AB baseras pa tillamplig lagstiftning, regel-
verket for emittenter pa Nasdaq Stockholm samt olika interna riktlinjer. Den
senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publicerades
i november 2016 och omfattar alla noterade foretag fran och med den
1 december 2016. Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att
avvika fran Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pad Nasdaq
Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 2 500 aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande regler for

noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en ansvars- och rollfordel-
ning mellan dqare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om
disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Arsstémman valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstémma den 16 maj 2018 i Malmo deltog 16 aktiedgare,
representerande 38 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stémman var samtliga styrelseledamoter samt bolagets revisorer nar-
varande eller representerade.

Bongs huvudagare framgar under rubriken Aktien, sid 8.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens oévergripande strategi
samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestod sedan arsstamman 2018 av sju stammo-
valda ledamoter utan suppleanter samt tva arbetstagarledamoter med
en suppleant. Styrelsens ordforande ar sedan arsstamman 2016 Christian
Paulsson. Styrelsens Gvriga ledamoter var Mikael Ekdahl (vice ordforande),
Hakan Gunnarsson fram till den 12 september 2018, Stéphane Hamelin,
Eric Joan, Stefan Lager samt Helena Persson. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordforande har erhallit 350 TSEK i arvode for 2018 (300). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststalls av drsstamman samt
for arbete som ledamot i revisionsutskottet. Nagot ovrigt arvode har ej
utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman féreligger
ej. Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutades av
arsstamman 2018 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelsens ordforande sedan maj 2016 och ledamot sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet och ordforande i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration,
European University Bruxelles. Vice VD och VD p3d afférssystemforetaget IBS
AB samt VD pa fondkommissionarsfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom
Corporate Finance pa bland annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/
ABN Amro Fondkommission och Booz & Co.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Huntway AB,

Paulsson Advisory AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Liv ihop AB (publ)
och Cross Sportswear International AB. Styrelseledamot i Hubbr AB, IBS AB,
Caperio Holding AB och Apper Systems AB.

Innehav: 9 126 695 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2001. Ordforande i revisionsutskottet och
ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: jur.kand. och civilekonom, Lunds
Universitet. Advokat, tidigare deldgare och nu i samarbete med
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Andra pagaende uppdrag: Ordforande i MSAB, Ordférande i Absolent
Group AB, Styrelseordforande Mikael Ekdahl AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ordforande Marko Group AB.
Innehav: 60 000 aktier.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for Bong AB.
Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Holdham S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagdende uppdrag: Verkstéllande direktor for Hamelin Group.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Stefan Lager

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildning inom ledarskap och datalogi.
Sr. VP Europe and Americas pa Beijer Electronics Products AB, VD for PostNord
Fulfilment AB, Head of Division Fulfilment Strélfors, Senior Vice president
Stralfors.

Andra pagaende uppdrag: VD for Beijer Electronics

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Centrum for
Informationslogistik, Styrelseledamot i PostNord Fulfilment AS,
Styrelseledamot i PostNord Fulfilment Sp.z.0.0 och Styrelseledamot i

Great Rate Sweden AB.

Innehav: -

Helena Persson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: B. Sc. i Human Resources Development
and Labour Relations, Lunds Universitet. Innehar en HR-tjanst inom E.ON
Sverige AB och har tidigare arbetat som HR-konsult, HR Director for Pergo
Europe AB, HR Manager pa Clinical Data Care samt varit ombudsman for
Sveriges Farmacevtforbund och Akademikerforbundet SSR.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i Indus Consulting AB,
Styrelseledamot i Declam AB.

Innehav: 50 000 aktier.

1l
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

Kenth Jivetorp

Fodd 1958. Arbetstagarrepresentant sedan 2018. Representant for Grafiska
Personalklubben.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Retail Solutions AB.
Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Christer Muth

Fodd 1954. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Representant for PTK.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Andra pagadende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen lopande ska
erhalla. Under verksamhetsaret 2018 avholl styrelsen 16 sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie moten gav
VD styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska stéllning
och om viktiga handelser i bolagets verksamhet. Styrelsen sammantrader vid
minst fyra tillfallen per &r utover konstituerande sammantréde. Ett av sam-
mantradena kan forlaggas till ndgon av koncernens enheter och kombineras
med en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under 2018 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga fragor:
14 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna
16 maj Delarsbokslut Q1 samt konstituerande styrelsemote efter
arsstamman 2018
12 juli Halvarsbokslut Q2
12 september Dotterbolagsbesok
14 november Delarsbokslut Q3
12 december Budget 2019

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2018
Bong uppfyller Koden vad géller krav p& oberoende styrelseledamoter.

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktieagare! sammantraden

Christian Paulsson Ja Nej 16 st
Mikael Ekdahl Ja Ja 14 st
Hakan Gunnarsson? Nej Ja 13 st
Stéphane Hamelin Nej Nej 16 st
Eric Joan Ja Nej 13 st
Stefan Lager Ja Ja 15 st
Helena Persson Ja Ja 16 st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts i enlighet med Koden.
? Avgick fran styrelsen i september 2018.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur méanga
roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att infor arsstamma i
samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens sammansattning. Den
av arsstamman 2018 utsedda valberedningen bestod av tre medlemmar:
Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Ulf Hedlundh (Svolder AB) och Christian
Paulsson (Paulsson Advisory AB). Stéphane Hamelin utsags till valbered-
ningens ordforande. Eftersom Bongs huvudagare Holdham S.A., Svolder AB
och Paulsson Advisory AB representerade cirka 37 procent av rosterna var
det naturligt att de fanns representerade i valberedningen. Némnda aktie-
aqgare ansaq det vidare naturligt att en representant fran en av de rostmassigt
storsta aktiedgarna var ordforande i valberedningen. Valberedningen har
behandlat de fragor som foljer av Koden och erhallit en styrelseutvérdering
av styrelsen. Utvarderingen har genomforts med en enkat som visade att
styrelsen har god funktionalitet. Valberedningen har haft tva protokollférda
moten samt daremellan l6pande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Christian Paulsson,
ordforande, Mikael Ekdahl och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppagift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for erséttning, inklusive prestationsbaserade ersatt-
ningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda resultat for bolaget och
for V.

Ersattningsutskottet har under 2018 sammantratt vid ett tillfalle varvid
samtliga ledamoter deltog.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl, ordfo-
rande, och Christian Paulsson.

Utskottet har till uppagift att dvervaka att bolagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktieagares och 6vriga parters intresse samt
sarskilt ansvara for att granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revision. Dessutom ska revisionsutskottet god-
kanna alla tillatna icke-revisionstjanster, utfarda riktlinjer for tilldtna skatte-
och varderingstjanster, overvaka att arvodet for tilldtna icke-revisionstjanster
inte overstiger 70%-regeln samt Gvervaka revisorns bedémning av sin opar-
tiskhet och sjalvstandighet. 70%-regeln innebar att arvodet for radgivnings-
tjanster inte far 6verstiga 70 procent av de tre senaste arens genomsnittliga
revisionsarvode.

Revisionsutskottet har under 2018 sammantratt tre ganger varvid alla
ledamoterna deltog vid tva av sammantradena.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstémman for en period av ett ar. Vid arsstamman
2018 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig for en mandatperiod om ett ar med

auktoriserade revisorn Christer Olausson som revisor. Revisorerna granskar
styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och kvalitén i foretagets redo-
visningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktieagarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman.
Darutover ldmnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst
en gang per ar samt rapporterar till revisionsutskottet vid samtliga utskotts-
maoten.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som majligt. VD
haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad om
koncernens utveckling.

VD och ovriga i koncernledningen har formella moten en gang i kvar-
talet samt ett antal informella moten for att g& igenom foregdende manads
resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2018
bestatt av sex personer, varav en kvinna fram till september manad och dar-
efter av fem personer. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett
flertal dotterbolag vilket redovisas i not 19. Rapporteringen fran dotterbolag
sker [opande pa manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis
av medlemmar ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2018 beslutade att koncernledningens 16n ska utgéras dels av
fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga
ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad som normalt
forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av indivi-
duella prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den ledande
befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststéllande av den rorliga ersttningen.
Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara marknadsmassig.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar
for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogen-
heter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i overens-
stammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
6vriga krav pd noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingdr i Bongs
administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.



KONTROLLMIL)O

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varderingar och
ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent organisationsstruktur,
uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet i
intern kommunikation. Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av en kontrollmiljo med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt
befattningsbeskrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel kan
namnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell
rapportering, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar savél generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sakerstalla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands ett
standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstélla kon-
sekvent tillampning av Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

RISKBEDOMNING

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.
Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella riskerna ar definie-
rade och beaktas i faststallandet av koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for affarsplane-
ring och prestation. Darutover genomfors utvarderingar om affarsrisker och
riskbedomning rutinméassigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssatt for
att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar sa ar nodvandigt,
uppmérksammas av koncernledningen och styrelsen pd periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som externt,
krévs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sakerstalla att
relevant och vasentlig information kommuniceras inom verksamheten, inom
respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och
arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.
For att sakerstdlla att den externa informationsgivningen ar korrekt och kom-
plett tillsmpar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utférs
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande tillgang till ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella
rapporteringen i 6vrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel, 308 173 926,56 ki,
balanseras i ny rakning. Se not 35.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2018 Idmnas
till moderbolagets aktiedgare. For ar 2017 ldmnades ingen utdelning.
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