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Agenda
- Marknadens utveckling
*  Summering och viktiga handelser
- Q1-2016

« Framtida affarsmojligheter
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‘Marknadens utveckling

* Fortsatt nedgang pa marknaden
*  Mogen, konjunkturkanslig bransch
« Hard konkurrens

« Langsam konsolidering av marknaden
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Summering och viktiga handelser

+ Viktiga affarsrelaterade handelser
— Marknadstrend
— Strukturprogram
— P&L och Kassaflode

 Viktiga finansiella handelser
— Reducering av skuld
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Viktiga affarsrelaterade handelser

* Nettoforsaljning, 2 345 MSEK (2 533), -7,4 %
* Resultat av strukturprogram:
— Arliga kostnadsbesparingar om 223 MSEK (budget 150-200
MSEK)
— Engangskostnader om 143 MSEK (budget 150-200 MSEK)

- EBIT, -5 MSEK (-123)

- Kassaflode efter investeringsverksamhet -75 MSEK (94)
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Nara break-even pa EBIT under 2015

(MSEK)

Nettoomsattning 2 345 2533
Kostnad for sélda varor -1 939 -2 066
Bruttoresultat 406 467
Forsaljnings- och administrationskostnader -390 -454
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader +15 +8
EBIT fore strukturkostnader och extraordinédra poster 31 21
Strukturkostnader -20 -105
Extraordinara poster -8 -45
Foérsaljning av byggnad -8 +6
EBIT -5 -123
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Kassaflodet under 2015 var lagt p.g.a. uppsagnings-
* och ovriga extraordinara kostnader

(MSEK)
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12 Méanader rullande
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Viktiga finansiella handelser

« Forvarv av bankfaciliteter
— Bong férvarvade bankernas fordringar pa 600 MSEK for 195 MSEK.

« Emission av obligationer

— Bong emitterade seniort sakerstallda obligationer om 200 MSEK med
en trearig I6ptid och ranta pa 10% foér att forvarva bankernas fordringar.

« Konvertibler
— Konvertibelagarna konverterade sin fordran (75 MSEK) till 27 miljoner

aktier for 2,75 SEK per aktie.
« Effekter av transaktionerna

— Okat eget kapital och reduktion av skuld med ca. 500 MSEK
— Minskade rantekostnader med ca. 10 MSEK per ar.
— Soliditeten dkade fran 16% till 45%
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Utveckling av nettolaneskuld

(MSEK)
Pensionsskuld

837

m Konvertibellan
Obligation (IFRS Véardering)
m Bank Lan (netto)

Sparrat konto, Nordea/Swedbank

293
208

163
-78

Q4-2015 Q1-2016

Soliditet: 16,4% 45,4%
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Forbattrat rorelseresultat i Q1-2016

(MSEK)

Nettoomsattning 567 639
Kostnad for sélda varor -466 -519
Bruttoresultat 101 120
Forsaljnings- och administrationskostnader -90 -109
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 0 4
EBIT fore strukturkostnader och extraordinara poster 1 15
Strukturkostnader 0 -16
Extraordinara poster 0 0
Forsaljning av byggnad 0 -1
EBIT 11 -2
I
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Var strategi kvarstar

Karnverksamhet idaq Tillvaxtomraden

Latta forpackningar for
E-handel och Retail

Anpassa W Reducera
kapacitet B kostnader

Starkt Oka
kassaflode} Ionsamhet

$

- Minska skulden
- Finansiera tillvaxtomraden
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. Latta forpackningar for E-handel och Retail

- Traditionella kuvert
— Maijoriteten av produkterna saljs genom befintliga grossister och
kontorsleverantorer.
— Vi har stora mgjligheter att kompensera for den vikande
kuvertmarknaden.

Kundanpassade losningar
— Kundanpassade losningar saljs direkt till slutkonsumenter.
— Bong har bade industri- och marknadskunskap.
— Behov av att bygga upp en vag till marknaden.
— Justera befintliga maskiner for producera forpackningsprodukter.

* Presentpasar och detaljhandelspasar
— Vi har skapat en fristaende affarsenhet.
— Vi har haft en tillvaxt pa 15% under 2015 jamfért med 2014 och
forvantar oss en 20% tillvaxt under 2016.
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