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Arsstamma 2023

2022 i korthet

® Nettoomsattningen uppgick till 2 165 MSEK (1 804).

® Rorelseresultatet uppgick till 98 MSEK (46). Det paverkades
av en realisationsvinst om 11 MSEK (10).

® Resultatet efter skatt blev 43 MSEK (3).
® Resultatet per aktie uppgick till 0,21 SEK (0,02).
® Nettoldneskulden uppgick vid arets slut till 448 MSEK (439).

® Soliditeten var vid arets slut 34 procent (31).

Bong pa
en minut

Bong &r ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som dven er-
bjuder l6sningar for distribution och paketering av information, re-
klamerbjudanden och latta varor.

Viktiga tillvaxtomraden for koncernen &r forpackningslosningar
for detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa.
Koncernen omsatter cirka 2,1 miljarder kronor och har omkring 1
100 anstallda i 13 lander.

Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i
Europa och koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt ut-
veckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nas-
daq Stockholm (Small Cap).

NYCKELTAL Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 601 527 517 520 1804 1843 2166 2220
Rorelseresultat, MSEK 43 31 19 6 46 -19 32 -52
Resultat efter skatt, MSEK 22 18 9 -5 3 -66 -24 -148
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 66 2 11 -6 60 31 78 -65
Rorelsemarginal, %! 4,5 3,5 2,4 1,2 2,5 -1 1,5 -2,3
Medelantal anstallda’ 1134 1129 1127 1133 1141 1195 1334 1446

1 Avser tiden frén arets borjan till periodens slut.




"Under det fjarde kvartalet
aterhdmtade Bong sina marginaler och
forbattrade lonsamheten. Detta &r resulta-
tet av vara anstalldas framgangsrika
arbete under de senaste aren. Vara nya
produkter inom latta forpackningar visar
stor framtidspotential och stodjer var
pagaende forandringsprocess”,

VD har ordet

Det senaste aret har varit starkt paverkat av den ryska invasionen av Ukraina och
oforutsagbarheten kring dess slut. | ett osakert ekonomiskt klimat lyckades Bong att
fortsatta sin omvandling och uppnadde bra tillvaxt inom latta férpackningar.

sager CEO Kai Steigleder

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Det ekonomiska kriget om energi som resultat av den
ryska invasionen av Ukraina har resulterat i hog inflat-
ion och osakra ekonomiska utsikter for 2022 och dven
forsta halvaret av 2023. Europeiska konsumenter och
foretag har fatt hantera mycket hoga energipriser vil-
ket kan resultera i en minskad efterfragan under
2023.

Efter en mycket anstrangd situation under borjan
av 2022 har forsorjningskedjorna fungerat battre un-
der andra halvaret, men har fortfarande inte den kort-
siktiga tillgangligheten eller servicenivan vi var vana
vid innan den nuvarande krisen startade. Det ar fort-
farande brist pa transportkapacitet och kostnaden for
den ar fortsatt hog. Ravarupriserna var under press
uppat och stabiliserades pa en rekordhdg niva under
fjarde kvartalet.

Under det forsta halvaret hojde Bong sina forsalj-
ningspriser till kunderna avsevart, vilket resulterade i
en aterhamtning av marginalerna under tredje och
fjarde kvartalet. Alla nya kontrakt som forhandlades
for fjarde kvartalet av 2022 samt for 2023 kommer nu
ha kortare giltighetstid jamfort med vad som var nor-
malt tidigare. Detta kommer gora det mojligt for oss
att vara mer flexibla och reagera nar det galler var
prisstruktur i framtiden.

Den tvasiffriga inflationen i kombination med bris-
ten pa kvalificerad arbetskraft i de flesta europeiska
landerna resulterar i ett starkt tryck uppat pa lonerna.

Vara marginaler aterhamtade sig och l[onsamheten
forbattrades under sista kvartalet. Vi kommer fortsatt
arbeta hart for att behalla denna lonsamma marginal-
niva.
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LATTA FORPACKNINGAR

Utvecklingen av Bongs forsaljning av latta forpack-
ningar under 2022 var positiv med en valutajusterad
okning om +14,2% jamfort med 2021.

Denna positiva utveckling drevs framst av 6kad for-
saljning av Bongs produkter inom detaljhandeln vilka
gynnades av ateroppnandet av butiker efter pande-
min, samt av nya projekt som lansering av pappers-
barkassar med hogt mervarde for kunden. Forsaljning
av pappersbarkassar okade med +44,9% under 2022
jamfort med foregaende ar.

En annan drivande faktor var vart e-Green sorti-
ment som ar amnat att ersatta forpackningar av plast.
Forsaljningen av e-Green okade med +37,7% jamfort
med 2021.

Under forsta kvartalet 2023 kommer Bong introdu-
cera ett nytt sortiment av helt pappersbaserade vad-
derade pasar under varumarket AirPro Green, vilka
kommer komplettera vart AirPro sortiment som &r en
kombination av papper och plast.

KUVERTMARKNADEN
Bongs utveckling inom kuvert ligger i linje med den
langsiktigt negativa marknadstrenden dar tryckt
material ersatts med digital information. Bongs pri-
sokningar pa kuvert var anledningen till den valuta-
justerade tillvaxten om +15,9% for dessa produkter.
Distributérer och grossister byggde upp stora lager-
nivaer under forsta och andra kvartalet 2022 pa grund
av radsla for brist pa papperskuvert, vilket resulterade
i en mycket lagre efterfragan under andra halvaret
2022. Totalt sett uppnadde Bong anda sitt mal att
aterta lonsamheten inom kuvert for att generera
pengar att investera i Latta Forpackningar.

RORELSERESULTAT
Koncernens valutajusterade forsaljning 6kade med

15% jamfort med 2021 framst pa grund av prisok-
ningar. Bongs bruttomarginal har stabiliserats och ar
nagot hogre jamfort med 2021. Rérelseresultatet
okade till 98 MSEK (46). Rorelseresultatet 2022 paver-
kades negativt av strukturkostnader om -2 MSEK
(-1). Nedskrivning av Goodwill hade ingen paverkan
pa rorelseresultatet under 2022 (-18).

FORBATTRAT KASSAFLODE OCH MINSKAD JUSTE-
RAD NETTOLANESKULD/ JUSTERAD EBITDA
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 111 MSEK (67). Justerad nettolaneskuld / justerad
EBITDA enligt Bongs obligationslan uppgick till 0,71
(1,27).

FOKUS OCH STRATEGI
Vara framsta strategiska mal ar att paskynda over-

gangen mot latta forpackningar samt bibehalla den
langsiktiga lonsamheten hos Bong.

Darfor kommer vi att fortsatta med var investe-
ringsplan gallande utrustning med stor potential inom
latta forpackningar, sarskilt inom pappersbaserade
losningar for e-handel och detaljhandel for att ersatta
forpackningslosningar av plast.

Tuff kostnadshantering och effektivisering av vara
produktionsanldggningar kommer aven i framtiden
att sakra en god produktivitet och effektivitet till en
lag kostnad.

HALLBARHET

Hallbarhet ar fortfarande en av vara hégsta priorite-
ringar. Pa Bong kommer vi att gora vart yttersta for
att utveckla forpackningsprodukter som ér tillverkade
av fornybara resurser eller atervunnet material och
som ar atervinningsbara eller ateranvandbara.

Pa alla vara produktionsanlaggningar kommer vi
att fortsatta vara anstrangningar for att minska ut-
slapp, vatten och avfall, vilket gar hand i hand med
vart fabrikseffektivitetsprogram.

| denna arsredovisning ingar var hallbarhetsredo-
visning som ocksa ar en rapport éver vara framsteq i
arbetet med att skydda miljo, manskliga rattigheter,
sociala relationer och hog affarsetik enligt Global
Compact. Vi ar glada over att bekrafta vart fortsatta
stod till FN-initiativet och att tillhora den vaxande
krets av foretag och individer som ser hallbarhetsar-
bete som ett sjalvklart inslag i féretagande och affars-
liv. Detta ar var sjatte rapport enligt regelverket.

TACK TILL VARA ANSTALLDA OCH AKTIEAGARE

Sist men inte minst vill jag sarskilt tacka alla vara hart
arbetande och engagerade medarbetare samt vara
intressenter och aktieagare for deras stod.

Kristianstad i april 2023
Kai Steigleder
VD



Marknaderna och
Bongs erbjudande

Bong ar en av de ledande leverantdrerna av Latta forpackningar och Kuvert i Europa som erbjuder
l6sningar for distribution och skydd av latta varor, information och reklammaterial.

MARKNADEN FOR LATTA FORPACKNINGAR
Latta forpackningar erbjuder skydd samtidigt som man minskar forpack-
ningsmaterialet, vikten, volymen, storleken och forpackningsavfallet.
Marknaden for latta forpackningar ar en fragmenterad marknad med en
rad olika konkurrenter i varje undersegment.

E-handel
Efter den hoga nivan av onlinekdp under Covid-19 pandemin har det for-

vantats att e-handeln skulle avta, men i manga lander lag den kvar pa
samma nivaer. Sammantaget lag vdrdet av e-handel i Europa kvar pa
samma nivaer som 2021 med “mode” som det storsta segmentett.

Flexibla och latta forpackningslosningar ar idealiska for klader och ac-
cessoarer eftersom innehallet klarar pafrestningar relativt val. Genom att
anvanda en flexibel forpackning kan onlinebutiker minska paketets volym
och vikt eftersom materialet anpassas till innehallet. Avsandare kan ocksa
spara pa forpackningsmaterial och fraktkostnader jamfort med tradition-
ella forpackningar som kartonger.

Det finns olika typer av flexibla férpackningslésningar pa marknaden,
till exempel plastpasar, bubbelpasar, vadderade pasar eller kraftpappers-
kuvert. Baserat pa en véaxande efterfragan av hallbara losningar har for-
packningsindustrin fortsatt sitt fokus pa foérnybara och atervinningsbara
material.

BONGS ERBJUDANDE GALLANDE LATTA FORPACKNINGAR

Bong erbjuder ett brett sortiment av latta forpackningsprodukter for olika
distributionskanaler och applikationer sasom e-handel och detaljhandel.
Detta inkluderar expanderbara kuvert och pasar i olika material sasom
kraftpapper, vadderade papperspasar, bubbelpasar, pappkuvert och well-
forpackningar och flexibla forpackningar fran DuPont™ Tyvek®.

1Statista: E-Commerce Europe

Val anpassade forpackningar for E-handel

Bong har sarskilt fokus pa e-handelsspecifika forpackningar, vilket skyddar
dess innehall och bidrar till att minska miljopaverkan. Under varumarket
e-Green producerar och marknadsfor Bong kraftpapperskuvert for e-han-
del. Detta ar en miljévanlig 16sning baserad till 100 procent pa starkt kraft-
papper som bidrar till att minska volymen, vikten, forpackningsmaterialet
samt avfall. e-Green-losningen ar mycket robust, latt och flexibel samt
kan latt dteranvandas for returleverans tack vare tva limremsor. For att
méta den stora efterfragan av dessa produkter har Bong investerat i yt-
terligare maskiner under 2022.

Bong har ocksa slutfort utvecklingen av en 100% pappersbaserad vad-
derad pase som ett alternativ till den traditionella bubbelpasen. Denna
nya losning som kallas “AirPro Green” utnyttjar styrkan hos praglat pap-
per, darmed behévs ingen bubbelfilm. AirPro Green bestar av tre pappers-
lager dar mellanlagret ar forsett med ett stabilt bubbelmonster. Bong ser
en stor potential for denna miljovanliga vadderade pase och har for avsikt
att investera i ytterligare maskiner under 2023.

Tilltalande férpackningar inom detaljhandel

Kampen om konsumenternas uppmarksamhet inom detaljhandeln blir allt
hardare. Tilltalande presentférpackningar kan vara ett viktigt verktyg for
att oka varumarkeskannedom. Bong erbjuder ett brett sortiment av pre-
sentforpackningar och barkasselosningar, som alla ar skraddarsydda for
att kommunicera kundens varumarke och varderingar. Bong hjalper sina
kunder i “the art of giving”.

DEN EUROPEISKA KUVERTMARKNADEN

Enligt FEPE minskade volymen for kuvert pa den europeiska marknaden
med mer an 6 procent under 2022 jamfort med 2021. Den totala europe-
iska kuvertmarknaden uppskattas till omkring 43 (47) miljarder enheter
under 2022.

Bong ar klar marknadsledare i de nordiska landerna och ar storst eller
nast storst i nastan alla vast- och centraleuropeiska lander.

| Vasteuropa svarar affarspost for den storsta delen av kuvert-anvand-
ningen med mer dn 90 procent av den totala kuvertkonsumtionen. Affars-
post kan delas in i transaktionspost och direktreklam.

Transaktionspost anvands for distribution av olika dokument som till
exempel kontrakt, l6nespecifikationer, pensionsbesked och fakturor. De
storsta anvandarna av kuvert inom transaktionspost ar féretag inom till
exempel telekom, bank, forsakring, finans, energi och vatten. Som en
konsekvens av digitaliseringen har kuvertvolymerna for denna typ av an-
vandning minskat avsevart.

Direktreklam har daremot inte paverkats i nagon storre utstrackning av
marknadsnedgangen. Denna form av reklam erbjuder hogre traffsakerhet
inom malgruppen jamfort med reklam inom tv, radio och tidningar, och
ar darmed fortfarande av stort intresse for marknadsforare. Direktreklam-
skampanjer uppnar hog svarsfrekvens till en jamférelsevis lag kostnad,
vilket qor tryckta kuvert till ett oumbarligt marknadsforingsverktyg.

BONGS KUVERTERBJUDANDE

Bong tillverkar och saljer kuvert i alla former och storlekar. Allt fran stan-
dardiserade kuvert till kundspecifika losningar med unika karaktarsdrag,
med eller utan kundanpassat tryck och pragling, tillverkade av en rad olika
material och med manga alternativ gallande farg och form.



Bongs hallbarhetsarbete

OVERBLICK OCH SAMMANFATTNING OVER RISKER, POLICYER OCH ATGARDER FOR BONGS HALLBARHETSARBETE OVER PRODUKTLIVSCYKELN

Leverantorsledet Produktion Marknadsforing /Forséljning Distribution Atervinning
Risker och paverkan o Negativ miljopaverkan o Forhojda utslapp o Korruption och bedrageri o Utslapp fran fordon o Bristande atervinningsbarhet
o Bristande arbetsvillkor o Hog forbrukning och o Missnojda kunder o Brister i arbetsmiljo hos
o Brott mot manskliga rattigheter nedsmutsning transportérer
o Korruption och bedrégeri o Arbetsolyckor och upplevd

otrygghet pd arbetsplatsen

Risker betraffande sociala férhallanden och personal ar sadana som ar knutna till arbetsplatsen och till relationen mellan bolag och anstélida samt mellan anstéllda sinsemellan. Till sadana risker hor fysiska
arbetsmiljorisker, risker for bristande jamstalldhet och risk for diskriminering med avseende pa exempelvis kon, etnicitet, alder, religion och politisk uppfattning. Risker for korruption och bedrégeri kan avse saval
interna mellanhavanden som relationer mellan Bong och afférspartners.

Policyer Uppforandekod (Code of Conduct) vilken inkluderar regler och rekommendationer géllande miljo, regelefterlevnad, etik och anti-korruption, kvalitet, arbetsvillkor, likabehandling, ménskliga réttigheter och
motverkande av intressekonflikter. Uppforandekoden kompletteras med en Uppforandekod for leverantorer och en Jamstélldhets- och mangfaldspolicy.

Hantering av risker Samtliga anstallda ska kénna till och ha tillgang till Uppférandekoden och visselblasarfunktionen. Rutiner &r inforda och ansvariga inom respektive affarsenhet utsedda for koncernévergripande utbyte av erfaren-

som spanner over heter betraffande hallbarhetsfragor och “best practice” samt uppfoljning.

hela produktlivscy-

keln

Hantering av risker Implementering av Uppférandekod for Fortsatt miljpanpassning av produkt- Miljomérkning av produkter enligt nat-  Oka anvandningen av valrenomme- Okat inslag av fullt dtervinningsbara
specifika for respek-  leverantérer hos storre leverantorer ionsmetoder, som till exempel effekti- jonella och EU-standarder. rade transportorer med miljokrav. kuvert och forpackningar. Frémja pap-
tive fas av produkt- centralt och pa affarsenhetsniva. visering av maskiner, minskad elfor- Ett storre klimatkompenserat erbju- perskassar som ersattning for plastkas-
livscykeln brukning, 6kad anvandning av vatten- dande sar.

baserade metoder som ersatter lim
och farger med organiska I6sningsme-
del, certifieringar av anldggningar.

Néjdkundundersékningar.

Se not 37 fér upplysningar om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten.




Sdkerhet, god miljo och sunda affdrer

Bong producerar kuvert och latta férpackningar pa basis av finpapper gjort av ursprungsmarkt ravara. | sitt hallbarhetsarbete lagger Bong vikt vid sakerhet fér personal, hall-
bara inkdp, lagre forbrukning av energi och insatsvaror, minskning av avfall samt sunda affarer.

HALLBARHET | CENTRUM FOR BONG

Bong ar en industrikoncern med en omsattning om
cirka 2 100 MSEK och omkring 1 100 anstéllda. | kon-
cernen ingar tolv stérre anlaggningar for tillverkning
av kuvert och férpackningar.

Tillverkningen, distributionen och anvandningen av
Bongs produkter medfar paverkan och risker av skilda
slag och olika utstrackning beroende pa vilken del av
vardekedjan som studeras. Till exempel finns mil-
jofragor i alla led - i skogarna dar ravaran till finpap-
peret vaxer, i tillverkningen och i atervinning och de-
poni av kuvert och latta forpackningar. Nar det galler
sociala fragor har Bong ansvar for sakra fysiska och
psykosociala arbetsforhallanden pa arbetsplatserna i
koncernen och hos betydande underleverantérer i
egenskap av inkopare av tjanster och varor.

Bong bedriver ett brett hallbarhetsarbete som syf-
tar till 13g miljopaverkan, sékra arbetsplatser dar an-
stallda behandlas lika samt hog affarsetik.

RISKER OCH RISKHANTERING

Bongs affarsverksamhet ar framst exponerad for
marknadsrisker, operativa risker, finansiella risker och
hallbarhetsrisker. F6r en narmare beskrivning av
marknadsrisker och operativa risker se sid 13. En de-
taljerad beskrivning av de finansiella riskerna och
hanteringen av dem finns i not 1.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker galler milj, sociala forhallanden och
personal, manskliga rattigheter och affarsetik. Ris-
kerna finns i den egna verksamheten och i till exem-
pel bolagets leverantorskedja. Till grund for styr-
ningen av bolaget ligger bolagets regler, bransch-
praxis, lagstiftning och foreskrifter, kollektivavtal och
andra normer. Bolagets styrning och kontroll av den
egna verksamheten och paverkan pa leverantorer via
bland annat policyer, inflytandet av branschpraxis och

den kontroll som indirekt utévas av lagstiftning och
kollektivavtal i de lander dar bolaget ar verksamt ger
stod for bedomningen att bolagets hallbarhetsrisker
totalt sett ar jamforelsevis sma.

Liksom med koncernens ovriga risker sker en be-
démning av hallbarhetsriskernas vasentlighet. En risk
betraktas som vdsentlig om den far allvarliga konse-
kvenser for till exempel anstalldas liv och halsa, miljo,
bolagets anseende samt resultat och finansiella stall-
ning. Riskbegreppet tar hansyn till bade sannolikhet
for handelser och varden som kan ga till spillo om de
intraffar.

Miljorisker

Den dominerande delen av Bongs tillverkning av ku-
vert och latta férpackningar sker i tolv anlaggningar i
Vast- och Centraleuropa.

For tillverkning av kuvert och forpackningar kravs
inga tillstand i enlighet med respektive landers miljo-
lagstiftning. Paverkan fran den egna verksamheten i
anlaggningarna ar forhallandevis liten jamford med
paverkan pa miljon fran bakomliggande led som
skogsbruk, tillverkning av finpapper och produktionen
av el for konvertering av finpapper. | varan egen till-
verkning stravar Bong efter att minimera forbrukning
av energi och insatsvaror samt att minska mangden
avfall.

Sociala forhallanden och personal

De allvarligaste riskerna ar sadana som skulle kunna
medfora svara skador eller till och med dodsfall. I kon-
cernen &r olycksriskerna storst inom tillverkningen.
Hantering av till exempel kuvertmaskiner (av vilka
koncernen totalt har cirka 120) kraver utbildning och
ar omgardad av stranga sdkerhetsbestammelser. Den
nationella arbetsmiljélagstiftningen i respektive land
kompletteras med lokala sakerhets- och kvalitetsbe-
stammelser for affarsenheterna vars utformning kan

skifta men som har god sakerhet fér personal och hag
produktkvalitet som gemensamt och éverordnat mal.
Under 2022 intréffade ingen allvarlig arbetsolycka i
nagon av koncernens enheter.

Manskliga rattigheter

Bong betraktar risken for allvarliga dvertradelser mot
manskliga rattigheter som liten i saval den egna verk-
samheten som hos sina leverantorer. Barnarbete ar
till exempel forbjudet i lag i de lander dar bolaget ar
verksamt. Bong anstaller under inga forhallanden ar-
betskraft under 15 ar.

Affarsetiska risker Bong

Motverkande av korruption sker pa flera fronter.
Bongs system for intern kontroll och riskhantering syf-
tar bland annat till att minska risken foér oegentlig-
heter och korruption. Uppforandekoden inskarper for-
bud mot bestickning.

Uppférandekod

Uppférandekoden &r baserad pa FN-initiativet Global
Compacts principer om skydd for miljo, manskliga rat-
tigheter, affarsetik och anstandiga arbetsforhallan-
den. Det syftar till att ytterligare forbattra forutsatt-
ningarna for Bong att bidra till en socialt och milj6-
massigt battre varld inom ramen for dess aktiviteter.
Bongs Uppférandekod ska tillampas av styrelse, samt-
liga anstéllda, leverantérer och 6vriga externa parter
Uppforandekoden innehaller regler och rekommen-
dationer pa foljande omraden:

miljo

etik och antikorruption

regelefterlevnad

kvalitet

arbetsvillkor, likabehandling och mansk-
liga rattigheter

. motverkande av intressekonflikter.

| uppférandekoden beskrivs ocksa visselpipan for den
som anonymt vill géra en anmalan till bolagets led-
ning om misstankta overtradelser. Uppforandekoden
ar ett levande dokument som revideras ndar sa be-
hévs. Den finns tillganglig pa www.bong.com

Uppforandekoden for leverantérer

Utover de 6vergripande reglerna i Uppforandekoden
har leverantorer ocksa att iaktta de mer detaljerade
reglerna i Bongs Uppférandekod for leverantorer
(Bong’s Supplier Code of Conduct) avseende antikor-
ruption, miljo, arbetsforhallanden, manskliga rattig-
heter, social hallbarhet med mera. Vid slutet av 2022
hade pappersleverantorer som representerar mer an
90% av Bongs inkép av finpapper skrivit pa Bongs
uppforandekod for leverantorer.

Jamstélldhets- och mangfaldspolicy
Uppforandekoden hanvisar ocksa till Bongs Jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy for mer ingaende regler.
Jamstalldhets- och mangfaldspolicyn végleder bola-
gets och de anstalldas agerande i fragor som ror lika-
behandling, mangfald pa arbetsplatsen, balans mel-
lan arbete och fritid etc.



BONGS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR OCH DERAS CERTIFIERINGAR

Angouléme, Evreux, Derby, Milton Keynes,  London, Solingen, Torgau, Erlangen, Gersthofen, Kristianstad, Poznan, Krakow,
Frankrike Frankrike Storbritannien Storbritannien Storbritannien Tyskland Tyskland Tyskland Tyskland Sverige Polen Polen
PEFC [ J [ J [ J [ J [ J
FSC [ J [ J [ J [ J [ [ J [ J
1SO 14001 [ [ ] [ J [ ]
1SO 9001 [ J [ J [ ] [ [ J
1SO 50001
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Miljoarbetet

Bong har bedémt att de storsta mojligheterna att
minska koncernens paverkan pa miljon ligger i att
gora inkép av finpapper fran vilrenommerade leve-
rantorer med resursbas i Norden samt att vidta atgar-
der som syftar till minskad férbrukning av energi och
insatsvaror samt lagre avfallsvolymer.

De storsta anlaggningarna ar certifierade enligt 15O
14001 och 1S0 9001 vilket innebar att miljdarbetet pa
anlaggningarna sker effektivt, att det dokumenteras
och foljs upp, redovisas och utvarderas. 1SO 9001 ar
en val etablerad standard for ledningssystem. For en
mer detaljerad beskrivning av miljéaspekterna av
Bongs verksamhet i alla led, se nedan.

Goda sociala forhallanden

Kollektivavtal ar den vanligaste anstallningsformen i
koncernen. Bolaget anser sig ha goda relationer till
fackforeningarna i respektive land. Bong betraktar
ratten att bilda och ansluta sig till fackféreningar som
en sjalvklarhet.

Alla manniskors lika varde ska ligga till grund for
bolagets relationer till sina anstéllda och deras relat-
ioner sinsemellan. Bolaget diskriminerar inte pa basis
av kon, alder, etnisk tillhorighet, religion, politisk upp-
fattning etc. Anstallda forvantas beméta varandra
som de sjdlva vill bli bemotta. Allvarliga dvertradelser
eller misstanke darom har inte kommit till bolagets
kannedom under 2022.

Etik och anti-korruption
Alla former av bestickning &r oacceptabla. Bong erbju-
der inte och tar inte heller emot betalningar,

ekonomiska fordelar eller gavor som strider mot gal-
lande lag eller affarspraxis. Overtradelser eller miss-
tankar om overtradelser har inte kommit till bolagets
kannedom under 2022.

MILJOARBETE | ALLA LED

Ra- och insatsvaror

Tillverkning av kuvert och andra pappersprodukter
(presentforpackningar och barkassar till exempel)
svarar for den dominerande delen av Bongs verksam-
het. De ur hallbarhetssynpunkt viktigaste fysiska re-
surserna i tillverkningen &r insatsvaror - framst fin-
papper - och elektricitet. Bong har avtal med ett stort
antal leverantorer. De viktigaste ur miljosynpunkt ar
leverantorer av insatsvaror till tillverkningen som sva-
rar for 2/3 av koncernens totala inkop dar finpapper
utgor merparten (75 procent). Samtliga finpappers-
leverantorer kan uppvisa full sparbarhet och ur-
sprungskontroll av ravaran. Harda miljokrav stalls
aven pa leverantorer av lim, farg och fonsterfilm.

Energiforbrukning

Den storsta miljopaverkan i tillverkningsprocessen
harror fran energiforbrukning som leder till emission
av koldioxid. Sedan 2016 har Bong matt forbruk-
ningen av el i sina kuvert- och forpackningsfabriker.
Under 2022 var energiforbrukningen per tillverkad
enhet pa samma niva som foregaende ar med en ok-
ning om mindre an 1% jamfort med 2021.

Avfall och dtervinning av kemikalier

Det papper som blir spill sorteras efter kvalitet och
saljs for att inga som returpapper i olika papperspro-
dukter. Av anldggningarnas totala avfallsmangd gar

mer an 90 procent till atervinning. Aterstoden gar till
forbranning eller deponi. Avfallet transporteras bort
enligt gallande férordningar. Farligt avfall lagras inte.
Matningar vid anldggningarna visar att avfallsmang-
den per tillverkad enhet var 6% hogre under 2022
jamfort med 2021. Anledningen till detta ar ett okat
fokus pa mer komplexa férpackningsprodukter med
fler produktionssteg som genererar avfall. De kemi-
kalier som anvands i produktionen omhandertas och
destrueras pa godkant satt och 6verbliven farg samlas
upp och atervinns.

Transporter

Tillverkningsenheterna ligger nara kunderna. Bong
valjer valrenommerade transportorer som stravar ef-
ter att minska koldioxidutslappen.

Atervinning av produkterna

Alla pappersbruk som hanterar returpapper har inte
processer for att ta emot papper som innehaller fons-
terfilm och limrester. Bongs rekommendation ar att
kuvert sorteras som brannbart material. Flertalet av
Bongs forpackningar kan atervinnas som pappersfor-
packning.

EU-taxonomin

Som en del av EU:s grona tillvaxtstrategi tradde EU-
taxonomin i kraft 2020. Det ar ett klassificeringsverk-
tyg for miljomassigt hallbara investeringar. Bong har
analyserat sin verksamhet for att uppfylla nuvarande
och framtida upplysningskrav. Bolagens omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter ska redovisas i enlig-
het med “Nomenclature of Economic Activities”
(NACE-koder). For respektive NACE-kod har EU dnnu

inte faststallt vilka ekonomiska verksamheter som ska
definieras som miljomassigt hallbara. Detsamma gal-
ler ytterligare underordnade ekonomiska verksam-
heter som har identifierats vid analysen av Bongs om-
sattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Majoriteten
av Bongs ekonomiska verksamheter kan tilldelas
massa- och pappersindustrin. Bongs omséattning, ka-
pitalutgifter och driftsutgifter omfattas darmed inte
av taxonomiforordningen denna rapporteringsperiod.

CERTIFIERINGAR OCH MARKNINGAR

Inneborden av att kuvert och forpackningar ar markta
PEFC® och FSC® ar att tillverkaren garanterar att pro-
dukterna &r gjorda av ravara fran skogar skotta i en-
lighet med de krav som stalls av PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification) och FSC (Fo-
rest Stewardship Council). Certifieringen av Bongs an-
laggningar innebar att insatsvarans ursprung kan fol-
jas och garanteras.

Produktmarkningar

Forutom europeiska markningar har Bongs kuvert fatt
olika lokala miljomarken. For kuvert i Norden ar till
exempel Svanen en garanti att kuverten ar tillverkade
av godkanda papperskvaliteter, att lim och tryckfar-
ger ar vattenbaserade och att fonstret ar avskiljbart.
Motsvarigheten i Tyskland &r Der Blaue Engel och i
Frankrike NF Environnement. Dessa certifieringar visar
for lokala kopare att de gor ett miljovanligt val.



Upplysningar hallbarhetsrapport

PLACERING AV LAGSTADGADE UPPLYSNINGAR | HALLBARHETSRAPPORT FOR BONG 2022

Omrade

Policy

Resultat av policyn

Vasentliga risker

Hantering av riskerna

Resultatindikatorer

Affarsmodell

Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagen

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy som
foretaget tillampar i fragorna, inklusive de gransk-
ningsforfaranden som har genomférts.”

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatet av
policyn.”

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga
risker som rér fragorna och &r kopplade till foreta-
gets verksamhet inklusive, nar det ar relevant, f6-
retagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser.”

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur féretaget
hanterar riskerna.”

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala resul-
tatindikatorer som ar relevanta fér verksamheten.”

"Hallbarhetsrapporten ska beskriva foretagets af-
farsmodell.”

Siffrorna hanvisar till respektive sida i arsredovisningen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Bong AB (publ), org.nr. 556034-1579

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 5-8 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-

gen.

Miljo Sociala forhallanden och personal
5 5
4 4
5 Bolaget &r exponerat for risker i
dessa avseenden men de beddms
inte som vdsentliga. De beskrivs p3a
sid 5. sid 5.
4,5 4,5
4 4
4 4

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min
(var) granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revis-
ionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Manskliga rattigheter

Bolaget &r exponerat for risker i
dessa avseenden men de beddms
inte som vdsentliga. De beskrivs pa

Anti-korruption

5 5

Bolaget ar exponerat for risk betraf-
fande korruption men den bedéms
inte som vasentlig. Den beskrivs pa

sid 5.
4,5 4,5
4 4
4 4

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 19 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Carlstrom
Auktoriserad revisor

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2 165 1804 1843 2 166 2220
Rorelseresultat, MSEK 98 46 -19 32 -52
Jamforelsestérande poster, MSEK -18 =35 = -103
Resultat efter skatt, MSEK 43 3 -66 -24 -148
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 72 60 31 78 -65
Rorelsemarginal, % 4,5 2,5 -1,0 1,5 -2,3
Avkastning pa eget kapital, % 8,7 5,2 Neg Neg Neg
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1090 1004 1064 983 991
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 6,4 Neg 3,2 Neg
Soliditet, % 34 31 30 33 38
Nettolaneskuld, MSEK 448 439 471 506 349
Nettoskuldsattningsgrad, gar 0,73 1,00 1,14 0,91 0,61
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,7 3,4 4,9 4,2 5,0
Medelantal anstallda 1134 1141 1195 1334 1446
Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211205 058 211205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspédning 211205 058 211205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK 0,21 0,02 -0,31 -0,11 -0,71
Efter utspadning, SEK 0,21 0,02 -0,31 -0,11 -0,71
Justerat resultat per aktie

Fore utspadning, SEK 0,21 0,11 -0,14 -0,11 -0,22
Efter utspadning, SEK 0,21 0,11 -0,14 -0,11 0,22
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 2,71 2,08 1,95 2,50 2,70
Efter utspadning, SEK 2,71 2,08 1,95 2,50 2,70
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,53 0,32 0,16 0,48 -0,28
Efter utspadning, SEK 0,53 0,32 0,16 0,48 0,28
Ovriga data per aktie

Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 1,1 0,9 0,6 0,7 1,0
P/E-tal, ggr 5,4 41,3 Neg Neg Neg
Justerat P/E-tal, ggr = 8,1 Neg Neg Neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 41 41 30 29 35
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 41 41 30 29 35




Aktien

Bong-aktien &r listad pa NASDAQ Stockholms Small Cap-segment. Vid utgangen av 2022 uppgick antalet aktier i Bong AB till

211205 058.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Kursen fér Bongaktien steg med 36 procent under 2022. Arets hégsta betalkurs noterades den 29 juli 2022 och uppgick till

1,40 SEK. Den lagsta betalkursen under aret uppagick till 0,606 SEK och noterades den 9 mars 2022.

OMX Stockholm PI (ett index som avser kursutvecklingen for samtliga noterade aktier pa Stockholms-borsen) sjonk med 25
procent under 2022. OMX Stockholm Small Cap PI, ett index som mater kursutvecklingen for bolag som storleksmdssigt ar
jamforbara med Bong, sjonk med 22 procent under aret.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 30 december 2022 uppgick till 3 783 (3 620). Holdham S.A. ar Bongs storsta agare med 25,0
procent av roster och kapital. Gomobile Nu AB &r den nast storsta dgaren med 14,9 procent av roster och kapital.

Analytiker som féljer Bong
Redeye

Henrik Alveskog

08-545 013 45
henrik.alveskog@redeye.se

Andel av

roster och

NYCKELTAL Antal Aktier kapital, %
Holdham S.A. 52 850 282 25,0
Gomobile Nu AB 31539 202 14,9
Avanza Pension 13 305 605 6,3
Theodor Jeansson 10 000 000 4,7
Erik Mitteregger 10 000 000 4,7
Paulsson Advisory AB 9299 026 4,4

Ar Forandring av antal aktier Totalt antal aktier Kvotvarde SEK
2013 Nedsattning av aktiekapital - 17 480 995 1,5
2013 Féretradesemission 69 923 980 87 404 975 1,5
2013 Kvittningsemissioner 69 254 629 156 659 604 1,5
2016 Nedsattning av aktiekapital 156 659 604 1,12
2016 Konvertering av konvertibler 27272727 183 932 331 1,12
2016 Kvittningsemission 27 272727 211205 058 1,12

4,0

3,5

3,0

2,5

20

15

1,0

0,5

0,0

BONGS KURSUTVECKLING 2018-2022

2018

2019

2020 2021 2022

Antal omsatta aktier i 1000-tal per ménad —o0OMX Stockholm_pP1

—Bong

—Stockholm small Cap_P1

30000

25000

20 000

15000

10 000

5000



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate i Kristianstad, far harmed avge arsredovisning fér verksamhetsaret 1 januari 2022 - 31

"o

december 2022 for moderbolaget och koncernen (“Bong”, “Bolaget” eller “koncernen”).
Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som dven erbjuder l6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for

koncernen &r férpackningslsningar for detaljhandeln, e-handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsatter cirka 2,1 miljarder kronor och har omkring 1 100 anstéllda i 13 lander.

Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

MARKNADEN

Efter en mycket anstrangd situation under bdrjan av 2022 har forsérjningsked-
jorna fungerat battre under andra halvaret, men har fortfarande inte den kort-
siktiga tillgdngligheten eller servicenivan vi var vana vid innan den nuvarande
krisen startade. Det ar fortfarande brist pa transportkapacitet och kostnaden for
den ar fortsatt hog. Ravarupriserna var under press uppat och stabiliserades pa
en rekordhog niva under fjarde kvartalet.

Under det forsta halvaret hojde Bong sina forséljningspriser till kunderna av-
sevart, vilket resulterade i en dterhdmtning av marginalerna under tredje och
fjarde kvartalet.

LATTA FORPACKNINGAR
Inom latta férpackningar fortsatte den positiva trenden under 2022 med en

valutajusterad forsaljningsokning om 14% procent eller 77 MSEK.

Denna positiva utveckling drevs frémst av okad forsaljning av Bongs produk-
ter inom detaljhandeln, dar forséljning av pappersbérkassar 6kade med +44,9%
eller 29 MSEK under 2022 jamfort med foregaende ar. En annan drivande faktor
var vart e-Green sortiment som &r dmnat att ersatta forpackningar av plast.
Forsaljningen av e-Green tkade med +37,7% eller 45 MSEK jamfort med 2021.

KUVERT
Den valutajusterade tillvéxten av kuvertforsaljningen under aret var 15,9% vil-
ket huvudsakligen drevs av Bongs prisokningar. Distributérer och grossister
byggde upp stora lagernivaer under forsta och andra kvartalet 2022 pa grund
av radsla for brist pa papperskuvert, vilket resulterade i en mycket lagre efter-
frdgan under andra halvaret 2022.

Utvecklingen av kuvertférsaljningen foljer fortsatt den langsiktigt negativa
marknadstrenden.

OMSATTNING

Rorelseresultatet dkade till 98 MSEK (46). Koncernens bruttomarginal har
okat jamfort med foregaende ar. Under perioden har rorelseresultatet paver-
kats positivt av realisationsvinst om 11 MSEK (10) hanforligt till férsaljning av
maskiner. Nedskrivning av goodwill hade ingen paverkan pa rorelseresultatet
(-18). Valutakursféréndringar paverkade rorelseresultatet positivt for perioden
med 3 MSEK (-2).

Finansnettot under perioden uppgick till -36 MSEK (-36). Resultatet fére
skatt uppgick till 62 MSEK (10) och det redovisade resultatet efter skatt blev 43
MSEK (3).

Bongs totala forpackningsomsattning uppgick till 619 MSEK (520). Valuta-
kurstérandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med 22 MSEK
(-14) jamfort med motsvarande period 2021.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 1483 MSEK (1 229). Valuta-
kurstérandringar paverkade kuvertforsaljningen positivt med 51 (-31) jamfort
med motsvarande period 2021.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Leasingkontrakt uppgar till 202 MSEK (440 MSEK den 31 december 2021 varav
pensionsavsattningar 215 MSEK och IFRS 16 leasingkontrakt uppgar till 115
MSEK).

INVESTERINGAR

Periodens nettoinvesteringar paverkade negativt om -39 MSEK (-7). Bland net-
toinvesteringarna ingar investeringar i produktionsanlaggning, produktionsut-
rustning och férsaljningar av maskiner.

PERSONAL

Kassaflodet efter investeringsverksamhet forbattrades jamfért med fjolaret och
uppgick till 72 MSEK (60). Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore for-
andringen av rorelsekapitalet blev 111 MSEK (79). Rérelsekapitalet paverkade
kassaflodet positivt med 1 MSEK (-12).

Strukturkostnader paverkade kassaflodet negativt i perioden om -1 MSEK (-2).

FINANSIELL STALLNING

Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 134 (1 141). Vid utgangen
av december 2022 var antalet anstéllda 1 148 (1 129). Bong har

arbetat intensivt med att oka produktiviteten och anpassa bemanningen

till radande marknadssituation och minskningen av antalet anstéllda ar ett
resultat av genomforda strukturprogram.

MILJO

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 2 165 MSEK (1 804). Valuta-
kursforandringar paverkade omsattningen positivt for perioden med 73 MSEK
(-45) jamfort med 2021.

1

Likvida medel uppgick den 31 december 2022 till 145 MSEK (135 MSEK per 31
december 2021). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 8 MSEK.
Totalt tillgénglig likviditet uppgick darmed till 153 MSEK (144 MSEK per 31 de-
cember 2021). Vid utgangen av december 2022 uppgick koncernens eget ka-
pital till 572 MSEK ( 440 MSEK den 31 december 2021)). Omrdkning till svenska
kronor av nettotillgangsvarden i utléndska dotterbolag, omvardering av pens-
jonsskuld och verklig vardeférandring av derivatinstrument ékade koncernens
eget kapital med 89 MSEK. Den rantebdrande nettoldneskulden uppgick till 448
MSEK varav pensionsavsattningar uppgar till 163 MSEK och IFRS 16

Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av savél slutpro-
dukter som processer. | dagslaget arbetar Bong med miljon genom att férbattra
produktionsmetoder s att miljopaverkande emissioner minimeras, stréva efter
att sa stor del som mojligt av sortimentet ar miljomarkt samt genom att oka
kunskapen och medvetandet i miljéfragor hos medarbetare. Forutom att stélla
krav pa egna verksamheten arbetar Bong dven med att paverka leverantérer
och kunder att styra utformningen av sina produkter sa att kretsloppstéankande
och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljéarbetet stravar bolaget efter att alla
anlaggningar inom koncernen ska certifieras enligt SO 14 001. Anldggningarna
i Solingen i Tyskland, Kristianstad i Sverige, samt Milton Keynes och Derby i
Storbritannien, Evreux och Angouléme i Frankrike &r certifierade.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanen méarkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

FSCw, Forest Stewardship Council, r en internationell organisation som
framjar ett miljéanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt



bruk av vérldens skogar. Anldggningarna i Erlangen, Solingen, Torgau och
Gersthofen i Tyskland, Milton Keynes, Derby och London i Storbritannien, An-
gouléme och Evreux i Frankrike, samt Krakow och Poznan i Polen &r FSCe-certi-
fierade.

HALLBARHETSRAPPORT

Bong har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt att uppratta en
hallbarhetsrapport som &r skild fran Forvaltningsberdttelsen. Hallbarhetsrappor-
ten aterfinns pa sidorna 5-8.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskning och utveckling. Dessutom
bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att mota kundernas be-
hov av olika kuvert och férpackningslésningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till
2,2 MSEK (2,6) och periodens resultat fore skatt uppagick till 20 MSEK (1).

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar befattningshavare ingaende i ledningsgruppen, vilken
for narvarande utgors av bolagets verkstallande direktor, dven affarsenhetschef
Centraleuropa, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Norden, affarsenhets-
chef Storbritannien samt affarsenhetschef Sydeuropa och Nordafrika, dven af-
farsenhetschef Bong Retail Solutions. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gérs i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna antogs av arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA IN-
TRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande. Bong &r ett av de ledande kuvert-

foretagen i Europa som &ven erbjuder l6sningar for distribution och paketering
av information, reklamerbjudanden och létta varor. Viktiga tillvéxtomraden for
koncernen ar forpackningslosningar for detaljhandeln, e-handeln och kuvert-
marknaden i Osteuropa. Bong bedriver ett brett hallbarhetsarbete som syftar
till 1dg miljopaverkan, sékra arbetsplatser dér anstallda behandlas lika samt hog
afférsetik.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor

att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frémja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra for-
maner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
kunna maétas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppgd till hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bong AB har, vid tiden for arsstamman den 10 maj 2023, inga ersattnings-
ataganden som inte forfallit till betalning utéver l6pande dtaganden till ledande
befattningshavare.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestéamda
om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betréffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv mana-
der. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva
ar for verkstallande direktoren och ett ar for ovriga ledande befattningshavare.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Betréffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser upphérande av anstallning, vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

KRITERIER FOR ERHALLNING AV RORLIG KONTANTERSATTNING M.M.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till af-
farsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Tillam-
pade kriterier &r finansiella resultatmal som Resultat fore skatt och tillvaxtmal
for Light Packaging vilka bada bidrar till koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Bong bedriver ett brett hallbarhetsarbete som syftar
till lag miljépaverkan, sakra arbetsplatser dar anstéllda behandlas lika samt hég
affarsetik.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bola-
get senast offentliggjorda finansiella informationen.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och

anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om an-
stalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning
och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLIN-
JERNA
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppagifter ingar att be-

reda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjgrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvéardera program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. vid styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor narvarar inte verk-
stallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de be-
rors av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA
Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i



ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vésentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

AGARFORHALLANDE

Bongs huvudagare, med en dgarandel om mer én 10 procent av roster och
kapital, & Holdham S.A. med 25 procent av roster och kapital. GOMOBILE NU
AB &r den ndst storsta agaren med 14,9 procent av roster och kapital. Det totala
antalet aktier uppgick per den 31 december 2022 till 211 205 058. Samtliga
aktier ger samma rattighet. Det foreligger inte nagra begransningar i aktiernas
overlatbarhet till foljd av bestammelse i lag eller bolagsordning. Bong har inte
kannedom om forekomst av avtal mellan direkta aktiedgare i Bong som medfér
begransningar i rétten att overlata aktierna. Vid eventuellt offentligt uppkaps-
erbjudande utloses inga avtal eller 6verenskommelser som ger vasentlig effekt
4t Bongs resultat eller stallning.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER SAMT
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst nio ledaméter. Ledamo-
terna véljs pa bolagsstdmma for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som
halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. Bolagsordning kan andras vid
arsstdmma eller bolagsstamma.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla afférsverksamheter risker och mojligheter.
Nedan redogoérs for de faktorer som beddms kunna ha storst paverkan.

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

MARKNADSUTVECKLING
Historiskt utvecklades kuvertmarknaden i takt med den allmédnna ekonomiska

utvecklingen. Utvecklingen av kuvertmarknaden idag paverkas av den inform-
ationstekniska utvecklingen med tillhérande digitalisering.

Efterfragan pa kuvert for direktmarknadsféring varierar med konjunkturen.
Med hjalp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter skapas en
marknad for mindre upplagor av hogforadlade kuvert avsedda for personligt
adresserad direktmarknadsforing. De stora kuverterade reklamutskicken tende-
rar att minska i frekvens och omfang over tid. Den administrativa posten som
helhet har minskat avseende kontoutdrag, orderbekréftelser etcetera som en
del av digitaliseringen och internets utbredning.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom bade e-handel och tradit-
ionell detaljhandel skapar stora mojligheter fér Bong att skapa tillvaxt inom sitt
forpackningssortiment. Forpackningskunder utgér dven en majlighet for kors-

forséljning av kuvert. Over tid forvéantas tillvéxten inom forpackningsomradet
kompensera for minskningen inom kuvert. Bong foljer utvecklingen noga och
ar mycket aktivt inom forpackningar for att skapa kontinuerlig tillvaxt.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra foéréndringar i brev- och
postvolymer. Portohgjningar paverkar volymerna negativt, medan portosank-
ningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller format.
Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton. En 6vergang fran
vikt till formatbaserat porto kan leda till forandringar i Bongs produktmix och
ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS
Den europeiska kuvertmarknaden genomgar kontinuerligt en konsoliderings-

fas. De tre storsta kuvertforetagen representerar cirka 70 procent av den totala
marknaden. Nagra av de stora marknaderna &r dock fortfarande tamligen frag-
menterade. Det ar Bongs uppfattning att éverkapaciteten i branschen har mins-
kat nagot.

PAPPERSPRISER
Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong. Kostnaden

for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kostnadsmassan. Under
normala forhallanden kan Bong kompensera sig for prishojningar, med viss ef-
terslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/ELLER KUNDER
Obestruket finpapper &r Bongs viktigaste insatsvara och képs i huvudsak fran

tre stérre leverantorer. Leveransstorningar fran nadgon av de tre leverantérerna
skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett langre tidsperspektiv har
Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska fér verksamheten. Koncernens be-
roende av enskilda kunder &r begrdnsat. Den storsta kunden svarar for 5 pro-
cent av den totala omsattningen och de 25 stérsta kunderna svarar for 35 pro-
cent av den totala forséljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktérer i princip samma produktions-
utrustning. Maskinernas alder har begransad betydelse for effektivitet i pro-
duktionen, men nyare maskiner har generellt higre kapacitet. Maskinslitaget
ar 1dgt och produktionsstyrning och automatisering ar i hog grad avgérande for
en kostnadseffektiv produktion. Generellt gdller att maskinernas langa livs-
langd hammar utskrotning och konsolidering av branschen. A andra sidan leder
det laga investeringsbehovet till god kassagenererande férmaga. Maskinpar-
ken bestod vid arsskiftet av cirka 120 kuvertmaskiner samt cirka 70 tilltrycks-
pressar. Investeringsbehovet &r begransat de nérmaste aren och understiger
koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhante-
ring, anvandning av finansiella instrument samt exponering for valutarisker,
ranterisker och likviditetsrisker [dmnas i not 1.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagaende rattsliga tvister.

MILJO

Bonjg féljer de miljolagar och regler som galler i respektive land fér denna typ
av industriproduktion. Genom métningar och regelbundna kontroller har Bong
sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp inte overskrids. Det finns
inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle forandras
pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas i nagon vasentlig utstrackning
eller att Bong inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stdllning &r volym-
utveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, papperspriser, 16-
nekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen nedan redovisas
hur Bongs resultat under 2022 skulle ha paverkats vid en féréndring av ett antal
for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade effekter skall endast ses som
en végledning till hur resultatet efter finansnetto skulle ha paverkats vid en
isolerad foréndring av respektive parameter.

Paverkan resultat efter finans-

Parameter Férandring netto, MSEK
Pris +/-1% 21 +/-
Volym +/-1% 21 +/-
Papperspriser +/- 1% 8-/+
Lonekostnader +/-1% 5-/+
Ranteniva upplaning +/- 1%-enhet 2-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fértroendet hos
Bongs intressentgrupper och okar aven fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde
i foretaget. Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet
underlétta for den enskilde aktieagaren att félja foretagets beslutsvagar samt
att tydliggdra var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen inom Bong AB baseras pa tillamplig lagstiftning, regelverket
for emittenter pa Nasdaq Stockholm samt olika interna riktlinjer. Den senaste
versionen av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) publicerades i november
2019 och omfattar alla noterade foretag fran och med den 1 januari 2020. Bong
tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran Kodens regler re-
dovisas en motivering under respektive avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.



Bong dr ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa Nasdaq Stock-
holm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 3 780 aktiedgare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, Koden och andra géllande regler for noterade
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen &r att definiera en ansvars- och rollférdelning
mellan dgare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2022

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
toren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstdmman.

Arsstamman viéljer bolagets styrelse. Till arsstimmans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststélla bolagets balans- och resultatrékningar, att besluta om
disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamater och VD. Arsstamman valjer ocksa Bongs revisorer.

Bongs arsstdmma den 11 Maj 2022 skedde genom postrostning med an-
ledning av Covid-19 pandemin. Av det totala antalet aktier och roster i bolaget
var 44,7% representerat. Vid stdmman var inga styrelseledaméter eller bola-
gets revisorer narvarande eller representerade med anledning av Covid-19 pan-
demin.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens overgripande strategi samt
forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete. Styrelsen
ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst nio ledaméter. Bongs
styrelse bestod sedan arsstamman 2022 av fyra stdmmovalda ledaméter utan
suppleanter samt en arbetstagarledamot utan suppleant. Styrelsens ordforande
ar sedan arsstamman 2016 Christian Paulsson. Styrelsens évriga ledamoter var
stéphane Hamelin, Eric Joan samt Per Ahlgren. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott och ett erséttningsutskott.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens ordfoérande har erhallit 317 TSEK i arvode for 2022 (350). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststélls av arsstamman samt for
arbete som ledamot i revisionsutskottet. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Av-
tal om pension, avgangsvederlag eller annan forman féreligger ej. Information
om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades av arsstdmman 2022
finnsinot 5.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Christian Paulsson

Fodd 1975. Styrelsens ordférande sedan maj 2016 och ledamot sedan 2014.
ordforande i revisionsutskottet och i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Business Administration, Euro-
pean University Bruxelles, CFO pa Indiska Magasinet AB, M&A Radgivare Pauls-
son Advisory AB, VD Formar Assistans AB, VD Liv ihop AB (publ), VD, Vice VD
och EVP M&A for affarssystemforetaget IBS AB samt VD for finansradgivnings-
foretaget Bankirfirman Lage Jonason AB, erfarenhet inom Corporate Finance pa
bland annat Mangold Fondkommission, Alfred Berg/ ABN Amro Fondkommiss-
jon och Booz & Co.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Huntway AB, Paulsson Advisory
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Liv ihop AB (publ),
Styrelseledamot i Hubbr AB, IBS AB, Caperio Holding AB och Apper Systems AB.
Innehav: 9 299 026 aktier genom Paulsson Advisory AB.

Stéphane Hamelin

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare Verkstallande direktor for Bong
AB. Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande for Supervisory Bord i Holdham
S.A.S. Representerar GESTEUROP i styrelsen for BANQUE CIC NORD OUEST S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —.

Innehav: 52 850 282 aktier genom Holdham S. A.

Eric Joan

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard Business School.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande for Management Board samt
Verkstallande direktor for Hamelin Group.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —.

Innehav: -.

Per Ahlgren

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm. Reservofficer i Armen, Rank Kapten. Plutonchef i Svenska FN-batal-
jonen pa Cypern. Tio ars erfarenhet fran derivathandel i London fér Salomon
Brothers, Bear Stearns och Deutsche. Medgrundare till Eurotrade Securities som
senare forvarvades av Nordnet. Medgrundare till Mangold AB.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande Mangold AB och Vestum AB. Styrelsele-
damot i det heldgda Investmentbolaget GoMobile NU AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ordférande Black Earth Farming samt sty-
relseledamot i Runaware Holding AB, Ress Capital AB och The Skirt Factory.
Innehav: 31 539 202 aktier genom GoMobile Nu Aktiebolag.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Mats Persson

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant sedan 2020, suppleant sedan 2001. Re-
presentant for Grafiska Personalklubben.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fabriksarbetare Bong Sverige AB.

Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -.

Innehav: -.

Motsvarande uppgifter for den Verkstallande Direktoren finns pa sidan 47 i
denna rapport.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utférdat skriftliga instrukt-

ioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Instruktioner finns avseende information som styrelsen ldpande ska erhalla.

Under verksamhetsaret 2022 avholl styrelsen 9 sammantraden utéver det
konstituerande sammantradet. Vid samtliga ordinarie méten gav VD styrelsele-
daméterna information om koncernens ekonomiska stélining och om viktiga
handelser i bolagets verksamhet.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utover konstitue-
rande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas till ndgon av koncer-
nens enheter och kombineras med en férdjupad genomgang av denna enhet.
Under 2022 har styrelsen bland annat avhandlat féljande vasentliga fragor:

. 10 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna
. 11 maj Deldrsbokslut Q1

. 11 maj Konstituerande styrelsemote efter arsstamman 2022

. 18 juli Halvérsbokslut Q2

. 10 november Delarsbokslut Q3

. 8 december Budget 2023

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA MOTEN 2022
Bong uppfyller Koden vad galler krav pa oberoende styrelseledamdéter i forhal-
lande till bolaget, men avviker vad galler oberoende styrelseledamater i for-
hallande till storre aktieagare.

Oberoende till Narvaro

Oberoende till storre ak- styrelse-

bolaget! tiedgare’ sammantraden

Christian Paulsson Ja Ja 10 st
Stephane Hamelin Ja Nej 10 st
Eric Joan Ja Nej 8 st
Per Ahlgren Ja Nej 10 st

Bedémningen av styrelseledamoternas har utforts i enlighet med Koden.



ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

YALBEREDNING

Arsstdmman utser en valberedning som har till uppgift att infor arsstamma i
samrad med huvudagarna ldmna forslag till styrelsens sammansattning. Den
av arsstdmman 2022 utsedda valberedningen bestod av tre medlemmar: Stép-
hane Hamelin (Holdham S.A.), Per Ahlgren (GoMobile Nu AB) och Christian Pa-
ulsson (Paulsson Advisory AB). Christian Paulsson utsags till valberedningens
ordférande. Eftersom Bongs huvudagare Holdham S.A., Gomobile Nu AB och
Paulsson Advisory AB representerade cirka 44 procent av rosterna var det na-
turligt att de fanns representerade i valberedningen. valberedningen har be-
handlat de fragor som foljer av Koden och erhdllit en styrelseutvérdering av
styrelsen. Utvarderingen har genomférts med en enkat som visade att styrelsen
har god funktionalitet. valberedningen har haft ett protokollfért mote samt dér-
emellan l6pande kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Christian Paulsson, ord-
forande, och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som rér VDs anstéllningsvillkor,
ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av sty-
relsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rérlig del. Den rérliga delen, som
omprévas arligen, &r beroende av uppnadda resultat for bolaget och for vD.
Ersattningsutskottet har under 2022 sammantratt vid ett tillfalle varvid samtliga
ledamaoter deltog.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Christian Paulsson, ord-
forande, och Per Ahlgren.

Utskottet har till uppgift att dvervaka att bolagets redovisning uppréattas
med full integritet till skydd for aktiedgares och 6vriga parters intresse samt
sarskilt ansvara for att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision. Dessutom ska revisionsutskottet godkanna alla till-
latna icke-revisionstjanster, utfarda riktlinjer for tilldtna skatte-och vérderings-
tjdnster, overvaka att arvodet for tilldtna icke-revisionstjanster inte gverstiger
70%-regeln samt 6vervaka revisorns bedémning av sin opartiskhet och sjdlv-
standighet. 70%-regeln innebdr att arvodet for radgivningstjanster inte far
overstiga 70 procent av de tre senaste arens genomsnittliga revisionsarvode.

Revisionsutskottet har under 2022 sammantratt tre ganger varvid samtliga
ledaméter deltog.

EXTERNA REVISORER

Bongs revisorer valjs av arsstdmman for en period av ett ar. Vid arsstamman
2022 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Tobias Strahle som huvudansvarig for en mandatperiod om ett ar.
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisorer fran 1997 och kan an-
svara for revisionen till och med rékenskapsaret 2023 innan en ny byra behéver
valjas enligt géllande regler. Revisorerna granskar styrelsens och VDs férvalt-
ning av foretaget och kvalitén i foretagets redovisningshandlingar. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberéat-
telsen, vilken framldggs pa érsstémman. Darutéver lamnar revisorerna detalje-
rade redogdrelser till styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till revis-
jonsutskottet vid samtliga utskottsmoten.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD leder den Iopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att
styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som méjligt. vD
haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens ordforande informerad om kon-
cernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i kvartalet
samt ett antal informella moten for att ga igenom féregaende manads resultat
samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under 2022 bestatt av
fern personer. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett flertal dot-
terbolag vilket redovisas i not 19. Rapporteringen fran dotterbolag sker lopande
pa manadsbasis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar
ur Bongs foretagsledning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstdmman 2022 beslutade att koncernledningens |6n ska utgéras dels av fast

grundlén och dels av rorlig prestationsbaserad erséttning. Den rorliga ersétt-
ningen ska kunna utga for prestationer som gar utéver vad som normalt for-
vantas av person i koncernledningen efter att utvérdering gjorts av individuella
prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning pa forhand uppstéllda mal for bolaget och den le-
dande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den rérliga er-
sattningen. Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system fér intern kontroll och
riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. Savél koncernledning som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt instrukt-
ioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste in-
slagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i dverens-
stammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingar i Bongs
administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
i Bong kan beskrivas i enlighet med féljande ramverk.

KONTROLLMILJO
Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar vérderingar och

ledningskultur, uppfdljning, en tydlig och transparent organisationsstruktur,
uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet i in-
tern kommunikation. Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, be-
fogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande do-
kument sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbe-
skrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel kan némnas arbetsord-
ningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapportering, informat-
ionspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna innefattar sdvél generella som mer detaljerade kontroller,
avsedda att forhindra, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner ut-
gor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med syfte
att sékerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvénds ett standardi-
serat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstélla konsekvent till-
Idmpning av Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

RISKBEDOMNING
Bong utvérderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan uppsta.

Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och standarder for
informationsgivning efterlevs. De overgripande finansiella riskerna &r definie-
rade och beaktas i faststallandet av koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av af-
farsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for afférsplanering och
prestation. Darutéver genomférs utvérderingar om affarsrisker och riskbedom-
ning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvdgagangssatt for att saker-
stalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nér sa ar nodvandigt, uppmark-
sammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk basis.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som externt,

krévs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for att sakerstélla att
relevant och vésentlig information kommuniceras inom verksamheten, inom
respektive enhet samt mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt
form. For att sékerstélla att den externa informationsgivningen ar korrekt och
komplett tillampar Bong en av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING
VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de

riktlinjer som styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatli-
gen pa detaljniva. Styrelsen far Iopande tillgang till ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation.

Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvérdera
och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen
i 6vrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild gransknings-
funktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 155 080 048,63 kr,
balanseras i ny rakning. Se not 35

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Bong prioriterar fér narvarande att minska sin skuldsattning och forbéttra 16n-
samheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2022 ldmnas till
moderbolagets aktiedgare. For ar 2021 lamnades ingen utdelning.



Resultatrakningar

for koncernen

TSEK Not 2022 2021 TSEK Not 2022 2021
RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Nettoomsattning 2-3 2 164 704 1804 048 Arets resultat 42 745 2818
Kostnad for salda varor 4-5,7| -1779921 -1498 398 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 384783 305 651 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter avslutad anstéllning 51014 17 468
Forsaljningskostnader 4-5,7 -146 668 -151 628 51014 17 468
Administrationskostnader 4-7 -121 554 =122 033
Ovriga rorelseintakter 8 83 711 62 605 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Ovriga rérelsekostnader 8 -101 983 -48 666 Kassaflodessakringar -67 287
Rorelseresultat 98 289 45927 omrakningsdifferenser 46 702 9 660
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -8 525 -2 864
Finansiella intakter 9,12 910 49 Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 89 124 24 551
Finansiella kostnader 10, 12 -37 350 -35 855 SUMMA TOTALRESULTAT 131 869 27 369
Summa finansiella intakter och kostnader -36 440 -35 806
Hanforligt till:
Resultat fore skatt 61849 10 122 Moderbolagets aktiedgare 133 243 28 995
Inkomstskatt 1 -19 104 -7 304 Innehav utan bestammande inflytande -1374 -1626
ARETS RESULTAT 42 745 2 818
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44119 4 444
Innehav utan bestdémmande inflytande -1374 -1626
Resultat'p_(_er aktie, fore och efter utspadning, hanférligt till moderbola- 13 021 0.02
gets aktiedgare ’ 4
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, hanforligt till moderbola- 13 0.21 011

gets aktiedgare, exklusive jamforelsestorande poster




Balansrak

ning for koncernen

TSEK Not| 2022-12-31 2021-12-31 TSEK Not| 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Egel kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 32 236 549 236 549
Goodwill 14 487 984 454 475 Ovrigt tillskjutet kapital 796 845 796 845
Ovriga immateriella tillgdngar 15 1684 1404 Reserver 31 55972 18 366
Summa 489 668 455 879 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -514 617 -609 751
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 574749 442 009
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggning 16 53 894 51994 Innehav utan bestdmmande inflytande -2912 -2 032
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16-17 80 469 74 592 Ssumma eget kapital 571837 439 977
Inventarier, verktyg och installationer 16 25422 15379
Pagaende nyanlaggningar inklusive forskott 18 19 509 3826 Langfristiga skulder
Nyttjanderatter 17 190 790 102 324 Upplaning 26,33 198 293 216 417
Summa 370 084 248 115 Uppskjutna skatteskulder 20 10 995 8558
Pensionsforpliktelser 27 163 191 215 028
Ovriga anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar 28 9054 9226
Uppskjutna skattefordringar 20 90 281 100 763 Ovriga langfristiga skulder 26,33 154 543 73 561
Ovriga langfristiga fordringar 831 807 summa langfristiga skulder 536 076 522 790
Summa 91112 101 570
Summa anlaggningstillgangar 950 864 805 564 Kortfristiga skulder
Upplaning 26,33 31337 29 523
omsattningstillgangar Leverantorsskulder 226 525 206 748
Varulager m m 21 Aktuell skatteskuld 8781 5109
Ravaror och férnodenheter 149 567 114 827 Ovriga kortfristiga skulder 23,26,33 92 298 73 380
Varor under tillverkning 4566 3656 Ovriga avsattningar 28 26 120 1037
Fardiga varor och handelsvaror 130 576 92 366 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 192 848 166 002
Summa 284 709 210 849 summa kortfristiga skulder 577 909 481799
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1685 821 1444 566
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 192 206 208 360
Aktuell skattefordran 2 803 4560
Ovriga kortfristiga fordringar 23 40 041 35952
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 70 476 44 001
Ssumma 305 526 292 873
Likvida medel 25 144 722 135 280
Summa omsattningstillgangar 734 957 639 002
SUMMA TILLGANGAR 1685 821 1444 566
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Forandringar i eg

et kapital for koncernen

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade vinstmedel inkl.

Innehav utan bestdmmande

TSEK Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver arets resultat inflytande  Summa eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2021 236 549 796 845 10 544 -631 663 -406 411 869

Totalresultat

Arets resultat 4444 -1626 2 818

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstélining, efter skatt 17 468 17 468
17 468 17 468

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessdkringar, efter skatt 228 228

omrakningsdifferenser 7 5% - 7594

Summa ovrigt totalresultat 7 822 17 468 - 25 289

Summa totalresultat 7 822 21912 -1626 28 108

Transaktioner med aktiedgare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 31,32 236 549 796 845 18 366 -609 751 -2 032 439 977

Ingaende balans per 1 januari 2022 236 549 796 845 18 366 -609 751 -2 032 439 977

Totalresultat

Arets resultat 44 119 -1374 42 745

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariell vinst/forlust pa erséttningar efter avslutad anstélining, efter skatt 51014 51014
51014 51014

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar, efter skatt -53 -53

omrakningsdifferenser 37 659 494 38 153

Ssumma ovrigt totalresultat 37 606 51014 494 89 113

Summa totalresultat 37 606 95133 -880 131 859

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 31,32 236 549 796 845 55972 -514 617 -2 912 571837



Kassaflodesanalys

for koncernen

TSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 98 289 45 927
Avskrivningar och nedskrivningar 66 338 81598
Erhallna rantor 29 37
Erlagda rantor -24 519 -27 429
Erlagda finansiella kostnader -7 668 -5 815
Skatt, betald -7 063 -3 820
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 -14 743 -11 605
110 663 78 894
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Varulager -57 799 -22 854
Kortfristiga fordringar 1133 -6 996
Kortfristiga rorelseskulder 57 284 17 659
Kassaflode fran Iopande verksamhet 111281 66 703
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar inkl. forskott till leverants-
rer -51 591 -21557
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 12 723 14 549
Kassaflode fran investeringsverksamhet -38 868 -7 008
Kassaflode efter investeringsverksamhet 72 413 59 695
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring ovriga langfristiga skulder -26 332 2337
Amortering av leaseskulder -46 548 -39742
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 33 -72 880 -37 405
Arets kassaflode -467 22 290
Likvida medel vid arets borjan 135 280 110 118
Kursdifferens i likvida medel 9909 2 872
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 144722 135 280
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Resultatra

TSEK

ningar

or moderbolaget
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Not 2022 2021 TSEK Not 2022 2021
RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Nettoomsattning 39 2212 2 550 Arets resultat 28 490 1314
Administrationskostnader 39 -6 599 -9 542 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 8 36 4 Kassaflodessakringar - -
Ovriga rorelsekostnader 8 -42 -22 Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat - -
Rorelseresultat -4 392 -7 009 Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt - -

SUMMA TOTALRESULTAT 28 490 1314

Resultat fran andelar i dotterbolag 40 26 000 6 400
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 23 562 29 563
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -25 489 -27 639
Summa finansiella intakter och kostnader 24 072 8323
Resultat fore skatt 19 675 1314
Skatt pa arets resultat 1 8810 -
ARETS RESULTAT 28 490 1314




Balansrak

ning for moderbolaget

TSEK Not| 2022-12-31  2021-12-31 TSEK Not| 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 32

Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i dotterbolag 19 370 389 370 389 Aktiekapital 236 549 236 549

Uppskjutna skattefordringar 20 8810 - Fritt eget kapital

Fordringar hos dotterbolag 267 333 233 344 Overkursfond 383 264 383 264

Ssumma anlaggningstillgangar 646 532 603 733 Balanserad vinst -256 674 -257 988
Arets resultat 28 490 1314

omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 155 080 126 590

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 391629 363 139

Fordringar hos dotterféretag 3511 2392

Aktuell skattefordran 413 413 Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 23 - 115 Upplaning 26 109 673 109 491

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 105 232 Skulder till dotterbolag 70 331 64 800

Summa 4029 3152 summa langfristiga skulder 180 004 174291

Kassa och bank 53 86 Kortfristiga skulder

Ssumma omsattningstillgangar 4082 3238 Upplaning 26 - -

SUMMA TILLGANGAR 650 614 606 971 Leverantorsskulder 475 353
Skulder till dotterbolag 74 618 65 007
Ovriga kortfristiga skulder 23 120 91
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 3768 4090
summa kortfristiga skulder 78 981 69 541
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 650 614 606 971
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Forandrin

ar i eget kap

ital for moderbolaget
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

TSEK Not Aktiekapital Overkursfond  Balanserad vinstinkl. are;ls”;; summa
Ingaende balans per 1 januari 2021 236 549 383 264 -257 988 361825
Totalresultat

Arets resultat 1314 1314
Summa totalresultat 1314 1314
Transaktioner med aktiedgare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 32 236 549 383 264 -256 674 363 139
Ingaende balans per 1 januari 2022 236 549 383 264 -256 674 363 139
Totalresultat

Arets resultat 28 490 28 490
Summa totalresultat 28 490 28 490
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 32 236 549 383 264 -228 184 391629




Kassaflodesanalys for mod

erbolaget

TSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -4 392 -7 009
Erhallna rantor - 35963
Erlagda rantor -11 432 -25 940
Erlagda finansiella kostnader -94 -29
skatt, betald 387
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -15918 3372
Forandring av rarelsekapital

Kortfristiga fordringar -877 -1644
Kortfristiga rorelseskulder 16 760 -87 929
Kassaflode fran lopande verksamhet -35 -86 201
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forandring av Idngfristiga fordringar -20 164 820
Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 164 820
Kassaflode efter investeringsverksamhet -55 78 619
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring ovriga langfristiga skulder 22 -78 744
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 22 -78 744
Arets kassaflode -33 -125
Likvida medel vid arets bérjan 86 212
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 53 86
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Redovisningsprinciper

Bong &r ett av de ledande kuvertféretagen i Europa som dven erbjuder l6s-
ningar fér distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och
I3tta varor. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Stor-
britannien, Holland, Belgien, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien, Schweiz, Ru-
manien, Italien och Tunisien. Bong har starka marknadspositioner, framfor allt
inorra Europa, Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Denna arsredovisning har
godkants av styrelsen den 19 april 2023 for offentliggorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolk-
ningar sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad betréffar finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen.

Att upprétta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hg grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i noterna 14 Goodwill och 27 Pens-
ionsforpliktelser.

Vissa monetara belopp, procentsatser och andra siffror som ingar i denna
arsredovisning har justerats avrundning. Foljaktligen &r siffror som visas som
summor i vissa tabeller kanske inte den aritmetiska aggregeringen av siffrorna
som foregar dem, och siffror uttryckta som procentsatser i texten kanske inte
ar 100 % eller, i tillampliga fall, nér aggregerat kanske inte &r den aritmetiska
aggregeringen av procentsatser som foregar dem.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERFORETAG
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka kon-
cernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
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kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvérv avgor koncernen om alla innehav utan be-
stdémmande inflytande i det foérvarvade foretaget redovisas till verkligt vérde
eller till innehavets proportionella andel av det forvérvade foretagets nettotill-
gangar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinne-
hav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets tillgdngar, i hdndelse av ett s.k.
"bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten over totalre-
sultat.

om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde
av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redo-
visas i enlighet med I1AS 39 antingen i resultatrékningen eller i 6vrigt totalre-
sultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande infly-
tande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran inneha-
vare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képe-
skilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pé dot-
terféretagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestdémmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde och andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet anvands som det
forsta redovisade vérdet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell till-
gang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i
Gvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de

hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidi-
gare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

om &garandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande infly-
tande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proport-
ionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resul-
tatet.

INTRESSEFORETAG
Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande, men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseféretag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden och vdrderas inledningsvis till anskaffnings-
varde. Koncernens redovisade vdrde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvérvet, netto efter eventuella nedskrivningar.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter forvar-
vet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt total-
resultat efter forvéarvet redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade forand-
ringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde.
Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit
sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.
oOrealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett be-
vis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgangen. Till-
Idmpade redovisningsprinciper i intresseféretag har i forekommande fall and-
rats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer. Ut-
spadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redovisas i resultat-
rakningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Den externa ekonomiska informationen skall avspegla den information och de
matt som anvands internt inom foretaget for att styra verksamheten och fatta
beslut om resursférdelning. Féretaget skall identifiera den niva dar foretagets
hogsta verkstdllande beslutsfattare foljer forséljning och rorelseresultat regel-
bundet. Dessa nivaer definieras som segment. Bongs héogsta verkstéllande be-
slutsfattare ar foretagets VD. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som over-
ensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren.



OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar re-
spektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernre-
dovisningen anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ringen, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

KONCERNFORETAG
Resultat och finansiell stallning i alla koncernféretag som har en annan funkt-

ionell valuta &n rapportvalutan omraknas enligt foljande: Tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster i resultatrékningen
till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadifferenser redovisas i ovrigt to-
talresultat. Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

EFFEKT AV UTOKAD NETTOINVESTERING

Moderbolaget i koncernen innehar monetéra poster som &r fordringar pa ut-
landsverksamheter, dvs utgivna Ian till utlandska dotterbolag i dotterbolagets
respektive valuta. For dessa 13n &r reglering inte planerad eller kommer troligen
inte att ske inom overskadlig framtid varfor de i praktiken utgér en del av net-
toinvestering i den sjélvstdndiga utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser
som uppstar avseende dessa monetdra poster redovisas koncernredovisningen
i ovrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatet vid
avyttring av nettoinvesteringen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

beréknade restvardet, baseras pa tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod och
sker linjart fran och med den tidpunkt da anldggningen tas i bruk.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:
Byggnader 25-33 ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-15 ar

Inventarier, verktyg, installationer, fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 3-8 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och just-
eras vid behov. En tillgdng skrivs ned om dess redovisade varde overstiger dess
beréknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det higre av en
tillgangs verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevar-
det.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen un-
der den period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar
pd andra tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet overstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/ intresse-
foretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. I syfte att testa ned-
skrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvary till kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som for-
vantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av en-
heter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for koncer-
nen ar rorelsesegmentsnivan(not3).

PROGRAMVAROR
Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som

utvecklats eller pa ett omfattande sétt anpassats fér koncernens rakning, ba-
lanseras som immateriell tillgang om de har troliga ekonomiska fordelar som
efter ett ar ¢verstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade program-
varor skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, dock hogst atta ar. Avskrivning-
arna ingar i resultatrékningens post Administrationskostnader.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av be-
déms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller féréndringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan ovriga langfristiga fordringar, likvida medel, kundfordringar, 6vriga kort-
fristiga fordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns upplaning, leverantérs-
skulder, ovriga skulder samt derivat.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader fér alla finan-
siella instrument férutom de som tillhér kategorin verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sasom beskrivs nedan.

Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument avgérs av
affarsmodellen for portféljen i vilken den finansiella tillgdngen ingar och karak-
taren pa de avtalsenliga kassaflodena. Bongs affarsmodell for samtliga finansi-
ella tillgdngar som &r skuldinstrument ar att inkassera kapitalbelopp och even-
tuell rénta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflodena fran dessa till-
gangar utgors enbart av kapitalbelopp och ranta varfor dessa klassificeras som
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finan-
siella tillgdngar klassificeras som upplupet anskaffningsvarde forutom derivat-
instrument som klassificeras som verkligt vérde via resultatet eller identifierats
som sdkringsinstrument.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvarde
forutom derivatinstrument som klassificeras som verkligt varde via resultatet
eller identifierats som sdkringsinstrument.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs nedan. Anvénds
derivatinstrument for sakringsredovisning redovisas vardeforandringar pa deri-
vatinstrument enligt beskrivningen i avsnitt “Derivat och sakringsredovisning”.

For derivat som inte ingar i en sdkringsrelation, redovisas resultat fran de-
rivatet som intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom fi-
nansnettot baserat pa syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgdngar i denna kategori vérderas lopande till verkligt varde med vérdefor-

andringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestar av tva undergrupper:
obligatoriskt redovisad till verkligt varde och andra finansiella tillgangar som
koncernen initialt valt att placera i denna kategori, identifierad som redovisad
till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori vérderas lépande till
verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i arets resultat. | den forsta
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undergruppen ingar derivat med positivt verkligt vérde med undantag fér de-
rivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Koncernen har
endast anvant underkategorin obligatoriskt redovisad till verkligt vérde. Till-
gangar i denna kategori avser derivat som inte ar identifierade som ett
sakringsinstrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR REDOVISADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Tillgdngar i denna kategori, varderas initialt till verkligt vérde inklusive trans-
aktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden. | kategorin ingar 6vriga langfristiga fordringar, likvida
medel, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kundfordringar redovisas efter avdrag
for forvantade kreditforluster. Diskontering tilldmpas inte pa grund av den korta
loptiden varfor upplupet anskaffningsvérde ¢verensstammer med nominellt
belopp.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella skulder som obligato-
riskt redovisas till verkligt varde via resultatet och andra finansiella skulder som
koncernen valt att placera i denna kategori. I den forsta kategorin ingar kon-
cernens derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som &r
ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Forandringar i verkligt varde
redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori avser derivat som inte &r
identifierade som ett sékringsinstrument.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna ka-
tegori. Skulderna varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Alla finansiella tillgangar, férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatet, provas for nedskrivning. Vid varje
rapporttillfalle berdknar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp av fi-
nansiella tillgangar de férvantade kreditforlusterna for den aterstdende 1opti-
den. De mest vasentliga finansiella tillgdngar som ar foremal for nedskrivnings-
reglerna &r kortfristiga varfor koncernen valt att tillampa den férenklade mo-
dellen dar forvantade kreditforluster redovisas for tillgangarnas aterstaende
loptid fran den dag da de férsta gangen redovisas.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig huvudsakligen pa en indi-
viduell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med kundernas betal-
ningshistorik tillsammans med forlusthistoriken for samma period. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
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mojligheter att betala fordran. Koncernen har identifierat BNP och arbetslés-
hetsnivan i lander dar forsaljning av varor och tjanster sker som relevanta fak-
torer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa forvantade férand-
ringar i dessa faktorer. Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs bort nér det
inte finns nagon rimlig forvantan om dterbetalning. Indikatorer p3 att det inte
finns nagon rimlig forvéntan om aterbetalning inkluderar bland annat att gal-
dendren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betal-
ningar lokalt bedéms som substantiellt forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som kre-
ditférluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidi-
gare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrékningen.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i ba-
lansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits.Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forplik-
telsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa afférsdagen, som utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Vid sakringsredovisning bokférs vérdeforandringar i sékringsreserven inom
eget kapital.

KASSAFLODESSAKRINGAR

De valutaderivat som anvands for sékring av framtida kassafléden och progno-
stiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Véardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills dess att det sak-
rade flodet traffar resultatrékningen, varvid sakringsinstrumentets ackumule-
rade vardeforandringar Gverfors till resultatrakningen for att dar mota och mat-
cha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. An-
skaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettoférséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra risken for
valutaexponeringar som koncernen &r utsatt for. Ett inbaddat derivat sérredo-
visas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisats initialt
till verkligt varde innebéarande att transaktionskostnader belastar periodens re-
sultat. Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrument till verkligt
varde och véardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IFRS9 kravs att det finns
en entydig koppling till den sakrade posten. D3 transaktionen ingas, dokumen-
terar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten, liksom &dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrate-
gin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
nar sakringen ingds och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som an-
vands i sékringstransaktioner &r effektiva ndar det galler att motverka férand-
ringar i verkligt vérde eller kassafloden som &r hanforliga till de sdkrade pos-
terna. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har
forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
0om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas in-
ledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

UPPLANING

skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skulder till dotterforetag redovi-
sas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning re-
dovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av
effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i at-
minstone 12 manader efter balansdagen.

Checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i balansrékningen.



INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér koncernbolagen ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemdassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden. De huvudsakliga temporara
skillnaderna uppkommer fran obeskattade reserver, avsattningar for pensioner
och andra pensionsformaner, materiella anlaggningstillgangar samt skatte-
massiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att av-
draget kan avréknas mot overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skat-
teskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dot-
terbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning dad moderbolaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en aterféring sker inom en ¢verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom net-
tobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven dérmed sam-
manhdangande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer. De storsta formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige, Tyskland,
Frankrike och Norge. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda av-
gifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att for-
manerna intjanas. 1 formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas. | de
fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i pensionsstiftelser eller mot-
svarande. | balansrékningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av férplik-
telserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som en avsattning. Be-
tréffande formansbestamda planer berdknas pensionskostnaden och pensions-
forpliktelsen med hjélp av den s k Projected Unit Credit Method pa ett satt som

fordelar kostnaden under den anstalldes yrkesverksamma liv. Berakningen ut-
fors regelbundet av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till
nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskon-
teringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alter-
nativt statsobligationer eller motsvarande med en Ioptid som motsvarar de ak-
tuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 27 Pens-
jonsforpliktelser.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppstd aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vins-
ter och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de
uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas di-
rekt i resultatrakningen.

Pa den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststélls for svenska
planer enligt 1AS 19 redovisas dven en kostnad for sérskild loneskatt pa mel-
lanskillnaden. Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda pens-
jonsplaner ovan tillampas bara for koncernredovisningen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av kon-
cernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig av-
gang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen &r forpliktigad endera att saga upp anstéllda enligt en de-
taljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande; eller att lamna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra frivillig avgang.

BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nar det finns en legal

forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

QVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsfors i takt med intjgnandet.

AVSATTNINGAR

INTAKTSREDOVISNING

Bong tillampar femstegsmodellen enligt IFRS 15 for samtliga avtal med kunder.
1 Bongs avtal med kunder framgar att forsaljning av produkt bedéms vara ett
prestationsatagande. Grundprincipen &r att intakter ska avspegla férvantad er-
sattning i samband med fullgorandet av ett kontraktsenligt dtagande mot kund
och motsvara den ersattning som koncernen &r berdttigad till vid overlatelse
av kontroll till de produkter som levererats till motpart.

Koncernen tillverkar och séljer kuvert och forpackningar till distributorer.
Forsaljningen redovisas som intékt nar kontrollen for varorna éverférs, vilket
intraffar nar varorna levereras till distributoren. Kuvert och foérpackningar saljs
ofta med individuella rabatt- eller bonusavtal. Intakten fran forsaljningen av
kuvert och férpackningar redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for
beraknade rabatter eller bonusar. Koncernen har inga avtal med ursprunglig
forvantad loptid som Gverstiger 12 manader, varfor upplysning om kontrakte-
rade men annu ej uppfyllda prestationsataganden inte lamnas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som ett resultat av tidigare handelser och dér ett utflode av resurser &r troligt
for att reglera dtagandet, och dar det &r mojligt att pa ett tillforlitligt satt be-
rékna beloppet. I de fall koncernen forvéntar sig att en avsattning ska aterbe-
talas, exempelvis enligt ett férsakringskontrakt, ska aterbetalningen redovisas
som en separat tillgang men endast d& aterbetalningen &r s& gott som saker.
Avsattningar vérderas till den basta uppskattningen av det belopp som forvén-
tas regleras. Avsattningar fér omstrukturering innefattar kostnader for uppsag-
ning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for fram-
tida rorelseforluster.

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pd investerade medel, utdelnings-
intdkter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen samt sadana vinster pa sakringsinstrument som
redovisas i resultatrakningen. Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivriéntemetoden (se nedan).Utdelningsintékter redovisas nar ratten
till att erhalla utdelning faststélls. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt in-
strument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med agandet
av instrumentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader p3 lan, effekten av upplés-
ning av nuvardesberékning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa fi-
nansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen, nedskriv-
ning av finansiella tillgdngar samt sddana forluster pa sakringsinstrument som
redovisats i resultatrakningen. Alla lanekostnader redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de upplédnade medlen har an-
vants. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivrantan
ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgéng-
ens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

LEASING

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt respektive leasingskulder vid
leasingavtalets startdatum. Tillgdngar med nyttjanderdtt vérderas initialt till an-
skaffningsvarde bestaende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella
leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatum minus eventuella rabatter,
eventuella initiala direkta kostnader och aterstéllningskostnader och darefter
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
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nedskrivningar, justerade for eventuella omvérderingar av leasingskulden. Av-
tal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har i
dessa fall valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter utan re-
dovisa dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvdrdet av framtida ej betalade lea-
singavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan enligt
leasingavtalet eller om detta inte kan faststallas av koncernens marginella 1a-
neranta. Generellt anvander koncernen den marginella lanerantan som diskon-
teringsranta. Koncernen faststaller den marginella lanerdntan med hjélp av en
build-up-metod som utgar fran en riskfri ranta, justerad for inflation, landsrisk-
premie, sdkerhet och hyresspecifika justeringar for olika tillgdngskategorier och
leasingvillkor. Leasingskulden okar darefter med rantekostnader p3 leasings-
kulden och minskar med betalade leasingavgifter. Leasingskulden omvarderas
om det sker en forandring av framtida leasingavgifter till foljd av en forandring
av ett index eller en kurs, det vill séga forandringar av uppskattade framtida
betalningar under den garanterade resterande leasingperioden eller i forekom-
mande fall férandringar av bedomning av huruvida kop eller forlangning av
avtalet respektive uppsagning ar sannolikt.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Leasingbetalningar for
kortfristiga avtal och avtal med lagt vérde redovisas lopande under kostnader
for salda varor, forsaljningskostnader och administrativa kostnader beroende
pa kostnadens karaktar over leasingperioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors l6pande nar de uppkommer. Utgif-
ter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis Iopande nar de uppkommer.
Det utvecklingsarbete som utfors ar av stor vikt fér koncernen men har karaktar
av underhallsutveckling vilket innebar att alla kriterier enligt IAS 38 inte &r upp-
fyllda och da framforallt kravet pa ett framtida kassaflode till foljd av investe-
ringen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens fi-
nansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderforetagets
aktieagare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisnings i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for juridiska personer skall tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS-regler och uttalande sa langt detta &r mgjligt inom ramen
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for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisningen och beskattningen. Rekommendationen anger vilka un-
dantag och tilldgg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i kon-
cernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principer har tilldm-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

UPPSTALLNINGSFORMER
Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det

innebar skillnader, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende obe-
skattade reserver och avsattningar.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en okning av vardet pd aktier och

andelar i dotterbolag. En bedémning gors ddrefter av huruvida det foreligger
ett nedskrivningsbehov av vardet pa aktier och andelar. Ldmnade koncernbi-
drag till dotterbolag redovisas, beroende pa sambandet mellan redovisning och
beskattning, i resultatrékningen pa raden resultat fran andelar i dotterbolag.
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterbolag och redovisas dérmed som finansiella
intakter pa raden resultat fran andelar i dotterbolag.



N O t e r Samtliga varden i TSEK om inget annat anges

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. Denna
policy reglerar saval den overgripande riskhanteringen som specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, anvandning av sakringsinstrument och placering av
overskottslikviditet. I finanspolicyn identifieras foljande tre vasentliga risker -
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk, vilka koncernen utsatts for i sin dag-
liga verksamhet. Finanspolicyn fokuserar pa att minimera eventuella ogynn-
samma effekter pd koncernens operativa och finansiella resultat till foljd av
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Hanteringen av finansiella risker skots av en central finansfunktion som
identifierar, utvarderar och hanterar finansiella risker i nara samarbete med
dotterbolagen. De sékringsinstrument som anvands dr lan samt valuta- och ran-
tederivat enligt de riktlinjer som faststallts i finanspolicyn.

MARKNADSRISK

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida in-
kops- och férsaljningsavtal eller kommersiella fakturor i en valuta som inte &r
enhetens funktionella valuta paverkar ett framtida rérelseresultat (transakt-
ionsexponering) och nar vardet av investeringar i utlandet paverkas av valuta-
kursférandringar (omrakningsexponering) samt den ranterisk som kan inne-
bara att koncernens rantenetto forsémras vid foréndrade marknadsréntor.

(A) VALUTARISK
under 2022 utgjorde Bongs forséljning i lander utanfor Sverige 89 (88) procent.

Av koncernens sammanlagda forsaljning sker cirka 65 (64) procent i EUR, 17
(17) procent i GBP, 11 (12) procent i SEK, samt 7 (7) procent i ovriga valutor.
Det finns dven lokal hantering i dotterbolagen av utléndska valutor (se nedan
under Transaktionsexponering).

(i)Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer i koncernens operationella floden (forsalj-
ning och inkop) i valutor som skiljer sig fran bolagens funktionella valuta. Dessa
valutarisker bestar dels i risken for fluktuationer i vardet av kundfordringar dels
att vardet av leverantérsskulder och andra korta fordringar och skulder férand-
ras samt risken for forandringar av férvantade och kontrakterade framtida fak-
turerade valutafléden.

Bong bedriver tillverkning pa merparten av de huvudmarknader som be-
arbetas, vilket begransar transaktionsexponeringen. Den valutarisk som finns
harrér framst fran interna inkdp och forséljningar i utlandsk valuta mellan Bongs
enheter, externa inkop och férséljningar i utlandsk valuta. Koncernens finans-
policy kréver att dotterbolagen rapporterar sin valutakursrisk till centrala

finansfunktionen. Denna risk aggregeras normalt sett sedan och sékras framst
med terminskontrakt. Bongs riskhanteringspolicy &r att sakra mellan 50 procent
och 100 procent av foérvantade nettokassafloden i utlandsk valuta for de kom-
mande tolv manaderna, beroende p3a forfallotidpunkt.

Valutaexponeringen i bolaget bestar av en rad olika valutapar, se tabell
nedan. Vid en forandring om 10% hade koncernens resultat pa arsbasis, givet
samma fléden som 2022, forandrats med +19/-19 MSEK (+13/-13) exklusive
valutasakringar.

10% forandring

Exponering (EUR) EUR SEK
EUR/SEK 6778 677,8 7203,4
EUR/GBP 5436 543,6 5776,6
EUR/PLN 4256 425,6 4522,9
EUR/RON 956 95,6 1016,5
Totalt 17 426 1743 18 519

Om EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent mot SEK pa balansda-
gen, med alla andra variabler konstanta, skulle transaktionsexponeringen med-
fora en forsamring/forbattring av resultatet med 0,1 MSEK (0,5) till foljd av
forluster/vinster vid omrakning av kundfordringar och leverantorsskulder.

Vid sensitivitetsberakningarna i kénslighetsanalysen i EUR ovan inkluderas
dven DKK, eftersom denna valuta under rapportperioden hade en fast vaxelkurs
mot EUR.

(i) omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns dven i omrékningen av utldndska dotterbolags till-
gangar, skulder och rorelseresultat till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att dotterbolagen framst ska uppta Ian i sin lokala valuta
for att begrénsa omrékningsexponeringen. Laneportféljen hanteras av centrala
finansfunktionen.

omrakningsexponeringen i koncernen utgdrs framst av EUR och GBP. Om
EUR hade forstarkts/forsvagats med 10 procent jamfért med balansdagskursen
per 31 december 2022, med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens
finansiella resultat forandrats med +2,4/-2,4 MSEK (+3,5/-3,5), som en foljd av
omvaérdering av dotterbolagens in- och utldning i Bong International AB. Mot-
svarande férstarkning/forsvagning hade foréndrat koncernens eget kapital
med +54,3/-54,3 MSEK (+47,0/-47,0) till f6ljd av vinster/ forluster vid omrak-
ning av nettoinvesteringar i dotterbolagen. Analysen inkluderar dven poster i
DKK, eftersom denna valuta under rapportperioden hade en fast vaxelkurs mot
EUR. Fér GBP skulle effekten pa det finansiella resultatet bli en férandring med
-2,0/+2,0 MSEK (+3,0/-3,0) och eget kapital skulle 6ka/ minska med +1,4/-
1,4 MSEK (+0,5/-0,5).

(B) RANTERISK
Ranterisk ar risken for att koncernens réntenetto forsamras vid stigande mark-
nadsrantor.

Koncernens upplaning bestar vid arsskiftet av seniora sékerstdllda obligat-
ioner till ett belopp om 110 MSEK som gavs ut den 14 oktober 2021 med tre
ars 1optid. Lanet lIoper med en ranta om STIBOR (3 manaders) plus 10 procent
som erldggs kvartalsvis i januari, april, juli samt oktober. Upplaning i form av
checkrakningskredit finns i mindre omfattning.

Koncernen har ingen betydande rénterisk.

KREDITRISK

Kreditrisken bestar av operationell och finansiell kreditrisk.

Den operationella risken finns i koncernens kundfordringar. Bongs kredit-
process har till mal att uppna en konkurrenskraftig kreditforsaljning, minimera
kreditforlusterna och forbattra kassaflode och vinst.

Beroende pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men
kan i vissa lander vara langa, cirka 90 dagar, varfor utestaende krediter till en-
skilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp. Skulle sddana foretag
hamna pa obestand eller fa andra betalningssvarigheter kan Bong asamkas va-
sentlig ekonomisk skada.

Denna risk begransas av att kundfordringarna &r fordelade pa ett stort an-
tal kunder och geografiska marknader. Koncernens tio storsta kunder svarar
tillsammans for 23 procent (24) av den totala forsaljningen och de tre storsta
kunderna svarar for 11 procent (12). Kreditrisken minskas ocksa av att Bong i
hog utstrackning har ldnga och stabila forhallanden till sina stora leverantorer
och kunder.

I flera lander tecknar dotterbolagen lopande kreditforsakringar som tacker
utestdende kundfordringar. Detta galler framst koncernens tyska, belgiska
franska, polska och engelska bolag.

For att ytterligare forbattra kreditprocessen inhdmtas soliditetsupplys-
ningar for forsaljning pa kredit. Denna inhamtning skiljer sig lokalt, men base-
ras pa data fran externa kreditupplysningsforetag kombinerad med koncernin-
tern information om historiskt betalningsbeteende.

Under 2022 uppgick kreditférlusterna i relation till nettoomséattningen till
cirka 0,01 procent (0,3)

Mer information om utestaende fordringar aterfinns i not 22.
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FORTS. NOT 1

Per 31 december 2022 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 a&r Mer &n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 23 613 180 456

Upplaning med anledning av Covid-19 8 493 33522 2552
Skulder avseende finansiell leasing 50 436 122 364 55217
Leverantorsskulder och andra skulder 454 274

Per 31 december 2021 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 a&r Mer &n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 190 384

Upplaning med anledning av Covid-19 36 122 3136
Skulder avseende finansiell leasing 40 629 76 926 1354
Leverantorsskulder och andra skulder 380 871

Den finansiella kreditrisken ar risken att koncernens finansiella motparter inte
kan fullgora sina forpliktelser avseende likvida medel, kortfristiga bankplace-
ringar eller finansiella instrument med positivt marknadsvarde.

vid arsskiftet uppgick den finansiella kreditexponeringen till 145 MSEK, hanfor-
ligt till likvida medel (135 MSEK per 31 december 2021) och derivatinstrument
med marknadsvarde 0,0 MSEK (0,3).

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken avser risken for att koncernen inte kan fullgéra sina kort-
siktiga betalningsskyldigheter pga otillrécklig eller illikvid kassareserv. Bong har
vid var tid leverantorsskulder till icke obetydliga belopp. Den helt dvervagande
delen forfaller inom 90 dagar. Bong minimerar likviditetsrisken avseende dessa
och 6vriga kortfristiga skulder genom att bland annat ha tillrackliga kassame-
del. Finansfunktionen inhdmtar rullande prognoser for koncernens likviditetsre-
serv fran dotterbolagen.

Overskottslikviditet i dotterbolagen, overstigande den del som kravs for
att hantera rorelsekapitalbehov, 6verfors till finansfunktionen. Som resultat av
Covid-19 pandemin har en del dotterbolag tagit upp extern skuld i form av
lokala stodpaket. Villkoren fér majoriteten av dessa paket ar att den likviditeten
inte far lov att anvéndas till annat an att stodja det lokala bolaget i fraga, varpa
centraliseringen av likviditet har paverkats nagot.

Bongs emitterade sakerstallda obligationer om 110 MSEK har en treérig
l6ptid och en &rlig rénta om STIBOR (3 manader) plus 10 procent. Bong &r for-
pliktigat att efterleva finansiella villkor i laneavtalet, sa kallade kovenanter.
Dessa anger hur stor nettolaneskulden far vara i forhallande till EBITDA samt
minsta tillatna likviditet.

Ovriga kreditfaciliteter bestar frémst av dotterbolagens lokala checkrak-
ningskrediter i utlandska banker. Beviljade outnyttjade krediter uppgick till 8
MSEK (12).

Moderbolagets externa upplaning tacker till stor del dotterbolagens lane-
behov. Ovanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skul-
der och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder,
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uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen samt med antagande om ¢ver tiden ofdéréndrad finansierings-
struktur och amorteringstakt fér koncernens icke derivata skulder. Derivatin-
strument som utgér finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for de framtida kassaflo-
dena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena beraknade till balansdagens marknadsranta och periodens forvantade
rantemarginal.

HANTERING AV KAPITAL

Samtliga kassaflédessakringar bedomdes vara fullt effektiva vid arsskiftet. Vins-
ter och forluster pa de sakringar som innehas for handel redovisas i resultat-
rakningen som finansiella intdkter och kostnader. Koncernen nettoredovisar
inte finansiella tilgangar och skulder.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form
av derivat som varderas till verkligt varde.

Bongs mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en kapital-
struktur som minimerar kostnaderna for kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet baserat pa foljande nyckeltal, utfall:

Nyckeltal 2022 2021
Soliditet, % 34 31
Nettolaneskuld, MSEK 448 439
Nettoskuldsattningsgrad, gar 0.78 1.00
Nettoskuld /EBITDA, ggr 2.72 3.45

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

2022-12-31 Tillgdngar Skulder
Valutaterminskontrakt - Kassa-
flodessakringar - -
Totalt - -
2021-12-31 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - Kassa-
flodessakringar 212 157
Totalt 212 157
NOT 2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING

2022 2021
Netto- . IFRS . IFRS
omsittning Kuvert Forp. Just. Kuvert Forp. Just.
Sverige 113 522 65 224 5844 97 587 65 547 6 753
Norden
och Bal- 115 631 46 358 - 107 930 43 253 578
tikum
Central-
europa 581321 239811 28699 451477 170474 25965
sodra 348809 112292 23030 306864 120694 15603
Europa
UK 256 710 100 750 4636 203743 86 857 4248
Ovriga 67 357 54 710 - 64 513 30014 1948
Totalt 1483350 619145 62209 1232114 516839 55095
Anlaggningstillgangar 2022 2021
Sverige 118 944 119 405
Norden och Baltikum 3316 2617
Centraleuropa 437 573 343 834
Sodra Europa 255 871 191 195
Storbritannien 43398 39757
Ovriga 650 7186
Totalt 859 752 703 994

NOT 3 - SEGMENTRAPPORTERING

Valutakursvinster och -férluster pa valutaterminer for kassaflodessékring per 31
december, vilka redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas i resultatrakningen i
den period under vilken den sékrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

RORELSESEGMENT
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna

rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogsta verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for



tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncer- FORTS. NOT 3
nen har denna funktion identifierats som verkstéllande direktéren/ koncern-
chef. Nettomsattning och EBITDA innan omstrukturering per segment
Segmentsrapporteringen fér affsrsomrade omfattar EBITDA fére struktur- 2022 2021
kostnader Intakter fran Intékter
: Externa IFRS  andra seg- Externa IFRS  fran andra
Segment intakter justeringar ment Totalt EBITDA intakter _justeringar  segment Totalt EBITDA
SEGMENTINFORMATION i i ) Centraleuropa 848 313 24 844 95 581 968738 94355 651927 22652 80600 755179 63 469
Indelningen i segment dr i forsta hand relaterad till geografiska omraden som sodra Europa och norra Afrika 605504 14644 35382 655530 38304 531025 14981 35520 581526 29582
visas nedan. o Norden 296 596 18 297 13 622 328515 17782 278302 13603 13880 305785 20189
segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med Storbritannien 352 082 4424 586 357092 12478 287699 3859 768 292326 8170
undantag 'for redowsmnglen av forsaIJnlngl av ramaterial, forséljning av avfall Konsolidering och eliminering R - -145171 145 171 3298 R - 130 768 -130 768 7309
och hyresintakter. | den interna rapporteringen &r dessa poster rapporterade Totalt 2102 495 62 209 - 2164704 166217 1748953 55 095 - 1804048 128719
som minskning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rékningarna omstruktureringskostnader -1590 1177
redovisas posterna som omsattning. Avskrivningar och nedskrivningar -66 338 -81614
Centraleuropa Finansiella intakter 910 49
. o ) Finasiella kostnader -37 350 -35 855
Segmentet omfattar bolag i Tyskland, Polen, Rumanien och Schweiz. Resultat fore skatt 61849 10 122
sodra Europa och norra Afrika Inkomsskatt -19 104 7304
Segmentet omfattar bolag i Frankrike, Belgien, Italien, Spanien och Tunisien. Arets resultat ) 42745 2818
IFRS Justeringar &r inkluderade i ovan rapports EBITDA
Norden
Segmentet omfattar bolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Styrelseledamater och ledande befattningshavare
. . Koncernen Moderbolaget
Storbritannien
Segmentet omfattar bolagen i Storbritannien 2022 2021 2022 2021
9 9 ’ Totalt varav Totalt varav Totalt varav Totalt varav
Ovriga NOT 5 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR man man mdn mdn
- R . Styrelseledamoter 28 24 26 22 4 4 4 4
Segmentet omfattar segment under gransvardet fér att bli separat rapporte- 2022 2021
rade och ar inte aggregerade i nagot segment nedan och har inte nagon lik- | | VD och andra le-
de karakts ¢ . Anta . Anta . dande befatt-
nande karaktar som segmenten ovan. Medeltal anstsllda anstillda  varav médn __ anstallda  varav mén ningshavare 34 33 33 32 1 1 1 1
Sverige 1) 93 61 96 64
A i Tyskland 344 256 346 260
NOT 4 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG Frankrike 262 195 265 188 Loner, ersattningar och sociala kostnader
2022 2021 Storbritannien 145 105 149 103 Koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) 66 338 81614 Polen 208 120 213 134 2022 2021
Kostnader fér ersattningar till anstéllda (Not 5) 516 928 482 341 Finland 8 3 9 3
. . w1 Norge 6 3 8 4 ) Varav ) Varav
Forandrlngar i lager av fardiga varor och produk- Loner och Sociala  pensions- Loner och Sociala  pensions-
ter i arbete -34274 661 Danmark E) 2 6 5 ersittningar  kostnader  kostnader erssttningar  kostnader  kostnader
Ramaterial 1125 354 858 439 Spanien 9 7 9 7 413007 103 921 15 484 379103 103238 9280
Transportkostnader 119 393 112 450 Belgien 13 5 13 5
Ovriga kostnader 254403 236553 Rumanien 5 3 5 4
Summa kostnader for salda varor, forsaljnings- ITtur|1l|5|en 3? 26 21 21
och administrationskostnader 2048143 1772059 alien - Moderbolaget
Totalt 1134 786 1141 799 2022 2021
1) Varav moderbolaget en anstélld man.
Varav Varav
Léner och Sociala  pensions- Loner och Sociala  pensions-
erséttningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader  kostnader
2338 240 - 4173 1265 559
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m fl och an-
stallda

Moderbolaget
2022 2021
Styrelse och  Ovriga an- Styrelse och ~ Ovriga an-
VD stdllda VD stallda
Totala erséttningar 2338 881 2 470 1703

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ANSTALLNINGSVILLKOR

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande har erhallit 383 TSEK | arvode for 2022 (317). Beloppet
utgor styrelsearvode och arvode for ordforande i revisionsutskottet. Nagot 6v-
rigt arvode har inte utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan for-
man foreligger ej.

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER
Arvode till dvriga styrelseledamaéter har for &r 2022 utgatt med sammanlagt
483 TSEK (633). Ledamoten Per Ahlgren har erhallit 183 TSEK (150). Beloppet
utgor styrelsearvode och arvode som ledamot i revisionsutskottet. Stéphane
Hamelin och Eric Joan har erhallit 150 TSEK vardera.

Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan forman foreligger ej. Styrelsearvode har ej utgatt arbetstagarrepresen-
tanterna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR TILLIKA KONCERNCHEF

For ar 2022 har utgatt for Kai Steigleder en fast I6n inklusive ersattning for
semester om 3 724 TSEK samt formaner framst bestdende av bilforman till ett
varde av 66 TSEK. Lénen omfattar dven arbetet som affarsenhetschef fér Cen-
traleuropa.

Utdver fast lon kan, pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal kan
rorlig ersattning utga efter beslut av styrelsen.

Under aret har utbetalats en rérlig erséttning om 531 TSEK avseende ar
2021. Pensionsaldern ar 67 ar. Vid uppsdgning fran bolagets sida foreligger
ratt till 16n och l6neférmaner under 12 manader. Vid uppsagning fran verstal-
lande direktéren galler uppsdgningstid av 6 manader.

OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE | LEDNINGSGRUPPEN

Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fyra personer, har
under 2022 utgatt en sammanlagd fast [6n om 8 852 TSEK (7 570) jamte for-
maner framst bestdende av bilforman till ett varde av 330 TSEK (252)

Utdver fast 16n kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av visa finansiella
mal, rorlig ersattning utga med maximalt 20-30 procent av den fasta lénen. For
2022 har rorlig ersattning pa 0 TSEK utgatt (0)

Under aret har utbetalats rorlig ersattning avseende 2021 om 838 TSEK
(275) Pensionsformaner utgar for de svenska befattningshavarna med villkor
som motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befattningshavarna utgar
pensionsformaner enligt individuella avtal som ger foretaget en kostnad som
maximalt uppgar till 10 procent av arslénen.
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Under 2022 har pensionspremie utgatt med 72 TSEK (69) Vid uppségning
fran bolagets sida utgar oférandrad Ion under 6 =18 manader. Vid uppsagning
fran den anstalldes sida foreligger en uppsagningstid om 4 - 12 manader.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Inom styrelsen finns en ersattningskomitté i vilken ingar tva styrelseledamoter.

Kommittén handlagger fragor rérande anstallningsvillkor och erséttning till VD
och de som rapporterar direkt till vD.

NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 8 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
PwC 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag 1) 2763 3308 929 890
Revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget 2) 15 35 15 15
Skatteradgivning 3) - - - -
Ovriga tjanster 4) a1 421 264 346
Totalt 3219 3764 1208 1251
Ovriga
Revisionsuppdrag 841 462 - -
Revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget 268 205 - -
Ovriga tjanster 373 291 46 60
Totalt 1482 958 16 60
1) Varav 1 187 (1 107) avser PwC Sverige
2) Varav 15 (15) avser PwC Sverige
3) Varav 0 (0) avser PwC Sverige
4) Varav 264 (346) avser PwC Sverige
NOT 7 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Fordelade per anldggningstillgang 2022 2021
Nedskrivning goodwill - 17 925
Ovriga immateriella tillgdngar 1773 2 670
Byggnader och markanlaggningar 36 528 33 635
Maskiner och tekniska anldggningar 19 663 17 248
Inventarier, verktyg och installationer 8374 10 120
Totalt 66 338 81598
Fordelade per funktion 2022 2021
Kostnad for salda varor 57 409 53554
Forséljningskostnader 6458 6730
Administrationskostnader 2 471 21315
Totalt 66 338 81598

Koncernen Moderbolaget
Rorelseintakter 2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster pa operativa
fordringar och skulder 71794 45459 36 4
Vinst vid forsaljning av anldgg-
ningstillgdngar 11917 10 757 - -
Ovrigt - 6389
Totalt 83711 62 605 36 4
Koncernen Moderbolaget

Rorelsekostnader 2022 2021 2022 2021
Strukturkostnader och Gvriga
avsattningar -25590 -1177 - -
Valutakursférluster pa operativa
fordringar och skulder -74 968 -45 364 -42 -22
Gvrigt 1425 2125
Totalt -101983 -48 666 -42 -22
NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 29 37 - -
Valutakursvinster pa finan-
siella poster 881 12 - -
Finansiella intakter,
koncernforetag - - 23 562 29 563
Totalt 910 19 23 562 29 563
NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Nedskrivning av innehav
av andelar i andra féretag - - - -
Rantekostnader, dvriga -28 621 -28 341 -25 003 -24 369
Valutakursdifferenser pa
finansiella poster -3188 -1252 -212 -
Ovriga finansiella kost-
nader -5 541 -6 262 -274 -3 270
Totalt -37 350 -35 855 -25 489 -27 639



NOT 11 - SKATT

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -12123 -7 209 - -
Uppskjuten skatt -6 981 -95 8810 -
Totalt -19104 -7304 8810 -

Skatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid tilldmpning av skattesatserna gallande for resulta-

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt an-
tal utestaende stamaktier under perioden.

2022 2021

Resultat som ar hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 44 119 4 444

Vagt genomsnittligt antal utestaende stam-

ten i de konsoliderade foretagen enligt féljande. aktier (tusental) 211 205 211 205

Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie , SEK 0,21 0,02

2022 2021 2022 2021 R n
Resultat fore skatt 61849 10122 19675 1314 RESULTAT PER AKTIE, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER
Beriknad  inkomstskatt Det fanns inga jamforelsestérande poster under 2022 (-18). Jamforelsestorande
Zgrgo/?a svensik inkomstskatl, 42741 2085  -4053 579 poster definieras pa insidan av omslagets baksida.
Skillnad utléndska skattesatser -7807 6684 - - 2022 2021
Ej avdragsqill kostnad /skattefri in- Resultat som ar hanforligt till moderbola-
komst 3564 -8 793 838 - gets aktieégare 44 119 4444
Skatteeffekter fran tidigare ar 152 -422 - - Jamfdrelsestorande poster - 18165
S_kattegffekter pa grund av forand- Resultat som &r hanforligt till moderbola-
ringar i skattesatser/lagar 1 1 - - gets aktiedgare, exklusive jamférelsesto-

rande poster 44119 23233

Okning av outnyttjade skattemass- Vagt genomsnittligt antal utestdende stam-
iga underskott utan matchande akti- aktier (tusental) 211205 211205
vering av uppskjuten skatt 5488 4422 - - Resultat per aktie exklusive jamforelsesto-
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade rande poster, SEK 0,21 0,1
outnyttjade skattemdssiga under-
skott 3215 1753 12025 579 NOT 14 - GOODWILL
Vérdejusteringar pa uppskjuten skatt - - - - 2022-12-31 2021-12-31
Redovisning av tidigare oredovisade Ingdende anskaffningsvarden 454 475 463 173
forluster - - - - Nedskrivning - -17 925

Skatt enligt resultatrakningen -19104 -7304 8810 -

NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER - NETTO

Valutakursvinster/-forluster har redovisats i

Valutakursdifferenser 33 509 9227

Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och ledningens forvantningar pa
marknadsutvecklingen. Ledningen har faststéllt de budgeterade kassaflodena
baserat pa tidigare ars resultat, beslutade och genomforda effektiviseringsat-
garder och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

vid berdkning av nyttjandevdrde har antagits en diskonteringsranta om
10,2 procent efter skatt (11,4 procent fore skatt). Samma diskonteringsrénta &ar
applicerbar pa alla segment eftersom risken inte skiljer sig at mellan dem. An-
vand tillvaxttakt ar positiv under de tre forsta aren i prognosperioden om i ge-
nomsnitt 7,0 procent (2,8 procent foregdende ar) och i genomsnitt 6,5 procent
(5,2 procent foregaende ar) for de sista tva aren baserat pa en fortsatt mins-
kande kuvertmarknad och véxande marknad for I&tta forpackningar. En uthallig
arlig tillvaxttakt om 1,0 procent (1,0 procent foregaende) ar har antagits for att
extrapolera kassafléden bortom budgetperioden. Féregaende ar anvandes en
diskonteringsrénta om 10,3 procent (11,6 procent fore skatt).

Den diskonteringsranta som anvénts anges efter skatt och aterspeglar de
marknadsrantor, risker och skattesatser som géller for de olika enheterna. Den
genomsnittliga tillvaxttakt som anvants &r baserad pa de prognoser som finns
for branschen. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och base-
ras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland redo-
visningsprinciperna.

Atervinningsvardet har faststallts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras.

Ledningen har faststallt budgeten baserat pa tidigare resultat och sina for-
vantningar pa framtida marknadsutveckling samt extern information om mark-
nadsutveckling.

KANSLIGHETSANALYS
Antagandet avseende kvarvarande tillvaxt hade varit 0,5 procentenhet lagre

skulle det innebara ett totalt nedskrivningsbehov om 0 MSEK fordelat enligt
foljande pa respektive KGE. Vidare om antagandet avseende tillvaxt hade varit
1 procentenhet lagre skulle det innebéara en nedskrivning om 0 MSEK fordelat

resultatrakningen enligt féljande 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 71794 45 459
Ovriga rorelsekostnader -74 968 -45 364
Finansiella intakter 881 12
Finansiella kostnader -3.188 -1252
Totalt -5 481 -1145

Utgadende anskaffningsvarden 487 984 454 475
enligt foljande pa respektive KGE. Antagandet om den beraknade tillvéxttakten
FORDELNING AV GOODWILL Eorktf(_).n:j butjgdettperlodderkl da atervmnln%svardhetthade“vafrullt' de;sa?ma s.onlzG(;et
Centraleuropa 272 828 251727 okforda vardet av de kassagenererande enheterna &r féljande for varje KGE.
Sédra Europa och norra Afrika 53 196 49 026 Tillvéxt 0,5 pro-  Tillvéxt 1,0 pro- Break-even sce-
Norden 56 879 56 879 centenheter  centenheter nario
Ovrigt 105 081 96 845 KGE lagre lagre i procent
Centraleuropa - - -2,7
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL sydeuropa och Nordafrika - - 03
Atervinningsbart belopp for varje separat KGE faststalls baserat pa berék- Norden - - -25,2
ning av nyttjandevarde. Denna berdkning utgar fran uppskattade framtida Ovrigt . . -4,9

kassafloden baserat pa finansiell budget som godkénts av ledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras och
utgar fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet kommer att ha en begrén-
sad tillvéxt medan marknaden for |&tta férpackningar fortsatt véxer.

0om antagandet avseende fasta kostnader hade varit 0,5 procentenhet hogre
skulle det innebdra en nedskrivning om 0 MSEK. Vidare om antagandet avse-
ende fasta kostnader hade varit 1 procentenhet hégre skulle det innebéra en
nedskrivning om 0 MSEK fordelat enligt féljande pa respektive KGE. Antagandet
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om fasta kostnader i forhallande till omsattning dar atervinningsvardet varit 2022 2021 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
detsamma som det bokforda vérdet pa de kassagenererande enheterna &r fol- Ingdende ackumulerade avskrivningar -86 586 -81 647 Ingdende anskaffningsvérden 174 214 168 468
jande for varje KGE. Forsaljningar/utrangeringar 2 030 60 Inkép 1295 1210
Valutakursdifferenser -5 095 -2 329 Forsaljning/utrangering -7 604 -231
Kostnaﬁ 0,5 Kostnaﬁ 1,0 Break-even sce- Arets avskrivningar -1773 -2 670 omklassificeringar 12383 -262
KGE procentenla_egt?er procentenléegtreer i prgcaerrlﬁ Utgdende ackumulerade avskrivningar -91424 -86 586 Valutakursdifferenser 14105 5029
Centraleuropa _ N 08 Utgaende planenligt restvarde 1684 1404 Utgaende anskaffningsvarden 194 393 174214
Sydeuropa och Nordafrika - - 0,2 Posten avser huvudsakligen anpassningar av programvaror.
Norden _ R 20 g P g prog Ingdende ackumulerade avskrivningar -158 835 -150 939
dvrigt B R 14 - . Forsaljningar/utrangeringar 7 558 226
] b | bod et | ! NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR valutakursdifferenser -13 429 -4 648
Om antagandet avseende bruttornarginal hade varit 1 procentenhet lagre . omklassificeringar _ 722
skulle det innebédra en nedskrivning om 22 MSEK fordelat enligt féljande pa Bygi_;najer, makrkf?c!1 mar_l_<adnlaggn|ng 2022-12°31 20271-12-31 Arets avskrivningar 4265 24196
respektivle KGE. Antagandet om bryttom?rginalnvid vilken atervinningsvardet :Eggsn € anskatiningsvarden 162 ;3; 157 9;‘; Utgaende ackumulerade avskrivningar 168 971 158 835
hade varit detsamma som det bokférda vardet pa de kassagenererande enhet- Forsaljning/utrangering 776 1 Utgaende planenligt restvirde 25 422 15 379
erna &r foljande for varje KGE. =
Oomklassificeringar 66 1075
Break-even sce- Valutakursdifferenser 13 531 3361 NOT 17 - NYTTJANDERATTER
Brutt inal 1 tenhet i a i a . . . . .
KGE futiomarginal 1 procen ﬁggree i prgca;:: Utgaende anskaffningsvarden 175379 162353 I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal.
Centraleuropa : 1,2 Ingadende ackumulerade illas i 5 i
Sydeuropa och Nordafrika 22 -0,4 1108 e i i Tillgdngar med nyttjanderétt - Fastigheter 2022-12-31 2021-12-31
Norden _ 59 ayskﬁr|YQ|ngar/nedskrlyn|ngar 110 359 104 696 Ingaende anskaffningsvérden 167 751 155 024
Burigt : 1o ForsaImmgar/utrangenngar 776 51 Nya hyreskontrakt 114 844 28 621
. ten beraknade kanitalkostaaden 1l vilcen sterviminasvird Omklassificeringar - -549 Avslutade hyreskontrakt -24 654 23 099
Antaganlet om den beraknade a|:?.|ta o?tna en till vilken atervinningsvardet \D/alutakursdl|ffgrenser - -9 226 -2234 valutakursdifferenser 11 662 7205
hade_yar[t 'detsam“ma som det bokférda vardet av de kassagenererande enhet- Aret.s avskrivningar, nedskrlvnln'gar. -2 676 -2 931 Utgaende anskaffningsvarden 269 603 167 751
erna &r foljande for varje KGE. Utgdende ackumulerade avskrivningar -121 485 -110 359
Dessa berakningar &r hypotletiska ogh skall inte ses som en indikation pa Utgaende planenligt restvarde 53 894 51994 Ingdende ackumulerade avskrivningar -84 991 74517
att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att férandras. Kénslighetsanalysen Varav mark 9731 8969 Avslutade hyreskontrakt 23 468 23 099
bor dé?rft’)r tolkas med forsiktighet. Det totala berdknade étervlinningsvérdet valutakursdifferenser 4674 2872
overstiger det bokforda vardet med 261 MSEK berdknat pa samtliga KGE. Nlasakiner och andra Feknig!(a anlaggningar 2022-12-31 2021-12-31 Arets avskrivningar 33 852 30 704
Ing?ende anskaffningsvarden 671652 647 521 Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 049 -84 991
Break-even scenario 'r?.kof’. : : 3496 14314 Utgaende planenligt restvarde 169 554 82 760
KGE i procent for WACC efter skatt Forsaljning/utrangering 31368 -24 885
omklassificeringar 13 852 977 -
Centraleuropa : 12,4 ficering Tillgangar med nyttjanderatt - Ovriga 2022-12-31  2021-12-31
sydeuropa och Nordafrika 1,0 Valutakursdifferenser 88 063 33325 Ingdende anskaffningsvérden 30 325 22921
Norden 21,2 Utgaende anskaffningsvarden 745 695 671652 9 9
Brigt 130 Nya hyreskontrakt 8 057 15 251
Ingdende ackumulerade avskrivningar -597 060 -568 616 Avslutade hyreskontrakt 4562 8626
Forsaljningar/utrangeringar 30 430 20 787 Valutakursdifferenser 2379 779
. . Klassificeri Utgaende anskaffningsvarden 36 199 30325
NOT 15 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR 0”|1 aESI ICdeffflngaf 1 172
Valutakursdifferenser -82 658 -31811
2022-12-31 2021-12-31 : e Ingaende ackumulerade avskrivningar -10 760 -11.995
3 i 5 Arets avskrivningar 15 949 17248 Avslutade hyreskontrakt 4451 7539
Ingdende anskaffningsvarden 87 991 86 563 Utgaende ackumulerade avskrivningar -665 226 -597 060 Y
Inkop 4 451 - " - " Valutakursdifferenser -831 -380
- . Utgdende planenligt restvarde 80 469 74 592 A Krivni
Forséljning/utrangering -2 030 -60 Arets avskrivningar -7823 -5 923
Omklassificeringar 467 B Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 962 -10 760
Valutakursdifferenser 3163 1488 Utgaende planenligt restvarde 21237 19 565
Utgaende 93 108 87 991
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Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende skulder 115 269 106 266 FORTS. NOT 19
Nya hyreskontrakt 121678 43 872 Bolag Organisationsnummer Sate Antal aktier  Andel av kapital, %
Avslutade hyreskontrakt -1568 1042 Bong International AB 556044-3573 Kristianstad, Sweden 1501200 100
Ranta 5873 4967 Bong GmbH HRB 1646 Solingen, Germany 1 100
Valutakursdifferenser 9044 5570 Bong Sverige AB 556016-5606 Kristianstad, Sweden 804 000 100
Hyresbetalningar -48 727 -44 364 Bong UK Ltd 3895897 Milton Keynes, Great Britain 7 000 000 100
Utgaende skulder, not 23 och not 26 201570 115 269 IPC SAS 327 956 199 Angouléme, France 15 000 100
. . il A . . Bong SAS 775 695 299 Saint Sébastien de Morsent, France 100 000 100
Redovisade beloppl| resu!tatraknlngen. I resultatrékningen redovisas féljande pflueger Lober Kuvert GmbH HRB 9534 Erlangen, Germany 1 100
belopp relaterade till leasingavtal: = L
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2022 2021 Bong Packfaglng S.R.L. 3774701209 Bq!ogna, Iltaly 10 000 85
- Bong Belgium SA 0453.235.963 Kortrijk, Belgium 25 696 100
Fastigheter -33 852 -30 702 p
Buriga 7823 5973 Bong Denmqu A/S 58154717 HﬂJg-Taastrup, penmark 5000 100
Bong Schweiz AG CHE-135464381 Herisau AR, Switzerland 200 100
ﬁgﬂlgﬁsmader (ingr i finansiella kostna- 41674 736 625 Bong Envelo SRL 296556,/06.08.2015 Bukarest, Romania 100 100
der) 5873 -4 967 Bong Africa Sarl 1620893G - Tunis, Tunisia 30 000 60
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 1669 1832 CADIX SAS : 518971866 Saint Sébastien de Morsent, France 7203 512 100
Utgifter hanforliga till leasingavtal med un- BONG Caly Swiat Kopert Sp. 70. 0. KRS 286281 Poznan, Poland 8 000 100
derliggande lagt varde som inte ar korttids- Bong S.a.r.l. 329 200 570 Paris, France 1000 100
leasingavtal -247 -330 Envel Europa SA ES-A25422015 Barcelona, Spain 8 000 100
Redovisade belopp i kassaflodet. Det totala kassaflodet géllande leasingavtal Egzg (;rt:nfljstulck§verwaltung Gmb* (BONG) HRB_8789 §o!|ngen(,jGerm3ny ! 100
under 2022 var -46 548 ( -39 742). g Retail Solutions AB 556296-3115 Kristianstad, Sweden 10 000 100
Bong Norge AS 931080687 Vear, Norway 40 000 100
Pflueger Koperty Sp. z0. o. KRS 45327 Krakow, Poland 2300 100
Bong Retail Solutions NV 0826.223.234 Kortrijk, Belgium 4000 100
NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE Bong suomi Oy 1487663-6 Pirkkala, Finland 20 050 100
MATERIELLA ANLAGGN'NGST'LLGANGAR Packaglng First Ltd 3838039 Essex, Great Britain 100 90
- = 20221231 20211231 1Sammanstallningen omfattar direktagda dotterbolag samt indirekt &gda bolag som inte ar vilande. Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 3826 2352 : ’
under aret nedlagda kostnader 41288 6 045
Oomklassificeringar -25 834 1792 NOT 20 - UPPSKJUTEN SKATT K K Kuld
Valutakursdifferenser 229 2779 Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvitt- IUPPS :utgr;ls atlt?s u e 2022_123;; 2021-13;;
Utgdende balans 19509 3826 ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna mmaeriena aniagonings L gangar
Materiella anldggningstillgdngar 11613 11157
skatter avser samma skattemyndighet. Uppskjuten skatt per tempordr skillnad pensioner 18 619 17 819
uppgar till: Ovriga temporéra skillnader 2281 1953
NOT 19 - ANDELAR | DOTTERBOLAG Kvittning av uppskjutna skattefordringar i
Uppskjuten skattefordran 2022-12-31 2021-12-31 enlighet med kvittningsavséttningar -21901 -22796
2022-12-31 2021-12-31 Forlustavdrag 42324 49 694 Totalt 10 995 8558
Ingaende anskaffningsvarde 370 387 370 387 Immateriella anlaggningstillgangar 2 805 2990
Utgaende balans 370 387 370387 Materiella anlaggningstillgangar 4055 3184 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga forlustavdrag i den ut-
Pensioner 22 790 37 849 strackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida be-
Nyttjanderatter 3212 3412 skattningsbara vinster.
Rantebarande skulder 25622 21149 Koncernens forlustavdrag avser framforallt verksamheten i Tyskland och
Gvriga temporara skillnader 11374 5281 sverige. Under senare ar har ett antal atgarder vidtagits for att sanka kostna-
Kvittning av uppskjutna skattefordringar i derna och effektivisera verksamheten. Méjligheterna att utnyttja kvarvarande
enlighet med kvittningsavséttningar -21901 -22 796 férlustavdrag bedoms som goda.
Totalt 90 281 100 763
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Bruttoférandringar avseende uppskjutna skatter &r enligt foljande:

NOT 21 - VARULAGER

Betalningshistorik motparter 2022-12-31 2021-12-31

Grupp 1 nya kunder 5717 3747

Forlustavdrag 2022-12-31 2021-12-31 Den utgift fér varulager som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda varor -
Vid arets borjan 49 694 53 880 och uppgick till 1 125 354 TSEK (858 439). Av varulagervardet har 0 TSEK (21 GFIUPD Zfl}eflﬂﬂlgalkundef utan tidigare be-
Valutakursdifferenser 1969 972 423) varderats till nettoférsaljningsvarde. Varulagret har under aret skrivits ned talningstorsummelser Lt:ER T 201 954
Redovisning i resultatrakningen -9339 -5 158 med 0 TSEK (-762). Grupp 3 befintliga kunder med vissa tidigare
Vid arets slut 42 324 49 694 uteblivna betalningar dar alla uteblivna be-
talningar har dtervunnits fullt ut 2615 2 659
Materiella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 NOT 22 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR summa kundfordringar 192 206 208 360
Vid érets borjan -7 973 -9 578
valutakursdifferenser -486 -160 i 2022-12-31 2021-12-31 Per 31 december 2022 var kundfordringar uppgaende till 11 745 TSEK (17 506)
omklassificeringar -341 - Kundfordringar 201311 214211 forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga. De forfallna
Redovisning i resultatrékningen 1242 1765 Avgar reservering for vardeminskning i ford- fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssva-
Vid arets slut -7 558 -7 973 rngar -9 105 -5 851 righeter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Kundfordringar - netto 192 206 208 360
S?dns,'or:erb.. - 20222’320'; 20212';23'21 Aldersanalys: 2022-12-31 2021-12-31
I arets borjan Mindre an 3 manader 11745 17 506
Valutakursdifferenser 642 363 Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens 3 1ill 6 manader 1953 927
Omklassificeringar - - kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31 Mer &n 6 manader 7152 1622
Redovisning i resultatrakningen -3436 -1571 SEK 21622 22 225
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter EUR 64211 91875 summa 20 850 23055
avslutad anstallning -13 065 -4 146
id | GBP 79 290 65 604 For kundfordringar och andra fordringar overensstammer verkligt varde med
Vid arets slut 4171 20 030
Andra valutor 27 083 28 656 e
bokfort varde.
Immateriella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 summa 192 206 208 360
Vid arets bérjan 2 565 -1 504 o . ) -
vValutakursdifferenser 119 156 Geografisk fordelning av kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31 NOT 23 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
omklassificeringar - - sverige : 26 037 31277 Koncernen Moderbolaget
Redovisning i resultatrakningen -262 3913 Ovriga Norden och Baltikum 5191 6529
Vid arets slut 2422 2565 Centraleuropa >1368 73433 dvriga kortfristiga fordringar  2022-12-31_ 20211231 2022-12-31 2021-12-31
Frankrike och Spanien 29743 30207 P — ;
. . ; ; Ovriga kortfristiga fordrin-
Nyttjanderdtter 2022-12-31 2021-12-31 Storbritannien 79 867 66 914 gar 40 041 35952 - 114
Vid arets bérjan 3412 3940 Summa 192 206 208 360 Totalt 20 041 35 952 _ 14
Valutakursdifferenser 145 68
R?dovisning i resultatrakningen -345 -596 Forandringar i reserven for osakra kundford- Koncernen Moderbolaget
Vid arets slut 3212 3412 ringar 2022-12-31 2021-12-31
o ara skillnad Per 1 januari . 5 851 7450 Ovriga kortfristiga skulder  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Dvriga temporara skillnader 2022-12-31 2021-12-31 Reservering for osakra fordringar 3367 3083 Korliristiga hyreskontrakt
vid arets bolrjan 24 477 22912 Fordringar som har skrivits bort under aret IFRS 16 47 027 41531 - -
Valutall<ur‘sd|fferenser . 88 -855 som €] indrivningsbara (-) -295 -4 687 Moms 28 280 20 206 _ _
Redovisning i resultatrékningen 5121 1082 Aterforda outnyttjade belopp 111 524
omklassificeringar 545 - ) N
- R Valutakursdifferens 293 529 ; isti
skatt hanforlig till komponenter i dvrigt to- J . Ovriga kortfristiga skulder 16 991 11643 120 91
talresultat 4484 1338 Per 31 december 9105 5851 Totalt 92298 73380 120 91
Vid arets slut 34715 24 477
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Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betalning eller
ar i behov av nedskrivning kan beddmas genom betalningshistorik.



NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER/INTAKTER OCH FORUTBETALDA IN-
TAKTER/KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Forutbetalda kostnader och

lanets forfall 2024 da det redovisade vérdet kommer uppga till det nominella
vardet. Fullstandiga villkor for det seniora obligationslanet framgar av bolagets
hemsida www.bong.com

NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i ett antal lander. Pensions-
planerna tillhandahdller formaner baserade pa den genomsnittliga ersatt-
ningen och anstéllningstiden de anstéllda har vid eller nara pensioneringen. De

upplupna intakter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 - Koncernen Moderbolaget mest omfattande planerna finns i Sverige (83,2 MSEK) och Tyskland (59,8
Kortfnstlga Ifan — 2022:12°31 2021°12-31 2022-12-31 2021-12:31 MSEK), vilka representerar 65% av den total pensionsskulden.
Forutbetalda rantor 1044 1066 - - Covid- och dvriga lan 31337 29 523 . . Pensionsplanerna i Tyskland, Belgien och Norge stdngdes for nya atagan-
Ovriga forutbetalda kost- ) den for manga ar sedan, vilket innebar att de gravis kommer fasas ut. Pens-
nader 4058 4434 105 232 Leasingkontrakt - IFRS 16 47027 41531 - - ionsplanen i Sverige ar fortfarande 6ppen for anstallda fodda innan 1980.
Upplupna leverantérsbo- Total — 78 364 71054 _ _ Genom sina formansbestdmda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
nusar 7709 4328 - - summa upplaning 431200 361033 109673 109491 avslutad anstallning &r koncernen exponerad mot ett antal risker. Knappt half-
- R e . . ten av Bongs pensionsskuld avser pensionsplaner som sedan ldnge varit
Ovriga upplupna intakter 57 665 34173 - - Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer: stangda for nya ataganden. Detta innebér att dessa successivt kommer att fasas
Totalt 70 476 44 001 105 232 Koncernen Moderbolaget yt hel} och hf”illgt. En minskning | rantan pa féretagsobligatione'r konjmgr att
Koncernen Moderbolaget 2022-1231 2021-1231 20221231 2021-12-31 mneﬂbara en oknlpglav sI‘<uIderna"| plapen. YISSG av plgne[ls pensionsforpliktel-
Upplupna kostnader och for- Mellan 1 och 2 ar 73133 62 943 N N ser ar kopplfﬂde t_!ll |r'1flat|0nen, h"ogre |nf|at|on'led§r till ﬁogre skulder_._ Merpar-
utpbpetalda intakter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Mellan 2 och 5 ar 233378 222565 109673 109 491 ten av penS'OnSforpl'ktelserana’ f?mt?m Frank”ke’ '”T‘eb*" at d..e anSta..”.da som
— Mer 3n 5 ar 46 325 4 465 N B omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket medfér att hojda livs-
Lonerelaterade upplupna langdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder. Den genomsnittliga al-
kostnader 63 095 56 988 415 115 Total 352 836 289 978 109 673 109 491
dern for pensionarerna &r 77.
Upplupna réntor 2 856 2434 2 800 2383 Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen
Effektiv rénta pa balansdagen var som féljer: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kundbonusar 54 942 50 390 - - Checkrékningskredit 1,45% 2,13% Nuvérdet av fonderade férpliktelser 4269 5797
Ovriga upplupna kost- Annan uppldning 7,73% 8,07% Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -2 790 -3788
nader 71955 56 190 553 1292 Underskott i fonderade planer 1479 2 009
Totalt 192 848 166 002 3768 4090 Rantenivan &r beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta, réntebind- Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 161712 213 019
ningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbanker. De Utgaende balans pensionsskuld 163 191 215028
NOT 25 - LIKVIDA MEDEL géllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till  koncernens net-
toskuld /EBITDA.
Koncernen Moderbolaget Sammansattning av férvaltningstillgdngar: 2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Redovisade belopp, per valuta, &r som féljer: 2022-12-31  2021-12-31 Forsakringsbrev (onoterade) 2790 3788
Likvida medel 144632 135193 53 86 SEK 128 116 109 698 summa 2 790 3788
Varav pa sparrat konto 90 87 - - EUR 164 492 122 168
Summa 144722 135280 53 86 GBP 33 788 29574 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining forvantas for ra-
Andra valutor 26 440 28 538 kenskapsaret 2022 uppga till 11 MSEK.
NOT 26 - UPPLANING Summa 357 836 289 978 vagd genomsnittlig loptid for pensionsférpliktelse uppgar till 11 ar.
Langristiga I3n 2022715?;1%2221712731 2022—?;)—(13e1rb02|?)i?—12—31 Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
- 2022-12-31 2021-12-31
Leasingkontrakt - RS 16— e ) ) Rorlig ranta: 7786 9225
Obligationslan 109 673 109 491 109 673 109 491
Covid- och dvriga 13n 88 620 106 926 - -
Total 352 836 289 978 109 673 109 491

Obligationslanet 2021 redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket innebar
att lanets nominella varde 110 MSEK reducerats for anskaffningskostnad som
kommer justera lanets redovisade vérde vid varje rapporteringstillfélle fram till
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Den férmansbestdamda pensionsférpliktelsen och férvaltningstillgangarnas sammansattning per land redovisas nedan

2022 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 83 150 59 808 12 643 1532 8 848 165 981
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - - - -2.790 -2790
Summa 83 150 59 808 12 643 1532 6 058 163 191
2021 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 116 360 74263 15 471 1742 10 980 218 816
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - - - -3788 -3788
Summa 116 360 74 263 15 471 1742 7192 215028
Viktiga aktuariella antaganden

2022 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga
Diskonteringsrénta (%) 4,0 3,8 3,8 3,0 3,8

Inflation (%) 2,0 1,7 N/A 1,5 N/A

Lonedkningar (%) 2,8 N/A 2,2 N/A N/A

Forvantad livslangd vid 65, méan 22 21 N/A 22 N/A

Forvantad livslangd vid 65, kvinnor 24 25 N/A 25 N/A

2021 Sverige Tyskland Frankrike Norge Ovriga
Diskonteringsrénta (%) 1,8 1,0 1,0 1,9 1,0

Inflation (%) 2,0 1,7 N/A 1,5 N/A

Lonedkningar (%) 2,8 N/A 1,5 N/A N/A

Forvantad livslangd vid 65, méan 22 21 N/A 22 N/A

Forvantad livslangd vid 65, kvinnor 24 25 N/A 25 N/A

EENSIONSFGRSAKRING | ALECTA
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera ar-
betsgivare.
For rakenskapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den formansbestamda alderspensionen &r individuell och &r bland annat
beroende av den forsékrades alder, I6n och tidigare intjanad pension
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for pensionsforsakringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 1,6 mkr. Koncernen star fér en ovasentlig del av planen.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt till-
latas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsnivd understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder
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vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Alectas 6verskott kan férdelas till forsékringstagarna och/el-
ler de forsékrade om den kollektiva konsolideringsnivan dverstiger 175 procent.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika att dverskott uppstar.
Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 172 procent (172 procent).

KANSLIGHETSANALYS PENSIONSFORPLIKTELSER
Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
somn anses rimliga under radande forhallanden.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende pa ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvands vid faststallandet av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar
bland annat den langsiktiga avkastningen pa férvaltningstillgdngarna samt an-
tagandet om diskonteringsranta. Varje férandring av dessa antaganden, likval
som andra aktuariella antaganden, kommer att inverka pa pensionsforpliktel-
sens redovisade varde.

Antagandet om forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangarna &r i linje
med diskonteringsrantan i enlighet med reviderade IAS reglerna.

Koncernen faststaller Iamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa de framtida utbetal-
ningarna som férvéntas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vvid fast-
stallandet av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna pa forst-
klassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer som ar uttryckta i
den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas, och som har loptider
motsvarande bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen. | Sverige
beaktar dven koncernen rantorna pa bostadsobligationer vid faststallandet av
diskoteringsrantan.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna baseras pa ra-
dande marknadsvillkor.

om den anvanda diskonteringsréntan skulle avvika med +/-0,5 procen-
tenhet fran ledningens bedomningar, skulle det redovisade vardet pa forplik-
telserna vara uppskattningsvis cirka 8 MSEK lagre respektive 9 MSEK hogre &n
det faktiska redovisade vardet.



FORTS. NOT 27

Nuvérdet av for-

Verkligt varde pa forvalt-

NOT 28- OVRIGA AVSATTNINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Per 1 januari 10 263 8279
Omstrukturering
- tillkommande avséttningar 1590 1177
Utnyttjat under aret -512 -1320
Ovrigt
- tillkommande avsattningar 24 238 4715
Utnyttjat under aret -812 -2 081
Valutakursdifferens 407 -507
Per 31 december 35174 10 263
2022-12-31 2021-12-31
Langfristig del 9 054 9226
Kortfristig del (omstrukturering) 26 120 1037
Totalt 35174 10 263
NOT 29- STALLDA SAKERHETER
Avseende pensionsforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 57 825 57 825 - -
Avseende évriga skulder
Aktier i dotterbolag 93 932 93 932 93 932 93 932
Foretagsinteckningar 17 995 17 025 - -
Fordran pa dotterbolag - 110 000 110 000
omsattningstillgdngar 207 424 165 265 - -
Totalt 377176 334 047 203 932 203 932
NOT 30- ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarighet FPG 1496 1353
Bankgaranti - -

Ovriga ansvarsforbindelser

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret &r féljande pliktelsen ningstillgangar Summa
Per 1 januari 2021 239 957 3 689 236 268
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 2 675 2 675
Rantekostnader/(intakter) 1691 19 1672
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -
omvarderingar:

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostnader/(intakter) - -
- (Vinst) /forlust till foljd forandrade demografiska antaganden -15 140 -15 140
- (vinst)/forlust till foljd forandrade finansiella antaganden - -
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster -2 258 -2 258
Valutakursdifferenser 2331 80 2 251
Avgifter:

- Arbetsgivaren - 10 440 -10 440
- Anstéllda som omfattas av planen - - -
Utbetalningar fran planen - -

- Utbetalda erséttningar -10 440 -10 440

Regleringar - - -
Per 31 december 2021 218 816 3788 215028
Per 1 januari 2022 218 816 3788 215028
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -463 - -463
Rantekostnader/(intakter) 2987 39 2948
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -
omvarderingar:

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostnader/(intakter) - -1 301 1301
- (Vinst)/forlust till foljd fordndrade demografiska antaganden -59 835 -59 835
- (Vinst) /forlust till foljd forandrade finansiella antaganden -645 -645
- Erfarenhetsbaserade (vinster) /forluster 9 085 9 085
Valutakursdifferenser 7381 264 7128
Avgifter:

- Arbetsgivaren - 11356 -11 356
- Anstéllda som omfattas av planen - - -
Utbetalningar fran planen - -

- Utbetalda ersattningar -11 356 -11 356

Regleringar - - -
Per 31 december 2022 165 970 2790 163 191

Totalt 1586
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NOT 31 - RESERVER

Sakringsreserv

Omrakningsreserv

Summa reserver

NOT 33 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER | KASSAFLO-
DESANALYSER

Ingdende balans 1 januari 2021 -4 592 15 136 10 544
Kassaflodessdkringar 288 - 288
Effekt av utokad av nettoinvestering - -4 368 -4 368
Valutakursdifferens - 11062 11062
Skatteeffekt -59 900 840
Utgaende balans 31 december 2021 -4 363 22 730 18 366
Ingdende balans 1 januari 2022 -4 363 22730 18 366
Kassaflodessdkringar -67 - -67
Sékring av nettoinvesteringar - 21716 -21716
Valutakursdifferens - 68 414 68 414
Skatteeffekt 14 -8 536 -8 522
Utgaende balans 31 december 2022 -4 117 60 892 56 476

NOT 32 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Resultat vid avyttring av
immateriella tillgangar
och materiella anldgg-
ningstillgangar -11454 -6 960 - -
Forandring avsattningar -7 404 -4214 - -
Valutakursdifferenser och
ovrigt 4115 -447 - -
Totalt -14 743 -11 621 - -

NOT 34 — FORETAGSFORVARV

Under aret har inga vasentliga foretagsforvarv agt rum.

NOT 35 — UTDELNING

AKTIER

Antalet aktier uppgick vid utgéngen av 2022 till 211 205 058 (2021:

211 205 058) med ett kvotvarde av 1,12 kronor per aktie (2021: 1,12 kronor per aktie).

Vid arsstamman den 11 maj 2022 beslutades att inte Iamna nagon utdelning
till aktiedgarna avseende 2021. P4 arsstamman 2023 kommer inte nagon ut-
delning avseende 2022 att foreslas.

NOT 36 — UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt séte i Kristianstad, Bredbandsva-
gen 4, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB &r noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 37 — HALLBARHETSRAPPORT

Bong har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt att uppratta en
hallbarhetsrapport som &r skild fran Férvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrap-
porten, som styrelsen ar ansvarig for, aterfinns pa sidorna 5-8 och avser raken-
skapsaret 2022. Den omfattar moderbolaget Bong AB (publ.), organisations-
nummer 556034-1579 med sate i Kristianstad och enheter som konsolideras i
koncernredovisningen.

NOT 38 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A. vilka réknas som nérstaende
da Holdham S.A. ar storsta dgare i Bong AB.

Antal aktier (tusental) Aktiekapital _Ovrigt tillskjutet kaptal Summa
Per 1 januari 2021 211205 236 549 796 845 1033394
Per 31 december 2021 211205 236 549 796 845 1033394
Per 1 januari 2022 211205 236 549 796 845 1033394
Per 31 december 2022 211205 236 549 796 845 1033394
FORTS. NOT 33
FINANSIELLA SKULDER
vardeforandring/nya
Januari 2021 Kassaflode leasingkontrakt Valutakursféréndringar December 2021
Upplaning 239 662 2337 5823 -1864 245 958
IFRS 16 - Leasingskulder 106 416 -39742 42 830 5765 115 269
Summa 346 078 -37 405 48 653 3901 361227
Vérdeforandring/nya
Januari 2022 Kassaflode leasingkontrakt Valutakursféréndringar December 2022
Upplaning 245 958 =26 332 1288 8716 229 630
IFRS 16 - Leasingskulder 115 269 -46 548 120 110 12739 201570
Summa 361227 -72 880 121398 21455 431200
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2022 2021
Forséljning under aret 49 193 56 224
Inkop under aret 191 700
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 13 004 24 530

Bolaget bedomer att det inte foreligger osakerhet i fordringarna.



NOT 39 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets verksamhet bestar av férvaltning av rérelsedrivande dotterbo-
lag samt ledningsfunktioner. Under 2022 har moderbolaget debiterat dotterbo-
lag management fees uppgaende till 2 212 TSEK (2 550). Moderbolagets inkop
frén dotterbolag har uppgatt till 2 696 TSEK (2 696).

Prissattningen mellan moderbolaget och dotterbolag sker enligt affars-
massiga principer och till marknadspriser.

NOT 40 — RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
2022 2021
Utdelning - -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - -
Koncernbidrag 26 000 6 400
Totalt 26 000 6 400

NOT 41 — INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Ett antal andringar och forbattringar trédde ikraft for réakenskapsar som bérjar

1 januari 2022 har inte haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

(B) NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STAN-
DARDER SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN
Ett antal andringar och forbattringar trédde ikraft for rakenskapsar som bérjar

efter 1 januari 2022 och har inte tilldmpats vid uppréttandet av denna finansi-
ella rapport. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft vantas ha nagon vdsentlig inverkan pa koncernen.

NOT 42 — HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vésentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

NOT 43 — FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel, 155 080 048,63 kr,
balanseras i ny rakning, se not 35.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2023 for faststéllelse. Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,

sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Kristianstad den 19 april 2023

Christian Paulsson
Styrelseordférande

Stéphane Hamelin Eric Joan
Ledamot Ledamot

Per Ahlgren Mats Persson
Ledamot Ledamot

Kai Steigleder
Verkstéallande Direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 19 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Carlstrom

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bong AB for ar 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 14 - 16. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 11 - 43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa si-
dorna 14 - 16. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och kon-
cernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och éndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med ut-
gangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren

asidosatter den interna kontrollen, och bland annat overvagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rap-
porterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for re-
visionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller éven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éaterfinns pa sidorna 1 - 10
samt 46 - 48. Den andra informationen bestar aven av Ersattnings-
rapporten som vi tog del av innan avldmnandet av denna rapport.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill

Per 31 december 2022 uppgar goodwill till 488 MSEK. En-
ligt IFRS skall arlig nedskrivningsprovning ske. Detta ned-
skrivningstest baseras pa bedémningar och antaganden
som ar komplexa och innehaller hog grad av vasentliga
bedémningar av foretagsledningen. | not 14 framgar hur
foretagsledningen gjort sin bedomning. Det framgar aven
att inget ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts. Nedskrivningsprov-
ning sker for enskilda segment sdsom kassagenererande
enheter.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Vid utgangen av aret hade koncernen skattefordringar
hanférliga till underskottsavdrag om 42 MSEK vilka redo-
visas som uppskjutna skattefordringar. Enligt not 20 fram-
gar att underskottsavdrag beaktas i den man de forvantas
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster. Enligt
IFRS skall regelbunden bedémning ske kring sannolik-
heten att dessa underskott skall kunna utnyttjas av fram-
tida skattemassiga overskott.

Detta omrade anser vi vara vasentligt i var revision pa
grund av den hoga komplexitet och den hoga grad av be-
domning som ar kopplad till varderingen av uppskjutna
skattefordringar

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren an-
svarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

1 var revision har vi tagit stéllning till foretagsledningens antaganden och
bedémningar. Detta har exempelvis skett genom analys av hur val tidi-
gare ars antaganden har uppnatts. Analys har aven skett av eventuella
justeringar som har gjorts av antaganden fran tidigare ar som en foljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer. Vi har utmanat fo-
retagsledningen i de bedomningar som skett kring framtida kassafléden
samt den WACC som anvants. Vi har utfort egna kanslighetsanalyser for
att testa sakerhets- marginalerna. Vi har testat vilken paverkan forand-
ringar i vasentliga antaganden sasom rorelseresultatet och WACC far pa
sakerhetsmarginalerna och utifran dessa tester bedomt risken for att ett
nedskrivningsbehov skulle uppstd samt granskat upplysningar i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna. Vid genomférande av gransk-
ningsatgarderna har PwCs varderingsexperter medverkat.

Var revision har framst fokuserat pa bedémningen huruvida om de un-
derskottsavdrag som beaktats kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skattepliktiga vinster. De beraknade framtida vinsterna bestar till stor del
av bergknade rorelsedverskott. Vi har utmanat foretagsledningens be-
domningar och granskat de underlag som ligger till grund for bedom-
ningen. Analys har skett av de overskott som genereras under aret, i
forhallande till vilka framtida overskott som kommer kravas for att akti-
verade underskott skall kunna utnyttjas. Diskussionen har forts kring fér-
andringar i lokala skatteregler. Darutover har vi bedomt fullstandigheten
och riktigheten i de upplysningar som finns i not 20.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som in-
nehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
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de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspekt-
ionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Bong AB for ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar fér-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeld-
genheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

0 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget

0 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Bong AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Bong AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 Kvalitetskontroll for revis-
ionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vil-
ket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majlig-
qor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen [och kon-
cernredovisning]. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,

Stockholm den 19 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den grans-
kade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iX-
BRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAP-
PORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-16 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vvar granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Bong ABs revisor av bolagsstémman den 11 maj 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 1997

Ulf Carlstrom
Auktoriserad revisor



Definitioner

| denna arsredovisning ingar bade finansiella nyckeltal ba-
serade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa nyckeltal,
samt 6vriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvanda nyckeltal
och begrepp definieras nedan.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget ka-

pital. Mattet visar férréntningen av aktiedgarnas medel un-
der aret och ar anvandbart vid jamforelser av andra inve-
steringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT
Resultat efter finansiella intdkter dividerat med genom-

snittligt sysselsatt kapital. Mattet visar forrantningen pa
koncernens totala kapital exklusive icke-réntebarande skul-
der och &r ett avkastnings-matt som &r oberoende av kon-
cernens skuldsattning. Det kompletterar mattet avkastning
pa eget kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid arets ingang plus balansomslutning

vid arets utgang delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang plus eget kapital vid arets ut-
gang delat med tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid arets ingang plus sysselsatt kapital vid
arets utgang delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UT-
SPADNING

Resultatet efter skatt exklusive jamférelsestérande poster
dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive
efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Poster av infrekvent natur som &r relevanta for att forsta

den ekonomiska utvecklingen vid jamférelse av den aktu-
ella perioden med tidigare perioder. Sddana poster kan vara
resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for ned-
I3ggning eller omstrukturering av storre enheter eller akti-
viteter samt betydande nedskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR

Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslut-
ning (totala tillgangar). Kapitalomsattningshastighet ar ett
matt pa hur effektivt koncernen anvander sina tillgangar.

NETTOLANESKULD
Rantebdrande skulder och avsattningar minskat med likvida

medel och réntebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR
Nettolaneskuld dividerat med rorelseresultat fore avskriv-

ningar. Nettolaneskuld /EBITDA &r ett matt pd koncernens
finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuld-

sattningsgrad ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rorelseresultatet dividerat med nettoomséattningen. Rorel-

semarginal ar ett lonsamhetsmatt. Det mater hur stor del
av varje forséljningskrona som blir kvar efter rorelsens kost-
nader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus réntebérande skulder.

Arsstamma 2023

Arsstamman halls onsdagen den 10 maj 2023 kI 13.00 pa Comfort Hotel Malmé, Carlsgatan 10 C i Malmo.

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
tisdagen den 2 maj 2023. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste darfor i god tid fore tisdagen
den 2 maj 2023 genom forvaltares forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att erhalla ratt att delta vid
stémman.

Anméalan om deltagande ska ske till Bong AB (publ) senast torsdagen den 4 maj 2023 enligt nagot av nedansta-
ende alternativ:

Per post till Bong AB (publ), Att: Arsstamma
Box 516
291 25 Kristianstad

Per e-post till anmalan.arsstamma@bong.com

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arsstémman skall besluta att ingen utdelning ldmnas for 2022.

Arenden

P4 stdmman kommer att behandlas de &renden som enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stdmman samt
de eventuella dvriga drenden som upptas i kallelsen till stamman.

Kommande rapporter

Deldrsrapport januari - mars 2023 10 Maj 2023

Delarsrapport januari - juni 2023 Juli 2023

Deldrsrapport januari - september 2023 November 2023

Bokslutskommuniké januari-december 2023 Februari 2024
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Ledning

KAI CARSTEN
STEIGLEDER GRIMMER
Fodd 1963. Fodd 1973.

Ekonomidirektor (CFO) Bong AB.

Verkstéllande Direktor, Affarsenhetschef
Ekonomidirektor (CFO) Centraleuropa.

Centraleuropa. Anstalld sedan 2007, nu-
varande befattning sedan 2018. Anstalld sedan 2014, nuvarande

Utbildning: Master in International Busi- position sedan 2019.

ness (MIBS).

Tidigare befattningar: Forsaljningschef

Utbildning: Master of Science in
Management and Economics.

smurfit Kappa Group och Group Bei-

ersdorf.

Aktieinnehav i Bong: 100 000 aktier.

JEFF
GREENLEAF

Fodd 1962.

Affarsenhetschef Storbritannien.

Anstalld sedan 1992, nuvarande befattning
sedan 2017.

Utbildning: Higher National Diploma in Busi-
ness Studies.

Tidigare befattningar: VD for Surrey Enve-
lopes Ltd.

Aktieinnehav i Bong: 55 000 aktier

OVRIG NYCKELPERSONAL
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Tidigare befattningar: Fler ledande

befattningar inom Schmolz+Bickenbach Group.

PASCAL
GRAVOUILLE
Fodd 1962.

Affarsenhetschef Sydeuropa och Nordafrika,
Affarsenhetschef Bong Retail Solutions.

Anstalld sedan 2008, nuvarande befattning
sedan 2010.

Utbildning: Kemiingenjor.

Tidigare befattningar: Affarschef Europa,
Ferro Corporation.

Aktieinnehav i Bong: 83 500 aktier

PETER
ANDERSSON
Fodd 1964.

Direktor for Inkop.
Anstalld sedan 2006.

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier

KRZYSITOF
KUBASIAK
Fodd 1973.

Afférsenhetschef Norden.

Anstélld sedan 2003, nuvarande befattning
sedan 2018.

Utbildning: Master of Business Administra-
tion.

Tidigare befattningar: Managing Director CEE
Countries.

Aktieinnehav i Bong: 0 aktier




BONG

SATE OCH HUVUDKONTOR
Bong AB
Bredbandsvagen 4

Box 516

291 25 Kristianstad

+46 44 20 70 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk
+32477/59 73 83
www.bong.de

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+3256 745510
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Langebjergvaenget 188
DK-4000 Roskilde

+45 46 56 55 55
www.bong.dk

FINLAND

Bong Suomi Oy
Jasperintie 270 C
FI-33960 Pirkkala
+358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi Oy

Niittyvillankuja 3
FI-01510 Vantaa
+358 9 565 7910

FRANKRIKE

Bong SAS

1 rue Eugéne Hermann
FR-27180 Saint Sébastien de
Morsent

+33232399801
www.bong.fr

Bong SAS

2 Rue Heraclés

FR-59650 Villeneuve d’Ascq
+33 32066 69 99
www.bong.fr

IPC SAS

11, Impasse du Mas Prolongée
FR-16710 Saint Yrieix

sur Charente

+33 5459563 50
www.bong.fr

ITALIEN

BONG PACKAGING S.R.L.
Via Pellegrino Antonio
Orlandi, 11

IT-40139 Bologna (BO)
+39 334 7898571

NORGE

Bong Norge AS
Aslyveien 15
NO-3170 Sem
+47 33 30 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Hvamveien 4
NO-2026 Skjetten
+47 64 83 12 50

POLEN

Pfluger Koperty Sp zo.0.
Ul. Zawila 56

PL-30-390 Krakow

+48 12 252 02 00
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caly Swiat Kopert Sp zo.0.
ul. Ustronna 14

PL-60-012 Poznan

+48 61 89 93 910
www.bong.pl

ROMANIEN
S.C. BONG ENVELO SRL

Strada Preciziei, nr. 3W, Corpul 2

Hala Alice de Sablaj,
Hala nr. 1

RO-Bucuresti, Sectorul 6
+40 736 372 511

SPANIEN

Envel Europa S.A

Placa Gal-la Placidia
5-7 esc D. 8°12
ES-08006 Barcelona
+34 932 41 88 50
www.enveleuropa.com

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
C/ Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
+34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Office Products Division
Bong UK Ltd. (Head Office)
Michigan Drive, Tongwell
Milton Keynes MK15 8HQ, UK
+44 1908 216 216
www.bonguk.com

Bespoke Mailing Division
Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
Derby DE21 7NJ, UK

+44 1332 667 790
www.bonguk.com

Specialist Overprint Division
Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
Morden Road

London SW19 3BL, UK

+44 2085 450 099
www.bonguk.com

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
Essex CM5 9NL, UK

+44 1277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

SVERIGE

Bong International AB
Bredbandsvagen 4
Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.com

Bong Sverige AB
Bredbandsvagen 4
Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.se

SCHWEIZ

Bong AG
Haldenstrasse 27
CH-9200 Gossau SG
+41713887970
www.bong-ag.ch

TUNISIEN

BONG AFRICA

3 rue Ibn Charaf,
TN-Tunis 1002
+21670721251

TYSKLAND

Bong GmbH
Piepersberg 30
DE-42653 Solingen
+49212/2339 10
www.bong.de

Bong GmbH
Posthornweqg 1
DE-04860 Torgau
+49212/2339 1300
www.bong.de

Pfluger Lober Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

+49 9131 4002-0
www.pflueger-lober.com

Pfluger Lober Kuvert GmbH
Beethovenstralle 24-26
DE-86368 Gersthofen

+49 821-29788 0
www.pflueger-lober.com
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