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Europas kuvertkonsumtion har minskat men
marknaden ar fortsatt stor

Miljarder kuvert

92 92 92 92

85

Uppskattat
marknadsvéarde:
12-14 miljarder SEK
(pris fran
producent)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kélla: FEPE (data fran FEPE-medlemmar: ~ 90% av totala marknaden ;
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) Vissa segment vaxer snabbt

Specialférpackningar Ryssland, Osteuropa, Asien

 E-handel  Vaxande ekonomier

» Presentpasar « Utveckling av kredit- och postsystem

» Sékerhetspasar
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Europas 44 storsta kuverttillverkare 2000

Marknadsandelar

Bong Group 13,3%
Tompla Group 13,3%
GPV Group 9,1%
Hamelin Group 6,6%
Mayer Group 6,6%
Antalis 3,3%
John Dickinson 2,5%
Stronghold Group  2,0%
Unipapel 2,0%
Seetal 1,9%
Blasetti 1,7%
Blessing 1, 7%
Pocheco 1,7%
Eagle 1, 7%
Otto Ficker 1,5%

Kalla: FEPE, Bong estimat

Elco
Goessler
Nova Kuwerta
Curtis

Ahlers
Recytab
AWA

EEC

OKI
Schneider
Heritage

van der Most
OP-Kuwert
Pfliger
Selectic

1,4%
1,3%
1,3%
1,2%
1,2%
1,2%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%

Mill Lane
Steinmetz
W ashington
Herlitz
Pigna
Konwolut
Fehling
Great Northern
Enfa
Heyder
Lyche
Viaar
Buhrmann
Meiller
Owiga

0,8%
0,8%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
5,0%

’
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Omfattande konsolidering 2000-2011

« GPV » Blessing » Ahlers
Mayer » Heritage « Otto Ficker « Herlitz
forvarv » Stronghold « Eagle * Lyche
* Enfa e Curtis
Top 3 aktérer
« Hamelin Marknadsandel 65-70%
Bong « John Dickinson | (2000: ~38%);
forvarv * Pfliger e Bong 23-27%
* Recytab e Mayer 23-27%
e Tompla 14-18%
* Mill Lane
Tompla « Fehling
forvarv
* Intermail (f d Konvolut) férvarvar OP-kuvert
(")Wiga » Seetal-Elco sammanslagning
x * EEC konkurs
handelser » Heyder konkurs
Kalla: FEPE, Bong estimat ;
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) Bong har starka positioner | norra Europa

N,




Bong har vuxit snabbt de senaste 20 aren

MSEK
3203

2347 2395 2326

2112

19851991 1937 1915
1908 o0 o

1223
1095

822 767

5gg 649
396 470 455 443

19901991 199219931994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

’
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Minskning av antalet anstallda
sedan samgaendet med Hamelin

_ December 2010 | Mars 2012 | Nettominskning

Centraleuropa -144
Frankrike 578 537 -41
Norden 432 395 -37
Storbritannien 318 302 -16
Ryssland 94 08 +4
Packaging Solutions 161 166 +4
Moderbolaget 11 17 +6
TOTALT 2511 2289
* Notera: 55 anstéllda har tillkommit genom foérvarv efter december 2010 ;
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) Stigande papperspriser efter mergern

WFU 80 gsm, Tyskland, €/ton
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Resultatet har paverkats negativt av

pappershojningar och strukturatgarder...
EBIT, MSEK
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... men kassaflodet har varit starkt
Kassaflode MSEK
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Nettolaneskulden pa vag ner efter mergern

MSEK

1062

Q4 2010

1026

Q12011

Q2 2011

1026

Q3 2011

Q4 2011

B Pensionsskuld
m Agarldn och konvertibler

MW Banklan etc.
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Snabb tillvaxt med ProPac sedan 2004

MSEK

BONG

2011
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Ny affarsenhet for att driva ProPac-tillvaxt

» ~300 MSEK (40% externt)
» Produktledning for hela ProPac

Bong Packaging
Solutions

M. Bosson

- Markandsfdring
- Produktledning
- Inkop

Produktion
Nybro + Lux

Retail Machinery/

: Systems
M. Abild H. Knulst

Presentpasar, etc. Maskiner och material for Sakerhetspasar (Tyvek®, etc.)
e-handel

Security
M. Bosson
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Nagra kompletterande forvarv under aret

Forvarvad | Verksamhet |Arlig

forsaljning
MSEK
Ega Offset Danmark 100% Tilltryck 30-35
Nova Envelopes Storbritannien 50% Tilltryck 20
Angus & Wright Storbritannien  50% Forpacknings- 15
maskiner och
material
Image Storbritannien 1% Tilltryck 15
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) Investering | ny tryckpress | Nybro

Uteco Onyx 808/GL - senaste flexoteknologin
« 8farger + 2 lacker eller farger

e 1.300 mm utskriftsbredd

» Hastighet upp till 400 m/minut

» Korta stalltider
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Stark aterhamtning forsta kvartalet 2012
MSEK

jan-mar okt-dec jan-mar
2012 2011 2011

Nettoforsaljning

Bruttomarginal 20,1% 18,1% 18,3%

EBIT 31 -17 26
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Ny Nordenchef rekryterad

 Christer Wahlquist, 41 ar
 Civilingenjor

o Affarsomradeschef for
Medical inom Nolato

e Tilltrader under hiosten

BONG
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Flera utmaningar framover

« Osaker efterfragan pa kuvert

* Postverkens agerande

Volatila ramaterialpriser (framst papper)

Hard konkurrens

Aterkommande behov av kap




r
Var strategi

Karnverksamhet idag Framtida tillvaxtomraden

ProPac

Kuvert i Vasteuropa Kuvert Ost

Anpassa
kapaciteten

Vax/satsa

Starkt
kassaflode

- Finansiera kapacitetsanpassningen
- Amortera nettolaneskuld

- Finansiera tillvaxtomradena ;
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Bong 2022 (ett mgjligt framtidsscenario)
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